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F|rvaltningsberlttelse 
KONCERNEN 
 
Information om verksamheten  
Moderbolaget TCECUR SZeden AB (pXbl.) lger fristnende dotterbolag som samtliga Yerkar inom slker 
kommXnikationsteknik respektiYe teknisk f|reb\ggande slkerhet som inbrottslarm, passers\stem, 
brandlarm, |Yerfallslarm och Xtr\mningslarm. 
2019 lr koncernens tredje Yerksamhetsnr medan bolagen har fXnnits i lnng tid och med lnngYariga 
kXndrelationer skapat etablerade marknadspositioner. 
 
Under 2019 har en emission Xtf|rts Xnder febrXari, Yilken Xppgick till 18 mSEK.  
 
 
cret 2019 
 
Marknaden inom slkerhetss\stem befinner sig i stark tillYl[t bnde inom den offentliga och priYata sektorn. 
crets ekonomiska XtYeckling har prlglats aY oslkerhet i Norge och koncernledningen har beh|Yt engagera 
sig i ett omfattande omstrXktXreringsprogram som f|rst kommande nr ger ekonomisk reYen\. gYriga 
dotterbolag har XtYecklats Yll bnde aYseende omslttning och resXltat. 
 
Koncernens EBITDA-resXltat Xnder nret Xppgnr till ca 7,8 MSEK och lr belastat med e[traordinlra 
kostnader om dr\gt 5 MSEK. Kostnaderna som lr aY engnngskaraktlr hlnf|rs till omstrXktXrering aY 
Yerksamheten i Norge.  
 
Vi lr ocksn en f|rYlrYsdriYen koncern, Yilket Yi Yisat proY pn genom att Xnder nret f|rYlrYa Lns och 
larmbolaget Larmator samt det FrankfXrtbaserade slkerhetsbolaget Come[ Trade GMBH.  Come[ lr en 
mindre men strategisk inYestering f|r att st|dja fortsatt e[pansion i EXropa.  
 
Samtliga dotterbolag har Xnder nret fortsatt leYererat aYancerade slkerhetss\stem och slker 
kommXnikation till samhlllets mest krlYande kXnder.  
 
M\sec 
F|retaget, som i nr firat 10-nrsjXbileXm, Yisar fortsatt h|g tillYl[t och god l|nsamhet. Under nret har M\sec 
arbetat med ett antal strategiska och flernriga kontrakt med bl.a. SISAB, Botk\rka kommXn och 
DomstolsYerket AttXnda Tingsrltt. 
 
AWT 
Omslttningen har |kat Xnder nret med dr\gt 30 % och antalet anstlllda |kar, allt enligt planen att b\gga en 
mer internationell organisation. Under nret har AWT f|rYlrYat ett mindre f|retag, Come[ i FrankfXrt, f|r att 
blttre kXnna m|ta den Yl[ande efterfrngan pn slkerhetss\stem i en e[pansiY region. Bolaget har dessXtom 
etablerat Yerksamhet i Finland, lYen dlr som en f|ljd aY strategin att f|lja de internationellt Yerksamma 
kXnderna. 
Ett antal strategiska och internationella projekt har genomf|rts med h|gt profilerade Ylrldsf|retag. Med 
AWT:s kompetens inom aYancerade och IT relaterade slkerhetss\stem har ett antal Yiktiga kontrakt 
tecknats och Xnder nret har installationer genomf|rts i Asien, EXropa, USA och S\damerika. 
TC Connect Norge 
Bolaget startade nret med god orderingnng frnn st|rre projekt inom offshore och tXnnlar, dlr f|rsta kYartalet 
Yisade en god XtYeckling medan nlsta kYartal tappade i resXltat som en f|ljd aY |kade kostnader i ett antal 
st|rre projekt. 
Vid halYnrsskiftet togs dlrf|r beslXtet om att aYYeckla alla st|rre mer komple[a projekt, introdXcera en n\ 
ledning och etablera en n\ strategi fokXserad pn det egna nltYerket Diginet, serYice, egna prodXkter och 
mindre projekt Yilket inklXderar f|rslljning aY hnrdYara. Afflrsmodellen liknar den som Yisat sig hnllbar i den 
sYenska Yerksamheten inom slker kommXnikation och radio. Harald Bergb\, tidigare sllj- och 
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marknadschef, med mnnga nr inom f|retaget och goda relationer med kXnder och marknaden har nX 
|Yertagit rollen som VD. 
 
TC Connect SYerige 
Med god orderingnng frnn 2018 startade bolaget 2019 enligt plan, med n\anstlllningar Xnder nret aYseende 
bnde slljresXrser och tekniker. UtYecklingen aY egna l|sningar och prodXkter har intensifierats Yilket skapar 
en god bas i f|rslljningen till h|ga marginaler. 
Med YXnna ramaYtal med statliga m\ndigheter inom slker kommXnikation och inomhXstlckning har bolaget 
Xnder nret redoYisat en stabil tillYl[t. N\a slkerhetskraY frnn m\ndigheter som MSB, polis, regering med 
flera skapar h|gre aktiYitet i marknaden. Med |kad fokXs mot ett mindre antal kommXner och m\ndigheter 
har h|gre Yol\m per kXnd och en mer lnngsiktig relation skapats. F|rslljningen som helhet har |kat med ca 
20 %, l|nsamheten lr god och en stark orderbok har etablerats inf|r 2020. TC Connect SYerige g|r dlrmed 
sitt blsta nr nngonsin nr 2019. 
  
 
 
Framtida utveckling 
 
Vi arbetar pn en e[panderande marknad, Yi har starka teknikorienterade f|retag i portf|ljen, nlra och 
lnngYariga kXndrelationer, dXktiga ledare som kan leYerera bnde tillYl[t och god l|nsamhet.  
 
Vi ser m|jligheter till organisk tillYl[t, en h|gre l|nsamhet och \tterligare f|rYlrY Xnder 2020. 
 
Vlsentliga hlndelser efter balansdagen 
  
I febrXari noterades TCECUR SZeden AB:s aktier NGM Nordic GroZth Market och aYnoterades frnn 
Nasdaq First North. 
 
N\ VD f|r koncernen lr Klas Zetterman, Klas eftertrlder Ole Oftedal som |Yergnr till rollen som ordf|rande. 
Klas Zetterman tilltrldde som VD den 23 mars. 
 
Spridningen aY coYid-19 inneblr att mnnga f|retag kan komma att befinna sig i en finansiellt anstrlngd 
sitXation med likYiditetsproblem, Yikande f|rslljning och pn sikt kraftig resXltatpnYerkan. Mot bakgrXnd aY 
detta arbetar ledningen med alternatiYplaner f|r att hantera kortsiktiga operationella Xtmaningar samt att 
hitta alternatiY f|r att slkerstllla fortsatt fokXs pn lnngsiktig XtYeckling aY Yerksamheten. Ledningens och 
st\relsens bed|mning lr att koncernen pn kort och medellnng sikt kan hantera den Xppkomna sitXationen 
men att det lr h|g risk att Yerksamheten kommer att pnYerkas negatiYt aY coYid-19 Xtbrottet, om de 
negatiYa effekterna i den globala ekonomin blir lnngsiktiga.  
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Flernrs|versikt koncernen 
 
Koncernen 2019-01-01 2018-01-01 2017-04-01 
NYCKELTAL 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 
Belopp i KSEK    

    
Resultat    
R|relsens intlkter 204 623 189 369 116 593 
EBITDA 7 920 2 399 2 926 
Periodens resXltat -4 680 -5 250 -874 

    
Marginaler    
R|relsemarginal, %, EBITDA 4% 1% 3% 

    
Finansiell stlllning    
BalansomslXtning 190 028 173 926 121 643 
Eget kapital 81 777 68 366 61 686 
Soliditet, % 43% 39% 51% 

    
Anstlllda    
Genomsnittligt antal anstlllda 75 66 42 

 
  

 
 
F|rslag till resultatdisposition vid 2020 nrs ordinarie stlmma 
St\relsen f|reslnr att disponibelt fritt eget kapital, totalt 89 069 453 kronor, |Yerf|rs i n\ rlkning. 
 
F|r f|rlndringar i eget kapital Xnder rlkenskapsnret hlnYisas till Koncernens och Moderbolagets rapport 
|Yer f|rlndringar i eget kapital.  
 
I |Yrigt hlnYisas till efterf|ljande finansiella rapporter med noter.  
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Koncernens resultatrlkning 

  

Belopp i KSEK  2019-01-01 2018-01-01 
  Not 2019-12-31 2018-12-31 

    
Intlkter 5 202 705 187 987 
AktiYerat arbete f|r egen rlkning  800 952 
gYriga r|relseintlkter  1 118 430 
Summa r|relsens intlkter   204 623 189 369 

    
R|relsens kostnader    
RnYaror och f|rn|denheter  -98 074 -101 396 
Personalkostnader 7 -74 376 -60 831 
gYriga e[terna kostnader 6 -24 253 -24 743 
AY- och nedskriYningar 10,11 -9 264 -4 465 
Summa r|relsens kostnader   -205 967 -191 435 

    
R|relseresultat  -1 344 -2 067 

    
Finansiella intlkter 8 145 165 
Finansiella kostnader 8 -3 912 -3 513 
Resultat frnn finansiella poster   -3 766 -3 348 

    
Resultat f|re skatt  -5 110 -5 415 

    
Inkomstskatt 9 430 165 
crets resultat   -4 680 -5 250 

 

 

Rapport |ver |vrigt totalresultat 
  
  2019-01-01 2018-01-01 
    2019-12-31 2018-12-31 

    
crets resultat  -4 680 -5 250 

    
gvrigt totalresultat:    
    
PRVWeU VRP NaQ NRPPa aWW UedRYiVaV |YeU UeVXOWaWUlNQiQgeQ    
ValXtakXrsdifferenser  1 372 1 254 
gvrigt totalresultat f|r perioden, netto efter skatt  1 372 1 254 

    
Summa totalresultat f|r nret   -3 308 -3 996 
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Koncernens balansrlkningar 
 
 
  
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 

    
TILLGcNGAR    
Anllggningstillgnngar    
GoodZill 10,24 67 755 64 101 
VarXmlrken 10 373  
Balanserade XtYecklingskostnader 10 3 306 3 480 
Maskiner och inYentarier 11,24 21 373 21 307 
N\ttjanderltter 23 10 982 ± 
UppskjXtna skattefordringar 9 20 079 18 933 
Andra lnngfristiga fordringar   ± 152 
Summa anllggningstillgnngar   123 868 107 973 

    
Omslttningstillgnngar    
VarXlager 12 10 122 7 117 
KXndfordringar  13 35 605 41 406 
AktXella skattefordringar 9 1 784 629 
gYriga fordringar  164 712 
Upparbetat ej faktXrerat   2 768 4 503 
F|rXtbetalda kostnader och XpplXpna intlkter 14 1 844 1 553 
LikYida medel  13 873 10 032 
Summa omslttningstillgnngar   66 160 65 953 

    
SUMMA TILLGcNGAR  190 028 173 926 
 
  



TCECUR SZeden AB (pXbl.)  8 
Org nr 559102-0184   
   

 

Koncernens balansrlkningar, forts. 
 
 
 
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 

    
EGET KAPITAL 15   
Eget kapital som kan hlnf|ras till moderf|retagets lgare    
Aktiekapital 15 1 173 965 
gYrigt tillskjXtet kapital  90 318 73 790 
ReserYer  2 475 -267 
Upparbetat resXltat inklXsiYe nrets resXltat   -12 188 -6 122 
Summa eget kapital   81 777 68 366 

    
SKULDER    
Lnngfristiga skulder    
Upplnning frnn kreditinstitXt 16 2 000 20 900 
gYriga lnngfristiga skXlder  29 375  
SkXlder aYseende n\ttjanderlttstillgnngar 16,23 4 988  
UppskjXtna skatteskXlder 9 4 042 4 425 
gYriga aYslttningar 17 ± 152 
Summa lnngfristiga skulder   40 405 25 477 

    

Kortfristiga skulder    
Upplnning frnn kreditinstitXt 16 8 353 18 921 
SkXlder aYseende n\ttjanderlttstillgnngar 16,23 4 984  
LeYerant|rsskXlder   12 131 17 057 
AktXella skatteskXlder 9 204 44 
gYriga kortfristiga skXlder 18 15 664 21 607 
F|rskott frnn kXnd  ± 984 
Checkrlkningskredit  1 085  
FaktXrerad ej Xpparbetad intlkt  766 5 991 
UpplXpna kostnader och f|rXtbetalda intlkter 19 24 658 15 479 
Summa kortfristiga skulder   67 846 80 083 

    
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  190 028 173 926 
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Koncernens rapport |ver f|rlndringar i eget kapital 
 
 
 
Belopp i KSEK  Hlnf|rligt till moderf|retagets aktielgare  

 Not Aktiekapital 

gvrigt 
tillskjutet 

kapital Reserver 

Balanserat 
resultat 

inkl. nrets 
resultat 

Totalt 
eget 

kapital 
       

Ingnende balans per 2018-01-01 15 850 63 230 -1 521 -874 61 685 
       

TRWaOUeVXOWaW       
crets resXltat     -5 249 -5 249 
gYUigW WRWaOUeVXOWaW       
ValXtakXrsdifferenser    1 254  1 254 
Summa Totalresultat   ± ± 1 254 -5 249 -3 995 

       
TUaQVakWiRQeU Ped akWielgaUe       
N\emission  115 11 635   11 750 
N\emissionskostnader   -1 367   -1 367 
Skatteeffekter n\emission   292   292 
Summa Transaktioner med 
aktielgare   115 10 560 ± ± 10 675 
              
Utgnende balans per 2018-12-31  965 73 790 -267 -6 122 68 366 

       
Ingnende balans per 2019-01-01 15 965 73 790 -267 -6 122 68 366 

       
TRWaOUeVXOWaW       
crets resXltat     -4 680 -4 680 
gYUigW WRWaOUeVXOWaW       
ValXtakXrsdifferenser   ± 1 372 -15 1 357 
Summa Totalresultat   ± ± 1 372 -4 696 -3 324 

       
TUaQVakWiRQeU Ped akWielgaUe       
N\emission  207 18 043   18 250 
N\emissionskostnader   -1 515   -1 515 
Summa Transaktioner med 
aktielgare   207 16 528 ± ± 16 735 
              
Utgnende balans per 2019-12-31  1 172 90 318 1 105 -10 818 81 777 
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Koncernens rapport |ver kassafl|den 
  2019-01-01 2018-01-01 
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 

    
Kassafl|de frnn den l|pande verksamheten    
R|relseresXltat  -1 344 -2 066 
JXsteringar f|r poster som inte ingnr i kassafl|det    
  - cterllggning aY aYskriYningar 10,11,23 9 264 4 465 
Erhnllen rlnta  69 165 
Erlagd rlnta  -3 912 -3 029 
Betald skatt  -1 685 -2 127 
Kassafl|de frnn den l|pande verksamheten f|re f|rlndring 
av r|relsekapital   2 392 -2 592 

    
F|rlndringar i r|relsekapital    
gkning/minskning YarXlager och pngnende arbete  -7 568 -2 602 
gkning/minskning kXndfordringar  7 564 3 460 
gkning/minskning |Yriga kortfristiga fordringar  1 076 -5 883 
gkning/minskning |Yriga kortfristiga skXlder och 
leYerant|rsskXlder  -11 133 11 440 
Summa f|rlndringar i r|relsekapital  -10 061 6 415 

    
Kassafl|de frnn den l|pande verksamheten   -7 669 3 823 

    
Kassafl|de frnn investeringsverksamheten    
InYesteringar i immateriella anllggningstillgnngar 10 -1 360 -3 162 
InYesteringar i materiella anllggningstillgnngar 11 -2 660 -1 249 
F|rYlrY aY dotterf|retag 24 335 -18 520 
InYesteringar i finansiella tillgnngar  152 -221 
Kassafl|de frnn investeringsverksamheten   -3 533 -23 152 

    
Kassafl|de frnn finansieringsverksamheten 20   
N\emission  16 729 ± 
N\emissionskostnader  ± -1 351 
F|rlndring aY skXlder till kreditinstitXt  -9 503 -1 633 
F|rlndring i |Yriga lnngfristiga skXlder  8 212 26 436 
Kassafl|de frnn finansieringsverksamheten   15 438 23 452 

    
    

Periodens kassafl|de   4 236 4 124 
    

LikYida medel Yid periodens b|rjan  10 032 5 879 
KXrsdifferens i likYida medel  -395 29 
Likvida medel vid periodens slut    13 873 10 032 
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Moderbolagets resultatrlkning 
 
  2019-01-01 2018-01-01 
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 

    
R|UeOVeQV iQWlNWeU  

  

Nettoomslttning 5 6 956 11 224 
Summa r|relsens intlkter   6 958 11 224 

    
R|UeOVeQV NRVWQadeU  

  

gYriga e[terna kostnader 6,23 -4 262 -5 859 
Personalkostnader 7 -8 499 -5 698 
Administrativa kostnader 6,7,23 -12 761 -11 557 

    
R|relseresultat  -5 803 -333 

    
ResXltat frnn andelar i koncernf|retag  1 500 ± 
Rlntekostnader och liknande resXltatposter 8 -2 280 -2 005 
Resultat frnn finansiella poster   -780 -2 005 

    
Resultat f|re skatt  -6 583 -2 338 
Koncernbidrag  6 675 2 400 
Skatt pn nrets resXltat 9 -154 -109 
crets resultat   -61 -47 

    
    

Moderbolagets rapport |ver |vrigt totalresultat    
  2019-01-01 2017-02-23 
    2019-12-31 2018-12-31 

    
crets resultat  -61 -47 

    
gvrigt totalresultat:    
Poster som kan komma att redoYisas |Yer resXltatrlkningen    
gvrigt totalresultat, netto efter skatt   ± ± 

    
Summa totalresultat   -61 -47 
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Moderbolagets balansrlkning  
 
 
  
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 

    
TILLGcNGAR    
Anllggningstillgnngar    

    
Finansiella anllggningstillgnngar    
Andelar i koncernf|retag 27 106 155 103 926 
UppskjXtna skattefordringar 9 1 471 1 624 
Summa finansiella anllggningstillgnngar   107 625 105 550 

    
Summa anllggningstillgnngar   107 625 105 550 

    
Omslttningstillgnngar    

    
Kortfristiga fordringar    
Fordringar hos koncernf|retag  15 086 4 487 
AktXella skattefordringar 9 325 156 
gYriga fordringar   58 827 
F|rXtbetalda kostnader och XpplXpna intlkter 14 143 165 
Summa kortfristiga fordringar   15 612 5 635 

    
Kassa och bank  3 775 587 

    
Summa omslttningstillgnngar   19 387 6 222 

    
SUMMA TILLGcNGAR  127 013 111 772 
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Moderbolagets balansrlkning 
 
 
  
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 

    
EGET KAPITAL OCH SKULDER    
Eget kapital  15   
Bundet eget kapital    
Aktiekapital  1 173 965 
Summa bundet eget kapital   1 173 965 

    
Fritt eget kapital    
gYerkXrsfond  90 318 73 790 
Balanserat resXltat  -1 187 -1 140 
crets resXltat  -61 -47 

Summa fritt eget kapital   89 069 72 603 
    

Summa eget kapital   90 242 73 568 
    

Lnngfristiga skulder    
Upplnning frnn kreditinstitXt 16 ± 16 850 
gYriga lnngfristiga skXlder  28 125 ± 
Summa lnngfristiga skulder   28 125 16 850 

    
Kortfristiga skulder    
Upplnning frnn kreditinstitXt  1 875 3 150 
LeYerant|rsskXlder  29 475 
SkXlder till koncernbolag  300 3 935 
gYriga skXlder 18 2 625 12 394 
UpplXpna kostnader och f|rXtbetalda intlkter 19 3 817 1 399 
Summa kortfristiga skulder   8 646 21 354 

    
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL  127 013 111 772 
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Moderbolagets rapport |ver f|rlndringar i eget kapital 
 
  
 

Not 
Aktie-

kapital 
gverkurs-

fond 
Balanserat 

resultat 
crets 

resultat 

Summa 
eget 

kapital Belopp i KSEK 
       
Eget kapital per 2018-01-01 15 850 63 230 -1 140 ± 62 940 

       
TRWaOUeVXOWaW:       
crets resXltat     -47 -47 
Summa totalresultat       ± -47 -47 

       
TUaQVakWiRQeU Ped akWielgaUe       
N\emission  115 11 635   11 750 
Kostnader i anslXtning till n\emission   -1 367   -1 367 
Skatteeffekt aY n\emissionskostnader   292   292 
Summa transaktioner med 
aktielgare   115 10 560 ±   10 675 

       
Eget kapital per 2018-12-31   965 73 790 -1 140 -47 73 568 

       
Eget kapital per 2019-01-01 15 965 73 790 -1 140 -47 73 568 

       
TRWaOUeVXOWaW:       
Disposition aY f|regnende nrs resXltat    -47 47  
crets resXltat     -61 -61 
Summa totalresultat       -47 -14 -61 
TUaQVakWiRQeU Ped akWielgaUe       
N\emission  207 18 043   18 250 
Kostnader i anslXtning till n\emission   -1 515   -1 515 
Summa transaktioner med 
aktielgare   207 16 528 ± ± 16 735 

       
Eget kapital per 2019-12-31   1 173 90 318 -1 187 -61 90 243 
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Moderbolagets rapport |ver kassafl|den 
  

 2019-01-01 2018-01-01 
Belopp i KSEK   2019-12-31 2018-12-31  

   
Kassafl|de frnn den l|pande verksamheten    
R|relseresXltat  -5 803 -333 
Erlagd rlnta  -2 280 -2 005 
Betald skatt  -169 -109 
Kassafl|de frnn den l|pande verksamheten f|re f|rlndring 
av r|relsekapital   -8 252 -2 447  

   
F|rlndringar i r|relsekapital    
gkning/minskning kXndfordringar  ± 9 
gkning/minskning |Yriga kortfristiga fordringar  -7 661 3 749 
gkning/minskning |Yriga kortfristiga skXlder  -7 188 8 481 
gkning/minskning leYerant|rsskXlder  -445 370 
Summa f|rlndringar i r|relsekapital   -15 294 12 609  

   
Kassafl|de frnn den l|pande verksamheten   -23 546 10 162  

   
Kassafl|de frnn investeringsverksamheten    

F|rYlrY aY dotterf|retag  ± -29 611 
gkning/minskning finansiella kortfristiga tillgnngar  ± -183 
Kassafl|de frnn investeringsverksamheten   ± -29 794  

   
Kassafl|de frnn finansieringsverksamheten    
N\emission  16 735 -1 351 
Upptagna lnn  30 000 20 000 
Amortering aY lnn  -20 000 ± 
Kassafl|de frnn finansieringsverksamheten   26 735 18 649  

    
   

Periodens kassafl|de   3 189 -983  
   

LikYida medel Yid periodens b|rjan  587 1 570 
KXrsdifferens i likYida medel  ± ± 
Likvida medel vid periodens slut    3 776 587 
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NOTER 

Not 1 Allmln information 
TCECUR SZeden AB med dotterf|retag (´Koncernen´ eller ´TCECUR´) lr en helhetsleYerant|r inom 
radiokommXnikation och teknisk f|reb\ggande slkerhet. TCECUR lr en f|retagsgrXpp med fokXs mot h|g 
teknologi och slkerhet. De ingnende f|retagen XtYecklar, slljer, installerar och driftar kritiska 
slkerhetss\stem inom |Yerf|ring aY tal och data, passer- och |YerYakningss\stem, larm och IT-slkerhet. 
Vnr specialistkompetens, i kombination med ett stort specialanpassat prodXktXtbXd, g|r oss till en m\cket 
kostnadseffektiY partner. TCECUR har ledande kompetens inom Yerksamhetskritiska kommXnikations-
s\stem och stor erfarenhet aY att integrera Ynra l|sningar i befintliga s\stem. TCECUR har som enda 
leYerant|r i Norge ett kommersiellt TETRA-nlt med tlckning frnn Gardermoen till Drammen. Vi erbjXder 
l|sningar baserade pn detta nlt f|r alla kXnder som beh|Yer slker, professionell och Yerksamhetskritisk 
kommXnikation. I SYerige har Yi stor erfarenhet aY att arbeta med och ta fram de blsta l|sningar f|r 
anYlndare inom radiokommXnikationss\stem, RAKEL. 

Koncernens kXnder finns bnde inom priYat- och offentlig Yerksamhet. Koncernen har egna bolag i SYerige, 
Norge och T\skland.  

Moderf|retaget lr ett aktiebolag som lr registrerat i SYerige och har sitt slte i Stockholm. Bes|ksadressen 
till hXYXdkontoret lr Torshamnsgatan 30, 164 40 Kista.  

Den 8 maj 2020 har denna koncernredoYisning godklnts aY st\relsen f|r offentligg|rande.  

Samtliga belopp redoYisas i tXsentals kronor (tkr) om inte annat anges.  

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper 
 
2.1 Grund f|r rapporternas upprlttande 
KoncernredoYisningen har Xpprlttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) 
sndana de antagits aY EU samt RFR 1 KRPSOeWWeUaQde UedRYiVQiQgVUegOeU f|U NRQceUQeQ.   

Tillgnngar och skXlder lr redoYisade till historiska anskaffningsYlrden. Nngra finansiella instrXment som 
Ylrderas till Yerkligt Ylrde Yia resXltatrlkningen eller |Yer |Yrigt totalresXltat har inte f|rekommit Xnder 
rlkenskapsnret.  

De Yiktigaste redoYisningsprinciperna som tilllmpats nlr denna koncernredoYisning Xpprlttats anges 
nedan.  
 
Att Xpprltta rapporter i |Yerenstlmmelse med IFRS krlYer anYlndning aY en del Yiktiga Xppskattningar f|r 
redoYisningslndamnl. Vidare krlYs att ledningen g|r Yissa bed|mningar Yid tilllmpningen aY koncernens 
redoYisningsprinciper. De omrnden som innefattar en h|g grad aY bed|mning, som lr komple[a eller 
sndana omrnden dlr antaganden och Xppskattningar lr aY Ylsentlig bet\delse f|r koncernredoYisningen 
anges i not 4. 
 
Moderf|retagets redoYisning lr Xpprlttad i enlighet med RFR 2 RedRYiVQiQg f|U MXUidiVNa SeUVRQeU och 
crsredoYisningslagen. I de fall moderf|retaget tilllmpar andra redoYisningsprinciper ln koncernen anges 
detta separat i slXtet aY detta redoYisningsprincipaYsnitt. 
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N\a och lndrade standarder som ska tilllmpas av koncernen i innevarande period 
Samtliga standarder som trltt ikraft Xnder 2019 har tilllmpats i koncernredoYisningen. Bortsett frnn IFRS 16 
har ingen aY dessa nngon Ylsentlig inYerkan pn koncernens finansiella rapport.  
 
IFRS 16 LeasingaYtal 
 
IFRS 16 ´Leases´ pXblicerades aY IASB i janXari 2016. Standarden reglerar redoYisning aY leasing och 
ersltter IAS 17 ´LeasingaYtal´ samt tillh|rande tolkningar. Standarden krlYer att tillgnngar och skXlder 
hlnf|rliga till alla leasingaYtal, med nngra Xndantag, redoYisas i balansrlkningen. Denna redoYisning 
baseras pn s\nslttet att leasetagaren har en rlttighet att anYlnda en tillgnng Xnder en specifik tidsperiod 
och samtidigt en sk\ldighet att betala f|r denna rlttighet. RedoYisningen f|r leasegiYaren lr i allt Ylsentligt 
of|rlndrad. Standarden trldde i kraft den 1 janXari 2019.  
 
Koncernen har primlrt leasingaYtal som aYser lokalh\ra och bilar. Koncernen har Yalt att tilllmpa den 
f|renklade |Yergnngsmetoden Yarf|r jlmf|relsetal f|r 2018 inte har berlknats. 
 
Nlr IFRS 16 tilllmpades f|r f|rsta gnngen, anYlnde koncernen f|ljande praktiska l|sningar och Xndantag 
som tillnts i standarden: 
 

x Samma diskonteringsrlnta har anYlnts pn leasingportf|ljer med liknande egenskaper, 
x Operationella leasingaYtal med en kYarYarande leasingperiod pn mindre ln 12 mnnader per 1 

janXari 2019 har redoYisats som korttidsleasingaYtal, 
x LeasingaYtal till mindre Ylrde har e[klXderats, och 
x Historisk information har anYlnts Yid bed|mningen aY ett leasingaYtals llngd och i de fall det finns 

optioner att f|rllnga eller slga Xpp ett aYtal. 
 
N\ttjanderlttstillgnngar per 2019-01-01 Xppgick till 13,2 MSEK. SkXld aYseende n\ttjanderlttstillgnngar 
Xppgick Yid |YergnngsdatXmet till 12,2 MSEK. Skillnaden mellan tillgnng och skXld per |YergnngsdatXm 
aYser f|rXtbetalda leasingaYgifter Yilka Xtg|r en del aY n\ttjanderlttstillgnngen men inte aY skXlden. 
 
Se \tterligare information kring |Yergnngen i not 23 N\ttjanderlttstillgnngar. 
 
Standarder, lndringar och tolkningar av befintliga standarder som trlder i kraft 2019 eller senare 
och som bed|ms kunna fn eller ha pnverkan pn de finansiella rapporterna 
 

Vid Xpprlttandet aY koncernredoYisningen per 31 december 2019 har standarder och tolkningar pXblicerats 
Yilka trlder ikraft 2020 eller senare. Inga aY dessa bed|ms ha nngon Ylsentlig pnYerkan pn koncernen. 
 
2.2 Koncernredovisning 
DRWWeUf|UeWag 
Dotterf|retag lr alla f|retag |Yer Yilka koncernen har bestlmmandeinfl\tande. Koncernen kontrollerar ett 
f|retag nlr det e[poneras f|r eller har rltt till r|rlig aYkastning frnn sitt innehaY i f|retaget och har m|jlighet 
att pnYerka aYkastningen genom sitt infl\tande i f|retaget. Dotterf|retag inklXderas i koncernredoYisningen 
frnn och med den dag dn det bestlmmandeinfl\tandet |Yerf|rs till koncernen. De e[klXderas Xr 
koncernredoYisningen frnn och med den dag dn bestlmmandeinfl\tandet Xpph|r. 

F|rYlrYsmetoden anYlnds f|r redoYisning aY Koncernens r|relsef|rYlrY. K|peskillingen f|r f|rYlrYet aY ett 
dotterf|retag Xtg|rs aY Yerkligt Ylrde pn |Yerlntna tillgnngar, skXlder och de aktier som emitterats aY 
koncernen. I k|peskillingen ingnr lYen Yerkligt Ylrde pn alla tillgnngar eller skXlder som lr en f|ljd aY en 
|Yerenskommelse om Yillkorad k|peskilling. F|rYlrYsrelaterade kostnader kostnadsf|rs nlr de Xppstnr.  
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Identifierbara f|rYlrYade tillgnngar och |Yertagna skXlder i ett r|relsef|rYlrY Ylrderas inledningsYis till 
Yerkliga Ylrden pn f|rYlrYsdagen. F|r Yarje f|rYlrY aYg|r koncernen om alla innehaY Xtan bestlmmande 
infl\tande i det f|rYlrYade f|retaget redoYisas till Yerkligt Ylrde eller till innehaYets proportionella andel aY 
det f|rYlrYade f|retagets nettotillgnngar. 

Det belopp Yarmed k|peskilling, eYentXellt innehaY Xtan bestlmmandeinfl\tande samt Yerkligt Ylrde pn 
f|rYlrYsdagen pn tidigare aktieinnehaY |Yerstiger Yerkligt Ylrde pn koncernens andel aY identifierbara 
f|rYlrYade nettotillgnngar, redoYisas som goodZill. Om beloppet Xnderstiger Yerkligt Ylrde f|r det 
f|rYlrYade dotterf|retagets tillgnngar, i hlndelse aY ett s.k. ´bargain pXrchase´, redoYisas mellanskillnaden 
direkt i resXltatrlkningen snsom en gYrig r|relseintlkt. 

 
2.3 Segmentrapportering och resultat per aktie 
R|UeOVeVegPeQW 
Ett operatiYt segment lr en del i ett f|retag Yars YerksamhetsresXltat regelbXndet granskas aY koncernens 
´H|gsta Verkstlllande BeslXtsfattare´ som fattar beslXt om Yilka resXrser som ska allokeras till segmentet 
och XtYlrderar segmentets resXltat. Inom TCECUR har en grXpp bestnende aY Yerkstlllande direkt|r och 
CFO Xtsetts som H|gsta Verkstlllande BeslXtsfattare. 
 
Verksamheten f|ljs Xpp pn intlktsbasis per f|ljande segment: 

1. F|rslljning per land 
Hittills f|ljs resXltat f|r koncernen som helhet. Nngon Xppf|ljning aY tillgnngar och skXlder per segment sker 
inte i nXllget, Xtan f|r koncernen som helhet. Segmentsindelningen lr Xnder |Yers\n och kan komma att 
f|rlndras Xnder 2020.  
 

2. ResXltat per aktie  
ResXltat per aktie f|re Xtspldning berlknas genom att nettoYinst, hlnf|rlig till moderbolagets aktielgare, 
diYideras med Yiktat genomsnittligt antal Xtestnende aktier Xnder nret. 
 
2.4 Omrlkning av utllndsk valuta 
FXQNWiRQeOO YaOXWa Rch UaSSRUWYaOXWa 
Poster som ingnr i de finansiella rapporterna f|r de olika enheterna i Koncernen lr Ylrderade i den YalXta 
som anYlnds i den ekonomiska milj| dlr respektiYe f|retag hXYXdsakligen lr Yerksamt (fXnktionell YalXta). 
I koncernredoYisningen anYlnds sYenska kronor (SEK) som rapportYalXta, Yilket ocksn lr Moderf|retagets 
fXnktionella YalXta och rapportYalXta. 
 
TUaQVaNWiRQeU Rch baOaQVSRVWeU 
Transaktioner i Xtllndsk YalXta omrlknas till den fXnktionella YalXtan enligt de YalXtakXrser som glller pn 
transaktionsdagen. ValXtakXrsYinster och f|rlXster som Xppkommer Yid betalning aY sndana transaktioner 
och Yid omrlkning aY monetlra tillgnngar och skXlder i Xtllndsk YalXta till balansdagens kXrs, redoYisas i 
resXltatrlkningen. ValXtakXrsdifferenser pn Xtlnning och Xpplnning redoYisas i finansnettot, medan |Yriga 
YalXtakXrsdifferenser ingnr i r|relseresXltatet. 
 
 
KRQceUQf|UeWag 
ResXltat och finansiell stlllning f|r alla koncernf|retag (aY YiONa iQgeW haU eQ h|giQfOaWiRQVYaOXWa VRP 
fXQNWiRQeOO YaOXWa) VRP haU eQ aQQaQ fXQNWiRQeOO YaOXWa lQ UaSSRUWYaOXWaQ, RPUlNQaV WiOO NRQceUQeQV 
UaSSRUWYaOXWa eQOigW f|OMaQde: 
a) tillgnngar och skXlder f|r Yar och en aY balansrlkningarna omrlknas till balansdagens kXrs, 
b) intlkter och kostnader f|r Yar och en aY resXltatrlkningarna omrlknas till genomsnittlig YalXtakXrs, och 
c) alla YalXtakXrsdifferenser som Xppstnr redoYisas som en separat del aY |Yrigt totalresXltat. 



TCECUR SZeden AB (pXbl.)  19 
Org nr 559102-0184   
   

 

 
Vid konsolideringen f|rs YalXtakXrsdifferenser, som Xppstnr till f|ljd aY omrlkning aY nettoinYesteringar i 
XtlandsYerksamheter och aY Xpplnning och andra YalXtainstrXment som identifierats som slkringar aY 
sndana inYesteringar, till eget kapital. Vid aY\ttring aY en XtlandsYerksamhet, helt eller delYis, f|rs de 
kXrsdifferenser som redoYisats i eget kapital till resXltatrlkningen och redoYisas som en del aY 
realisationsYinsten/f|rlXsten. 
 
GoodZill och jXsteringar aY Yerkligt Ylrde som Xppkommer Yid f|rYlrY aY en XtlandsYerksamhet behandlas 
som tillgnngar och skXlder hos denna Yerksamhet och omrlknas till balansdagens kXrs. 
 
2.5 Immateriella tillgnngar 
GRRdZiOO 
GoodZill Xtg|rs aY det belopp Yarmed anskaffningsYlrdet |Yerstiger det Yerkliga Ylrdet pn koncernens 
andel aY det f|rYlrYade dotterf|retagets identifierbara nettotillgnngar Yid f|rYlrYstillflllet. GoodZill pn 
f|rYlrY aY dotterf|retag redoYisas som immateriella tillgnngar.  
 
GoodZill som redoYisas separat testas nrligen f|r att identifiera eYentXellt nedskriYningsbehoY och 
redoYisas till anskaffningsYlrde minskat med ackXmXlerade nedskriYningar. NedskriYningar aY goodZill 
nterf|rs inte. Vinst eller f|rlXst Yid aY\ttring aY en enhet inklXderar kYarYarande redoYisat Ylrde pn den 
goodZill som aYser den aY\ttrade enheten. 
 
GoodZill f|rdelas pn kassagenererande enheter Yid pr|Yning aY eYentXellt nedskriYningsbehoY. 
F|rdelningen g|rs pn de kassagenererande enheter eller grXpper aY kassagenererande enheter som 
f|rYlntas bli g\nnade aY det r|relsef|rYlrY som gett XpphoY till goodZillposten. Koncernen f|rdelar 
XrsprXnglig goodZill som Xppkom dn Koncernen bildades Xnder 2014 till de operatiYa segment som fanns 
Yid den tidpXnkten den XrsprXngliga goodZillen Xppstod. Dlrefter tillkommande goodZill har f|rdelats till de 
kassagenererande enheter som bed|mts g\nnas aY r|relsef|rYlrYet.  
 
BaOaQVeUade XWgifWeU f|U XWYecNOiQg Rch OiNQaQde aUbeWeQ 
UtYecklingskostnader som lr direkt hlnf|rliga till XtYeckling och testning aY identifierbara och Xnika 
prodXkter som kontrolleras aY koncernen, redoYisas som immateriella tillgnngar nlr f|ljande kriterier lr 
Xppf\llda: 

1. det lr tekniskt m|jligt att flrdigstllla prodXkten sn att den kan anYlndas, 
2. f|retagets aYsikt lr att flrdigstllla prodXkten och att anYlnda eller sllja den, 
3. det finns f|rXtslttningar att anYlnda eller sllja prodXkten, 
4. det kan Yisas hXr prodXkten genererar troliga framtida ekonomiska f|rdelar, 
5. adekYata tekniska, ekonomiska och andra resXrser f|r att fXllf|lja XtYecklingen och f|r att anYlnda eller 

sllja prodXkten finns tillglngliga, och 
6. de Xtgifter som lr hlnf|rliga till prodXkten Xnder dess XtYeckling kan berlknas pn ett tillf|rlitligt sltt 

 
Direkt hlnf|rbara Xtgifter som balanseras som en del aY tillgnngen, innefattar Xtgifter f|r anstlllda, material 
och en skllig andel aY indirekta kostnader. Vid aktiYering tas hlns\n till den del aY Xtgifterna som 
intlktsf|rts mot erhnllna/f|rYlntade bidrag. Balanserade XtYecklingskostnader redoYisas som immateriella 
tillgnngar och skriYs aY frnn den tidpXnkt dn tillgnngen lr flrdig att anYlndas. 
 
AYVNUiYQiQgVWideU 
GoodZill - Obestlmbar liYsllngd ± pr|Yas f|r nedskriYning. 
Balanserade Xtgifter f|r XtYeckling och liknande arbeten - 5 nr 
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2.6 Materiella anllggningstillgnngar 
Alla materiella anllggningstillgnngar redoYisas till anskaffningsYlrde med aYdrag f|r aYskriYningar.                              
I anskaffningsYlrdet ingnr Xtgifter som direkt kan hlnf|ras till f|rYlrYet aY tillgnngen. 

Materiella anllggningstillgnngar bestnr i koncernen aY maskiner och inYentarier.  

Tillkommande Xtgifter llggs till tillgnngens redoYisade Ylrde eller redoYisas som en separat tillgnng. Detta 
beroende pn Yilket som lr llmpligt och endast dn det lr sannolikt att de framtida ekonomiska f|rmnner som 
lr f|rknippade med tillgnngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgnngens anskaffningsYlrde kan 
mltas pn ett tillf|rlitligt sltt. RedoYisat Ylrde f|r den ersatta delen tas bort frnn balansrlkningen. Alla andra 
former aY reparationer och Xnderhnll redoYisas som kostnader i resXltatrlkningen Xnder den period de 
Xppkommer. 

AYskriYningar pn andra tillgnngar, f|r att f|rdela deras anskaffningsYlrde ner till det berlknade restYlrdet 
|Yer den berlknade n\ttjandeperioden, g|rs linjlrt enligt f|ljande: 

AYVNUiYQiQgVWideU PaWeUieOOa aQOlggQiQgVWiOOgnQgaU 

InYentarier 5 nr 

Maskiner 10 nr 

 
NedVNUiYQiQg aY PaWeUieOOa aQOlggQiQgVWiOOgnQgaU 
Tillgnngarnas restYlrde och n\ttjandeperioder pr|Yas Yarje balansdag och jXsteras Yid behoY. En tillgnngs 
redoYisade Ylrde skriYs omgnende ner till dess nterYinningsYlrde om tillgnngens redoYisade Ylrde 
|Yerstiger dess bed|mda nterYinningsYlrde. Vinster och f|rlXster Yid aY\ttring faststllls genom en 
jlmf|relse mellan f|rslljningsintlkten och det redoYisade Ylrdet och redoYisas i gYriga r|relseintlkter 
respektiYe gYriga r|relsekostnader i resXltatrlkningen. 
 
Se lYen efterf|ljande aYsnitt aYseende beskriYning aY nedskriYningar aY icke-finansiella 
anllggningstillgnngar. 
 
2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anllggningstillgnngar 
Tillgnngar som har en obestlmbar n\ttjandeperiod skriYs inte aY Xtan pr|Yas nrligen aYseende eYentXellt 
nedskriYningsbehoY. I nXllget lr detta enbart goodZill f|r koncernen.  
 
Materiella anllggningstillgnngar och sndana immateriella tillgnngar som skriYs aY bed|ms med aYseende 
pn Ylrdenedgnng nlrhelst hlndelser eller f|rlndringar i f|rhnllanden indikerar att det redoYisade Ylrdet 
kanske inte lr nterYinningsbart. En nedskriYning g|rs med det belopp Yarmed tillgnngens redoYisade Ylrde 
|Yerstiger dess nterYinningsYlrde. cterYinningsYlrdet lr det h|gre aY tillgnngens Yerkliga Ylrde minskat 
med f|rslljningskostnader och dess n\ttjandeYlrde. Vid bed|mning aY nedskriYningsbehoY grXpperas 
tillgnngar pn de llgsta niYner dlr det finns separata identifierbara kassafl|den (kassagenererande enheter).  
 
En nedskriYning reYerseras om det bnde finns indikation pn att nedskriYningsbehoYet inte llngre f|religger 
och det har skett en f|rlndring i de antaganden som lng till grXnd f|r berlkningen aY nterYinningsYlrdet. 
NedskriYning aY goodZill nterf|rs dock aldrig. En reYersering g|rs endast i den Xtstrlckning som tillgnngens 
redoYisade Ylrde efter nterf|ring inte |Yerstiger det redoYisade Ylrde som skXlle ha redoYisats, med aYdrag 
f|r aYskriYning dlr sn lr aktXellt, om ingen nedskriYning gjorts. 
 
2.8 Finansiella instrument 
Koncernen klassificerar finansiella tillgnngar och skXlder i f|ljande kategorier: finansiella tillgnngar och 
skXlder Ylrderade till Yerkligt Ylrde Yia resXltatrlkningen, lnnefordringar och kXndfordringar, finansiella 
tillgnngar som kan slljas samt |Yriga finansiella skXlder.  Klassificeringen lr beroende aY f|r Yilket s\fte den 
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finansiella tillgnngen eller skXlden f|rYlrYades. Under 2019 har enbart lnnefordringar, kXndfordringar samt 
|Yriga finansiella skXlder f|rekommit.   

LnQefRUdUiQgaU Rch NXQdfRUdUiQgaU 
Lnnefordringar och kXndfordringar lr finansiella tillgnngar som inte lr deriYat, som har faststlllda eller 
faststlllbara betalningar och som inte lr noterade pn en aktiY marknad. De ingnr i omslttningstillgnngar 
med Xndantag f|r poster med f|rfallodag mer ln 12 mnnader efter balansdagen, Yilka klassificeras som 
anllggningstillgnngar. Lnnefordringar och kXndfordringar redoYisas som kXndfordringar, |Yriga fordringar, 
XpplXpna intlkter respektiYe finansiella anllggningstillgnngar i balansrlkningen. bYen likYida medel ingnr i 
denna kategori. En nedskriYning aY kXndfordringar redoYisas i resXltatrlkningen snsom |Yrig e[tern 
kostnad. 
gYUiga fiQaQVieOOa VNXOdeU 
Koncernens Xpplnning (omfattar posterna Xpplnning frnn kreditinstitXt, factoring och |Yrig lnngfristig 
Xpplnning) och leYerant|rsskXlder klassificeras som |Yriga finansiella skXlder, se beskriYning aY 
redoYisningsprinciper i aYsnitt 2.13 och 2.14 nedan. 

AOOPlQQa SUiQciSeU 
K|p och f|rslljningar aY finansiella tillgnngar och skXlder redoYisas pn afflrsdagen ± det datXm dn 
Koncernen f|rbinder sig att k|pa eller sllja tillgnngen eller skXlden. Finansiella tillgnngar och skXlder 
redoYisas f|rsta gnngen till Yerkligt Ylrde plXs transaktionskostnader, Yilket glller alla finansiella tillgnngar 
och skXlder som inte redoYisas till Yerkligt Ylrde Yia resXltatrlkningen. Finansiella tillgnngar och skXlder 
Ylrderade till Yerkligt Ylrde Yia resXltatrlkningen redoYisas f|rsta gnngen till Yerkligt Ylrde, medan 
hlnf|rliga transaktionskostnader redoYisas i resXltatrlkningen. Finansiella tillgnngar tas bort frnn 
balansrlkningen nlr rltten att erhnlla kassafl|den frnn instrXmentet har l|pt Xt eller |Yerf|rts och 
Koncernen har |Yerf|rt i stort sett alla risker och f|rmnner som lr f|rknippade med lganderltten. 
Finansiella skXlder tas bort frnn balansrlkningen nlr f|rpliktelsen i aYtalet har fXllgjorts eller pn annat sltt 
Xtsllckts. 

Lnnefordringar, kXndfordringar och |Yriga finansiella skXlder redoYisas efter anskaffningstidpXnkten till 
XpplXpet anskaffningsYlrde med tilllmpning aY effektiYrlntemetoden.  

Koncernen bed|mer per Yarje balansdag om det finns objektiYa beYis f|r att nedskriYningsbehoY f|religger 
f|r en finansiell tillgnng eller en grXpp aY finansiella tillgnngar, snsom Xpph|rande aY en aktiY marknad eller 
att det ej lr troligt att glldenlren kan Xppf\lla sina ntagande. NedskriYningspr|Yning aY kXndfordringar 
beskriYs i not 2.10 nedan. 
 
NedVNUiYQiQg aY fiQaQVieOOa WiOOgnQgaU 
Koncernen bed|mer Yid Yarje rapportperiods slXt om det finns objektiYa beYis f|r att nedskriYningsbehoY 
f|religger f|r en finansiell tillgnng eller en grXpp aY finansiella tillgnngar. En finansiell tillgnng eller grXpp aY 
finansiella tillgnngar har ett nedskriYningsbehoY och skriYs ned endast om det finns objektiYa beYis f|r ett 
nedskriYningsbehoY till f|ljd aY att en eller flera hlndelser intrlffat efter det att tillgnngen redoYisats f|rsta 
gnngen och att denna hlndelse har en inYerkan pn de Xppskattade framtida kassafl|dena f|r den 
finansiella tillgnngen som kan Xppskattas pn ett tillf|rlitligt sltt. 
 
 
2.9 Varulager 
VarXlagret redoYisas till det llgsta aY anskaffningsYlrdet och nettof|rslljningsYlrdet. AnskaffningsYlrdet 
faststllls med anYlndning aY f|rst in, f|rst Xt-metoden (FIFU). AnskaffningsYlrdet f|r handelsYaror bestnr 
aY kostnad f|r ink|p aY Yarorna. Lnnekostnader ingnr inte. VarXlagret bestnr till st|rsta del aY kablar och 
andra Yerkt\g som anYlnds till bolagets tjlnster. Nettof|rslljningsYlrdet lr det Xppskattade 
f|rslljningspriset i den l|pande Yerksamheten, med aYdrag f|r tilllmpliga f|rslljningskostnader. Erforderlig 
aYslttning f|r inkXrans har gjorts efter indiYidXell bed|mning.  
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2.10 Kundfordringar 
KXndfordringar redoYisas inledningsYis till Yerkligt Ylrde och dlrefter till XpplXpet anskaffningsYlrde med 
tilllmpning aY effektiYrlntemetoden, minskat med eYentXell reserYering f|r Ylrdeminskning. En reserYering 
f|r Ylrdeminskning aY kXndfordringar g|rs nlr det finns objektiYa beYis f|r att Koncernen inte kommer att 
kXnna erhnlla alla belopp som lr f|rfallna enligt fordringarnas XrsprXngliga Yillkor. Vlsentliga finansiella 
sYnrigheter hos glldenlren, sannolikhet f|r att glldenlren kommer att gn i konkXrs eller genomgn finansiell 
rekonstrXktion och XtebliYna eller f|rsenade betalningar (f|rfallna sedan mer ln 30 - 60 dagar beroende aY 
kXndernas geografiska placering) betraktas som indikatorer pn att ett nedskriYningsbehoY aY en 
kXndfordran kan f|religga. ReserYeringens storlek Xtg|rs aY skillnaden mellan tillgnngens redoYisade Ylrde 
och nXYlrdet aY bed|mda framtida kassafl|den, diskonterade med den XrsprXngliga effektiYa rlntan. SnYll 
f|rlXster aYseende kXndfordringar som nterYXnna tidigare nedskriYna kXndfordringar redoYisas i 
resXltatrlkningen i kostnadsslaget |Yriga e[terna kostnader. 

RedoYisat Ylrde f|r kXndfordringar, efter eYentXella nedskriYningar, f|rXtsltts motsYara dess Yerkliga Ylrde, 
eftersom denna post lr kortfristig i sin natXr. 
 
2.11 Likvida medel 
I likYida medel ingnr kassa, banktillgodohaYanden, |Yriga kortfristiga placeringar med en l|ptid pn h|gst tre 
mnnader frnn anskaffningstidpXnkten. Checkrlkningskredit redoYisas som Xpplnning bland kortfristiga 
skXlder. 
 
2.12 Aktiekapital 
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hlnf|ras till emission aY 
n\a aktier redoYisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett aYdrag frnn emissionslikYiden. 
 
2.13 Leverant|rsskulder 
LeYerant|rsskXlder redoYisas inledningsYis till Yerkligt Ylrde och dlrefter till XpplXpet anskaffningsYlrde 
med tilllmpning aY effektiYrlntemetoden. RedoYisat Ylrde f|r leYerant|rsskXlder f|rXtsltts motsYara dess 
Yerkliga Ylrde, eftersom denna post lr kortfristig till sin natXr. 
 
2.14 Upplnning 
Upplnning (Xpplnning frnn kreditinstitXt och |Yrig lnngfristig Xpplnning) redoYisas inledningsYis till Yerkligt 
Ylrde, netto efter transaktionskostnader. Upplnning redoYisas dlrefter till XpplXpet anskaffningsYlrde och 
eYentXell skillnad mellan erhnllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och nterbetalningsbeloppet 
redoYisas i resXltatrlkningen f|rdelat |Yer lnneperioden, med tilllmpning aY effektiYrlntemetoden. 

Upplnning klassificeras som kortfristiga skXlder om inte koncernen har en oYillkorlig rltt att skjXta Xpp 
betalning aY skXlden i ntminstone 12 mnnader efter balansdagen.  
 
Lnnekostnader (rlntekostnader och transaktionskostnader) redoYisas i resXltatrlkningen i den period till 
Yilken de hlnf|r sig. 
 
2.15 Aktuell och uppskjuten skatt 
Den aktXella skattekostnaden berlknas pn basis aY de skatteregler som pn balansdagen lr beslXtade eller i 
praktiken beslXtade i de llnder dlr moderf|retagets dotterf|retag lr Yerksamma och genererar 
skattepliktiga intlkter. Ledningen XtYlrderar regelbXndet de \rkanden som gjorts i sjllYdeklarationer 
aYseende sitXationer dlr tilllmpliga skatteregler lr f|remnl f|r tolkning och g|r, nlr sn bed|ms llmpligt, 
aYslttningar f|r belopp som troligen ska betalas till skattem\ndigheten. 
 
UppskjXten skatt redoYisas i sin helhet, enligt balansrlkningsmetoden, pn alla temporlra skillnader som 
Xppkommer mellan det skattemlssiga Ylrdet pn tillgnngar och skXlder och dessas redoYisade Ylrden i 
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koncernredoYisningen. Den XppskjXtna skatten redoYisas emellertid inte om den Xppstnr till f|ljd aY en 
transaktion som Xtg|r den f|rsta redoYisningen aY en tillgnng eller skXld som inte lr ett r|relsef|rYlrY och 
som, Yid tidpXnkten f|r transaktionen, Yarken pnYerkar redoYisat eller skattemlssigt resXltat. UppskjXten 
inkomstskatt berlknas med tilllmpning aY skattesatser (och -lagar) som har beslXtats eller i praktiken 
beslXtats per balansdagen och som f|rYlntas gllla nlr den ber|rda XppskjXtna skattefordran realiseras 
eller den XppskjXtna skatteskXlden regleras. 

UppskjXtna skattefordringar redoYisas i den omfattning det lr sannolikt att framtida skattemlssiga |Yerskott 
kommer att finnas tillglngliga, mot Yilka de temporlra skillnaderna kan Xtn\ttjas. 
 
UppskjXten skatt berlknas pn temporlra skillnader som Xppkommer pn andelar i dotterf|retag, f|rXtom dlr 
tidpXnkten f|r nterf|ring aY den temporlra skillnaden kan st\ras aY koncernen och det lr sannolikt att den 
temporlra skillnaden inte kommer att nterf|ras inom |Yerskndlig framtid. 
 
2.16 Erslttningar till anstlllda 

PeQViRQVf|USOiNWeOVeU 
Koncernen har enbart sn kallade aYgiftsbestlmda pensionsplaner.  
 
F|r aYgiftsbestlmda pensionsplaner betalar TCECUR aYgifter till offentligt eller priYat administrerade 
pensionsf|rslkringsplaner pn obligatorisk, aYtalsenlig eller friYillig basis. Koncernen har inga \tterligare 
betalningsf|rpliktelser nlr aYgifterna Yll lr betalda. AYgifterna redoYisas som personalkostnader i takt med 
att de intjlnas genom att anstlllda Xtf|rt tjlnster nt f|retaget. F|rXtbetalda aYgifter redoYisas som en 
tillgnng i den Xtstrlckning som kontant nterbetalning eller minskning aY framtida betalningar kan komma 
koncernen tillgodo. 

Kostnader aYseende tjlnstg|ring Xnder tidigare perioder redoYisas direkt i resXltatrlkningen.  

KRUWfUiVWiga eUVlWWQiQgaU 
Kortfristiga erslttningar till anstlllda berlknas Xtan diskontering och redoYisas som kostnad nlr de 
relaterade tjlnsterna erhnlls. 
 
EUVlWWQiQgaU Yid XSSVlgQiQg 
Erslttningar Yid Xppslgning Xtgnr nlr en anstlllds anstlllning sagts Xpp aY Koncernen f|re normal 
pensionstidpXnkt eller dn en anstllld accepterar friYillig aYgnng i Xtb\te mot sndana erslttningar. TCECUR 
redoYisar aYgnngsYederlag nlr koncernen beYisligen lr f|rpliktad endera att slga Xpp anstlllda enligt en 
detaljerad formell plan Xtan m|jlighet till nterkallande, eller att llmna erslttningar Yid Xppslgning som 
resXltat aY ett erbjXdande som gjorts f|r att XppmXntra till friYillig aYgnng. F|rmnner som f|rfaller mer ln 12 
mnnader efter balansdagen diskonteras till nXYlrde. 

 
2.17 Avslttningar 
AYslttningar redoYisas nlr Koncernen har en legal eller informell f|rpliktelse till f|ljd aY tidigare hlndelser, 
det lr sannolikt att ett Xtfl|de aY resXrser kommer att krlYas f|r att reglera ntagandet, och beloppet har 
berlknats pn ett tillf|rlitligt sltt. AYslttningar i Koncernen bestnr aY tilllggsk|peskillingar Yars 
betalningstidpXnkt eller belopp med slkerhet inte kan faststlllas. Inga aYslttningar g|rs f|r framtida 
r|relsef|rlXster. 
 
AYslttningarna Ylrderas till nXYlrdet aY det belopp som f|rYlntas krlYas f|r att reglera f|rpliktelsen. HlrYid 
anYlnds en diskonteringsrlnta f|re skatt som nterspeglar en aktXell marknadsbed|mning aY det 
tidsberoende Ylrdet aY pengar och de risker som lr f|rknippade med aYslttningen. Den |kning aY 
aYslttningen som beror pn att tid f|rfl\ter redoYisas som rlntekostnad. Merparten aY aYslttningarna i 
TCECUR lr kortfristiga till sin natXr. 
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2.18 Intlktsredovisning 
Intlkter innefattar det Yerkliga Ylrdet aY Yad som erhnllits eller kommer att erhnllas f|r snlda Yaror och 
Xtf|rda tjlnster inom koncernen. Koncernen redoYisar en intlkt nlr dess belopp kan mltas pn ett tillf|rlitligt 
sltt, det lr sannolikt att framtida ekonomiska f|rdelar kommer att tillfalla f|retaget och att de slrskilda 
kriterier som beskriYs nedan per t\p aY Yerksamhet lr Xppf\llda. 
 
F|rslljning av varor 
F|rslljning aY Yaror stnr f|r en bet\dande del aY koncernens omslttning. Intlkter frnn YarXf|rslljning 
redoYisas nlr risker och f|rmnner f|rknippade med lgandet lr |Yerf|rda frnn Koncernen och Koncernen 
inte llngre Xt|Yar nngon reell kontroll |Yer de snlda Yarorna, intlkterna och tillh|rande Xtgifter kan berlknas 
tillf|rlitligt och det lr sannolikt att de ekonomiska f|rdelarna som lr f|rknippade med YarXf|rslljningen 
tillfaller Koncernen. 
 
F|rslljning av tjlnster - serviceuppdrag 

TCECUR Xtf|r serYiceXppdrag. Dessa Xppdrag lr aYtalsmlssigt aY Yarierad llngd, frnn 3 mnnader till 12 
mnnader. Uppdragen Xtf|rs snYll pn l|pande rlkning som pn fastprisbasis. Ett fastprisXppdrags Xtfall kan 
berlknas pn ett tillf|rlitligt sltt nlr den totala Xppdragsinkomsten kan mltas tillf|rlitligt, nlr det lr sannolikt 
att de ekonomiska f|rdelarna som lr f|rknippade med Xppdraget kommer att tillfalla Koncernen, nlr 
flrdigstlllandegraden och de totala Xtgifterna per balansdag kan mltas tillf|rlitligt, nlr samtliga 
XppdragsXtgifter kan identifieras och mltas tillf|rlitligt.  Ett Xppdrag pn l|pande rlkning kan berlknas 
tillf|rlitligt nlr det lr sannolikt att de ekonomiska f|rdelarna som kan hlnf|ras till Xppdraget kommer att 
tillfalla Koncernen och de XppdragsXtgifter som hlnf|r sig till Xppdraget kan identifieras och mltas pn ett 
tillf|rlitligt sltt. 
 
Rlnteintlkter 
Rlnteintlkter intlktsredoYisas f|rdelat |Yer l|ptiden med tilllmpning aY effektiYrlntemetoden. 
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2.19 Leasing 
Sedan den 1 janXari 2019 tilllmpar koncernen IFRS 16. Koncernen har tilllmpat den f|renklade 
|Yergnngsmetoden Yilket inneblr att jlmf|relsetal ej har rlknats om, Yarf|r redoYisningsprinciperna som 
glllande f|r 2018 ocksn presenteras nedan. Koncernen leasar primlrt lokaler och bilar. L|ptiden pn 
lokalaYtal Yarierar f|r nlrYarande frnn ett nr Xpp till sjX nr inklXsiYe sannolika f|rllngningsperioder. gYriga 
leasingaYtal Yarierar nlr det glller Yillkor och llngd beroende pn land och natXr i |Yrigt. Leasade tillgnngar 
fnr inte anYlndas som slkerhet f|r Xpplnning. I Yissa fall finns m|jlighet till f|rllngning, se Yidare nedan. 

Ett kontrakt aYseende n\ttjanderltt tas Xpp som en tillgnng och en motsYarande skXld frnn det datXm dn 
den leasade tillgnngen lr tillglnglig f|r koncernen. En leasingbetalning delas Xpp mellan amortering aY 
skXld och rlntekostnad. Rlntekostnader f|r respektiYe period berlknas enligt annXitetsmetoden. Tillgnngar 
med n\ttjanderltt skriYs aY planenligt |Yer n\ttjandeperioden 

Tillgnngar och skXlder hlnf|rliga leasing Ylrderas initialt till Yerkligt Ylrde. LeasingskXlder inklXderar 
nXYlrdet aY f|ljande betalningar: 

- l|pande fasta betalningar, 

- r|rliga aYgifter som baseras pn ett inde[ eller ett pris, 

- restYlrdesgarantier som leasetagaren f|rYlntar sig beh|Ya betala till leasegiYaren och, 

- k|poptioner som anses sannolika att Xtn\ttja i slXtet aY leasingperioden 

Betalningarna lr diskonterade till nXYlrde med den implicita leasingrlntan, eller om den inte kan faststlllas, 
till den marginella lnnerlntan. 

Tillgnngarna Ylrderas till anskaffningsYlrde inklXderande f|ljande: 

- nXYlrdet aY framtida betalningar Yid den initiala Ylrderingen aY leasingskXlden, 

- betalningar gjorda pn eller innan startdatXm f|r kontraktet, e[. f|rsta f|rh|jd aYgift, 

 

Betalningar hlnf|rliga korttidskontrakt eller f|r kontrakt aY mindre Ylrde kostnadsf|rs l|pande i 
resXltatrlkningen. Korttidskontrakt aYser kontrakt med en llngd om h|gst 12 mnnader. Mindre Ylrde lr aY 
ledningen bed|mt som kontrakt inom kategorierna enklare inYentarier och kontorsXtrXstning. 

Leasingperioden faststllls till icke Xppslgningsbara perioder tillsammans med f|rllngningsperioder om det 
lr rimligt slkert att koncernen kommer att Xtn\ttja det alternatiYet. I det fall bnde koncernen och 
leasegiYaren har rltt att slga Xpp ett aYtal som l|per tills Yidare, Xtan nngon slrskild aYgift, sn bestlms 
leasingperioden till Xppslgningstiden. Pn grXnd aY att det f|religger m|jlighet till Xppslgning Yilket ligger 
Xtanf|r koncernens kontroll sn faststllls leasingperioden pn detta sltt lYen om det lr rimligt slkert att 
aYtalet kommer att l|pa llngre ln sn. 
 
2.20 Utdelningar 
Utdelning till moderf|retagets aktielgare redoYisas som skXld i Koncernens finansiella rapporter i den 
period dn Xtdelningen godklnns aY moderf|retagets aktielgare. Nngra Xtdelningar kommer inte f|reslns 
inf|r 2020 nrs nrsstlmma aYseende Yerksamhetsnret 2019. 
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2.21 Redovisningsprinciper i moderbolaget 
RedoYisningsprinciperna i moderbolaget |Yerensstlmmer i allt Ylsentligt med koncernredoYisningen. 
Moderbolagets redoYisning lr Xpprlttad i enlighet med RFR 2 RedRYiVQiQg f|U MXUidiVNa SeUVRQeU och 
crsredoYisningslagen. RFR 2 anger Xndantag frnn och tilllgg till de aY IASB XtgiYna standarder samt aY 
IFRIC XtgiYna Xttalanden. Undantagen och tilllggen ska tilllmpas frnn det datXm dn den jXridiska personen 
i sin koncernredoYisning tilllmpar angiYen standard eller Xttalande.  
 
Moderf|retaget anYlnder de Xppstlllningsformer som anges i crsredoYisningslagen, Yilket bland annat 
medf|r att en annan presentation aY eget kapital tilllmpas. 
 
Aktier i dotterf|retag redoYisas till XpplXpet anskaffningsYlrde efter aYdrag f|r eYentXella nedskriYningar. 
Nlr det finns en indikation pn att aktier och andelar i dotterbolag minskat i Ylrde g|rs en berlkning aY 
nterYinningsYlrdet. br detta llgre ln det redoYisade Ylrdet g|rs en nedskriYning. NedskriYningar redoYisas i 
posten ResXltat frnn andelar i koncernf|retag. I anskaffningsYlrdet f|r andelar i dotterf|retag inklXderas 
transaktionskostnader. I koncernredoYisningen kostnadsf|res transaktionsXtgifter i den period de 
Xppkommer. 
 
2.22 Definitioner n\ckeltal flernrs|versikt i f|rvaltningsberlttelse 
 
EBITDA R|relseresXltat innan aYskriYningar och nedskriYningar     
EBIT R|relseresXltat        

  

R|UeOVePaUgiQaO EBITA ResXltat f|re aYskriYningar diYiderat med nettoomslttning     
ViQVWPaUgiQaO ResXltat f|re skatt diYiderat med nettoomslttningen     
AYNaVWQiQg Sn V\VVeOVaWW 
NaSiWaO 

ResXltat efter finansiella poster plXs finansiella kostnader diYiderat med 
genomsnittligt s\sselsatt kapital.  

AYNaVWQiQg Sn egeW 
NaSiWaO ResXltat efter skatt diYiderat med genomsnittligt eget kapital     

S\VVeOVaWW NaSiWaO 
Eget kapital plXs rlnteblrande 
skXlder      

  

SROidiWeW                                                
Eget kapital plXs obeskattade reserYer minXs skattedel pn obeskattade reserYer i 
f|rhnllande till balansomslXtningen. 
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Not 3 Finansiell riskhantering 
Koncernen Xtsltts genom sin Yerksamhet f|r olika finansiella risker: marknadsrisk (YalXtarisk och rlnterisk), 
kreditrisk och likYiditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens |Yergripande riskhanteringspolic\ fokXserar pn 
of|rXtslgbarheten pn de finansiella marknaderna och efterstrlYar att minimera potentiella og\nnsamma 
effekter pn resXltat och likYiditet p.g.a. finansiella risker. Koncernen anYlnder sig i nXllget inte aY nngra 
slkringsinstrXment.  
 
Riskhanteringen sk|ts aY ekonomichef i samrnd med Yerkstlllande direkt|ren och st\relsen, enligt riktlinjer 
som faststlllts aY st\relsen. I riskfXnktionen ingnr att identifiera, XtYlrdera och slkra finansiella risker. Detta 
sker i nlra samarbete med koncernens operatiYa enheter.  
 
Koncernen tilllmpar inte s.k. slkringsredoYisning enligt reglerna i IFRS 9.  
 
Marknadsrisk 
 
(i)  VaOXWaUiVk 

TCCECUR lr en internationell koncern med Yerksamhet i SYerige, Norge och T\skland. 
RapporteringsYalXtan lr sYenska kronor. Detta g|r att koncernen lr e[ponerad f|r YalXtarisker pn grXnd aY 
att f|rlndringar i YalXtakXrser kan pnYerka resXltat och eget kapital.  

E[ponering f|r f|rlndring i YalXta delas Yanligen in i tYn hXYXdgrXpper, RPUlNQiQgVe[SRQeUiQg respektiYe 
WUaQVaNWiRQVe[SRQeUiQg. 

OPUlNQiQgVe[SRQeUiQg 
De Xtllndska dotterbolagens tillgnngar med aYdrag f|r skXlderna Xtg|r en nettoinYestering i Xtllndsk YalXta, 
som Yid konsolideringen ger XpphoY till en omrlkningsdifferens. Sndana omrlkningsdifferenser f|rs direkt 
till koncernens egna kapital och redoYisas Xnder separat kategori inom eget kapital benlmnd ReVeUYeU. 
Riktlinjerna inom koncernen lr att nettoinYesteringar i Xtllndsk YalXta inte ska slkras med finansiella 
deriYat, bl.a. f|r att XndYika eYentXella o|nskade likYiditetseffekter nlr sndana deriYat f|rllngs. Dlremot lr 
det tillntet att slkra nettoinYesteringen genom att ta Xpp ett lnn i aktXell YalXta. En nlrliggande form aY 
omrlkningse[ponering lr det resXltat som Xnder nret Xpparbetas i de Xtllndska dotterbolagen och som 
dlrmed l|pande pnYerkar det Xtllndska egna kapitalet.  
 
Koncerninterna lnn omrlknas till aktXell balansdagens kXrs hos den enhet som har fordran alternatiY 
skXlden denominerad i annan YalXta ln den fXnktionella YalXta som glller r|r respektiYe enhet. Netto har 
koncerninterna lnn ingen pnYerkan pn eget kapital, dlremot pnYerkar de resXltatrlkningen f|r koncernen. 
 
TUaQVaNWiRQVe[SRQeUiQg 
Med transaktionse[ponering menas Yanligen dels e[ponering som hlrr|r frnn kommersiella fl|den, d.Y.s. 
f|rslljning och ink|p |Yer grlnserna, dels e[ponering frnn finansiella fl|den.  
 
(ii) RlQWeUiVk aYVeeQde kaVVafO|deQ Rch YeUkOiga YlUdeQ 

Eftersom koncernen inte innehar nngra Ylsentliga rlnteblrande tillgnngar, lr koncernens intlkter och 
kassafl|de frnn den l|pande Yerksamheten i allt Ylsentligt oberoende aY f|rlndringar i marknadsrlntor. 
Koncernens Xpplnning aYser hXYXdsakligen lnngfristig Xpplnning, men till Yiss del lYen skXlder frnn 
factoring. Upplnning som g|rs med r|rlig rlnta Xtsltter koncernen f|r rlnterisk aYseende kassafl|de. 
Upplnning som g|rs med fast rlnta Xtsltter koncernen f|r rlnterisk aYseende Yerkligt Ylrde. 

SnYll Koncernens e[terna lnn som skXlder frnn factoring l|per med r|rlig rlnta och lr snledes e[ponerade 
f|r kassafl|desrisk. 

I |Yrigt hlnYisas till not 16 Upplnning f|r beskriYning aY Ylsentliga Yillkor f|r Xpplnningen. 
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Kreditrisk 

Kreditrisk eller motpartsrisk lr risken f|r att motparten i en finansiell transaktion inte fXllg|r sina f|rpliktelser 
pn f|rfallodagen. Kreditrisk hanteras pn koncernniYn och Xppstnr genom kXndfordringar, likYida medel, 
deriYatinstrXment och tillgodohaYanden hos banker och finansinstitXt.  
 
Se not 13 KXndfordringar, och efterf|ljande st\cke, f|r nlrmare beskriYning aY koncernens e[ponering i 
kXndfordringar. 
 
Kundkreditrisk 
Ut|Yer en |Yergripande |YerYakning pn koncernniYn sker en mer detaljerad Xppf|ljning aY kXndkreditrisker 
pn lokal niYn, nlra kXnden. KXndkreditrisk lr risken att kXnder inte Xppf\ller sina ntaganden. Om kXnder 
kreditbed|ms aY oberoende Ylrderare, anYlnds dessa bed|mningar. I de fall dn ingen oberoende 
kreditbed|mning finns, g|rs en riskbed|mning aY kXndens kreditYlrdighet dlr dennes finansiella stlllning 
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Risklimiter faststllls baserat pn interna eller 
e[terna kreditbed|mningar. AnYlndningen aY kreditgrlnser f|ljs Xpp regelbXndet. Nngra st|rre 
koncentrationer aY kreditrisker bed|ms inte f|religga. Bolagets kXndlista bestnr aY stora Yllrenommerade 
bolag med m\cket god betalningsf|rmnga. Den ma[imala e[poneringen f|r kreditrisker i kXndfordringar 
Xtg|rs aY det, f|r Yarje giYen tidpXnkt, redoYisade Ylrdet.   
 
Likviditetsrisk/Finansieringsrisk 

Per den 31 december 2019 hade koncernen en tillglnglig likYiditet om 27 401 tkr. Koncernen har Xt|Yer 
redoYisade likYida medel om 13 873 tkr en oXtn\ttjad factoringkredit om 8 613 tkr, dlr factoringkrediten lr 
begrlnsad till att n\ttjas mot kXndfordringar och YarXlager. Vidare finns en oXtn\ttjad checkrlkningskredit 
om 4 915 tkr per 2019-12-31. 
 
Mnlet aYseende kapitalstrXktXren lr att tr\gga koncernens f|rmnga att fortsltta sin Yerksamhet, sn att den 
kan fortsltta att generera aYkastning till aktielgarna och n\tta f|r andra intressenter och att Xpprltthnlla en 
optimal kapitalstrXktXr f|r att hnlla kostnaderna f|r kapitalet nere. 
 

I tabellen nedan nterfinns de kassafl|den som kommer aY koncernens skXlder i form aY finansiella 
instrXment, baserat pn de Yid balansdagen kontrakterade tidigaste nterstnende l|ptiderna. De belopp som 
f|rfaller |Yerensstlmmer med bokf|rda belopp. Belopp i Xtllndsk YalXta samt belopp som ska betalas 
baserat pn en r|rlig rlnta har Xppskattats genom att anYlnda de pn balansdagen glllande YalXtakXrserna 
och rlntesatserna.  
 
Belopp i KSEK < 1 nr 1-2 nr 3-5 nr Total 
Per 31 december 2019     
Upplnning, inklXsiYe checkrlkningskredit 13 192 20 721 14 179 48 092 
LeYerant|rsskXlder och |Yriga skXlder  27 796  ± 27 796 
Totalt 40 988 20 721 14 179 75 888 

     
Per 31 december 2018     
Upplnning, inklXsiYe checkrlkningskredit 4 450 35 371 ± 39 821 
LeYerant|rsskXlder och |Yriga skXlder  40 732 ± ± 40 732 
Totalt 45 182 35 371 ± 80 553 

 
I oYan Xpplnning som f|rfaller inom 1 nr ingnr hXYXdsakligen skXlder aYseende factoring, Yilka regleras 
l|pande.  
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Verkligt vlrde-hierarki 
Koncernen klassificerar Ylrdering till Yerkligt Ylrde med hjllp aY en Yerkligt Ylrde-hierarki som speglar 
tillf|rlitligheten aY de indata som anYlnds f|r att g|ra Ylrderingarna. Verkligt Ylrdehierarkin har f|ljande 
niYner: 
 
NiYn 1 ± Noterade priser pn aktiYa marknader f|r identiska tillgnngar eller skXlder. 
NiYn 2 ± Indata andra ln noterade priser som lr obserYerbara f|r tillgnngen eller skXlden, antingen direkt, 
till e[empel som priser, eller indirekt, till e[empel hlrledda priser. 
NiYn 3 ± Indata f|r tillgnngen eller skXlden som inte baseras pn obserYerbar information. Llmplig niYn 
faststllls pn basis aY den llgsta niYn aY indata som lr Ylsentlig f|r Ylrderingen till Yerkligt Ylrde. 
 
Koncernen har i dagsllget inga finansiella instrXment i balansrlkningen som Ylrderas till Yerkligt Ylrde.  
 
Det Yerkliga Ylrdet pn koncernens Xpplnning bed|ms i det nlrmaste motsYara bokf|rt Ylrde dn lnnen frnn 
e[terna parter l|per med r|rlig rlnta. 
 
Hantering av kapitalrisk 
Mnlet aYseende kapitalstrXktXren lr att tr\gga koncernens f|rmnga att fortsltta sin Yerksamhet, sn att den 
kan fortsltta att generera aYkastning till aktielgarna och n\tta f|r andra intressenter och att Xpprltthnlla en 
optimal kapitalstrXktXr f|r att hnlla kostnaderna f|r kapitalet nere.  
 
Pn samma sltt som andra f|retag i branschen bed|mer TCECUR kapitalet pn basis aY 
skXldslttningsgraden. Detta n\ckeltal berlknas som nettoskXld diYiderat med totalt kapital. NettoskXld 
berlknas som total Xpplnning (omfattande posterna Kortfristig Xpplnning och Lnngfristig Xpplnning i 
koncernens balansrlkning, inklXsiYe Xpplnning frnn lgare, finansiella leasingaYtal samt rlntederiYat 
kopplade till Xpplnningen) med aYdrag f|r likYida medel. Totalt kapital berlknas som Eget kapital i 
koncernens balansrlkning plXs nettoskXlden. 
 
 
SkXldslttningsgraden per den 31 december Yar enligt f|ljande: 
 
Belopp i KSEK 2019-12-31 2018-12-31 

   
Kassa och bank 13 873 10 032 
Kortfristig Xpplnning -9 603 -18 921 
Lnngfristig Xpplnning -30 125 -20 900 
Nettoskuld -25 855 -29 789 

   
   

  2019-12-31 2018-12-31 
Total Xpplnning 39 728 39 821 
AYgnr: likYida medel -13 873 -10 032 
Nettoskuld 25 855 29 789 
Totalt eget kapital 81 777 68 366 
Summa kapital 107 633 98 155 

   
Skuldslttningsgrad 32% 44% 
Soliditet 43% 39% 
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bed|mningar vid tilllmpning av koncernens 
redovisningsprinciper 

Uppskattningar och bed|mningar XtYlrderas l|pande och baseras pn historisk erfarenhet och andra 
faktorer, inklXsiYe f|rYlntningar pn framtida hlndelser som anses rimliga Xnder rndande f|rhnllanden. 
 
Viktiga uppskattningar och antaganden f|r redovisningslndamnl 
Koncernen g|r Xppskattningar och antaganden om framtiden. De Xppskattningar f|r redoYisningslndamnl 
som blir f|ljden aY dessa kommer, definitionsmlssigt, slllan att motsYara det Yerkliga resXltatet. De 
Xppskattningar och antaganden som inneblr en bet\dande risk f|r Ylsentliga jXsteringar i redoYisade 
Ylrden f|r tillgnngar och skXlder Xnder nlstkommande rlkenskapsnr anges i hXYXddrag nedan. 
 
Pr|vning av nedskrivningsbehov f|r goodwill 
TCECUR Xnders|ker Yarje nr om nngot nedskriYningsbehoY f|religger f|r goodZill, i enlighet med den 
redoYisningsprincip som beskriYs i not 2.7 NedskriYningar aY icke-finansiella anllggningstillgnngar. 
cterYinningsYlrden f|r kassagenererande enheter har faststlllts genom berlkning aY n\ttjandeYlrde. F|r 
dessa berlkningar mnste Yissa Xppskattningar g|ras, Xppskattningarna framgnr aY not 10. RedoYisade 
Ylrden per balansdagen f|r goodZill f|rdelade pn kassagenererande enheter framgnr aY not 10. Till 
Xnderlag f|r pr|Yningen ligger framtagen afflrsplan f|r kommande nr. 
 

Not 5 R|relsesegment 
 
 
Intlkterna f|r koncernen f|rdelar sig pn geografiska marknader enligt 
f|ljande:    

 2019-01-01 2018-01-01 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
SYerige 124 337 96 219 
Norge 79 098 93 150 
T\skland 1 188  
Summa nettoomslttning per geografisk marknad 204 623 189 369 

   
   
Intlkterna f|r moderbolaget f|rdelar sig pn geografiska marknader enligt f|ljande:  

 2019-01-01 2018-01-01  
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31  

SYerige 6 958 11 224  

(YaraY inom koncernen) 6 956 11 224  

Summa nettoomslttning per geografisk marknad 6 958 11 224  
 
 
H|gsta Yerkstlllande beslXtsfattaren f|ljer koncernens omslttning per geografi. Dock sker ingen Xppf|ljning 
aY resXltat eller tillgnngar och skXlder per segment, Yarf|r detta inte presenteras i not.  
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Not 6 Revisionsarvoden 
Med reYisionsXppdrag aYses granskning aY nrsredoYisningen och bokf|ringen samt st\relsens och 
Yerkstlllande direkt|rens f|rYaltning, |Yriga arbetsXppgifter som det ankommer pn bolagets reYisor att 
Xtf|ra samt rndgiYning eller annat bitrlde som f|ranleds aY iakttagelser Yid sndan granskning eller 
genomf|randet aY sndana |Yriga arbetsXppgifter. Allt annat lr indelat pn skattekonsXltationer respektiYe 
andra Xppdrag. 

 
 2019-01-01 2018-01-01 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Finnhammars ReYisionsb\rn AB   
  ReYisionsXppdrag 305 387 
  gYriga rndgiYningstjlnster  40 
  305 427 

   
gYriga   
  ReYisionsXppdrag 276 288 
  SkatterndgiYning ± ± 
  gYriga rndgiYningstjlnster 74 363 
  350 651 

   
Summa 656 1 078 

   
   
 2019-01-01 2018-01-01 

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31 
Finnhammars ReYisionsb\rn AB   
  ReYisionsXppdrag 129 213 
  gYriga rndgiYningstjlnster  40 
  129 253 

   
gYriga   
  gYriga rndgiYningstjlnster ± 287 
  ± 287 

   
Summa 129 540 
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Not 7 Erslttningar till anstlllda samt uppl\sningar om personal 
 
Koncernen 2019-01-01 2018-01-01 
Erslttningar till anstlllda 2019-12-31 2018-12-31 
L|ner och erslttningar 51 402 43 931 
Sociala kostnader 15 660 9 434 
Pensionskostnader ± aYgiftsbestlmda planer (not ) 6 041 5 424 
Summa 73 104 58 789 

   
 2019-01-01 2018-01-01 
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31 
L|ner och erslttningar 5 400 3 335 
Sociala kostnader 1 609 1 323 
Pensionskostnader ± aYgiftsbestlmda planer (not ) 1 282 1 028 
Summa 8 291 5 686 

 
 
 
Koncernen 2019-01-01 2018-01-01 
Erslttningar till anstlllda och personer i ledande befattning 2019-12-31 2018-12-31 
L|ner och andra erslttningar till St\relse, VD och ledande 
befattningshaYare 8 591 10 933 
Pensionskostnader till St\relse, VD och ledande befattningshaYare 1 500 1 934 
L|ner och andra erslttningar till gYriga anstlllda 42 812 33 012 
Pensionskostnader till gYriga anstlllda 4 541 3 475 
Summa 57 443 49 354 

   
   
   
Moderbolaget 2019-01-01 2018-01-01 
Erslttningar till anstlllda och personer i ledande befattning 2019-12-31 2018-12-31 
L|ner och andra erslttningar till St\relse, VD och ledande 
befattningshaYare 2 695 2 585 
Pensionskostnader till St\relse, VD och ledande befattningshaYare 720 720 
L|ner och andra erslttningar till gYriga anstlllda 2 705 750 
Pensionskostnader till gYriga anstlllda 562 308 
Summa 6 682 4 363 

 
 
Pensionsf|rslkring i Alecta 
ctaganden f|r delar aY nlderspension och familjepension f|r tjlnstemln i SYerige tr\ggas genom en 
f|rslkring i Alecta. Enligt ett Xttalande frnn Rndet f|r Finansiell Rapportering, UFR 10 RedRYiVQiQg aY 
SeQViRQVSOaQeQ ITP 2 VRP fiQaQVieUaV geQRP f|UVlNUiQg i AOecWa, lr detta en f|rmnnsbestlmd plan som 
omfattar flera arbetsgiYare. Eftersom Alecta inte kan llmna tillrlckliga Xppl\sningar redoYisas planen som 
en aYgiftsbestlmd plan. Alectas |Yerskott kan f|rdelas till f|rslkringstagarna och/eller de f|rslkrade. Vid 
Xtgnngen aY 2019 Xppgick Alectas |Yerskott i form aY den kollektiYa konsolideringsniYnn till 148 (2018: 142) 
procent. Den kollektiYa konsolideringsniYnn Xtg|rs aY marknadsYlrdet pn Alectas tillgnngar i procent aY 
f|rslkringsntagandena berlknade enligt Alectas f|rslkringstekniska berlkningsantaganden, Yilka inte 
|Yerensstlmmer med IAS 19. 
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Not 7 Erslttningar till anstlllda samt uppl\sningar om personal, forts. 
 
 
Koncernen 2019-01-01 2018-01-01 

 2019-12-31 2018-12-31 

F|rdelning kvinnor och mln i st\relse och 
ledning St\relse 

Andra 
ledande 

befattningar St\relse 

Andra 
ledande 

befattningar 
KYinnor 2 3 2 1 
Mln 12 10 11 5 
Summa 14 13 13 6 

     
Moderbolaget 2019-01-01 2018-01-01 

 2019-12-31 2018-12-31 

F|rdelning kvinnor och mln i st\relse och 
ledning St\relse 

Andra 
ledande 

befattningar St\relse 

Andra 
ledande 

befattningar 
KYinnor ±  1  
Mln 3  4  
Summa 3 ± 5 ± 

 
 
F|r Yerkstlllande direkt|r och |Yriga ledande befattningshaYare glller en |msesidig Xppslgningstid enligt 
glngse glllande regler, som llngst 12 mnnader.  
 
 
 2019-01-01 2018-01-01 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Medeltalet anstlllda - geografisk f|rdelning Total % Total % 
SYerige 56 75% 43 64% 
Norge 19 25% 24 36% 
Summa 75 100% 67 100% 

 
 
 2019-01-01 2018-01-01 
Medeltalet anstlllda i koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Medelantal anstlllda - mln 67 61 
Medelantal anstlllda - kYinnor 8 6 
Summa 75 67 

   
 2019-01-01 2018-01-01 
Medeltalet anstlllda i Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31 
Medelantal anstlllda - mln 2 2 
Medelantal anstlllda - kYinnor - ± 
Summa 2 2 
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Not 8 Finansiella intlkter och finansiella kostnader 
 
 
 2019-01-01 2018-01-01 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Finansiella intlkter   
ValXtakXrsYinster ±  
Rlnteintlkter 87 165 
gYriga finansiella intlkter 58  
Summa finansiella intlkter 145 165 

   
Finansiella kostnader   
ValXtakXrsf|rlXster 77 484 
Rlntekostnader 3 835 3 029 
gYriga finansiella kostnader ± ± 
Summa finansiella kostnader 3 912 3 513 

   
Resultat frnn finansiella poster, netto -3 766 -3 348 

   
   
 2019-01-01 2018-01-01 
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31 

   
Finansiella intlkter   
gYriga finansiella intlkter 1 500  
Summa finansiella intlkter 1 500 ± 

   
Finansiella kostnader   
ValXtakXrsf|rlXster 69 2 
Rlntekostnader 2 211 2 003 
Summa finansiella kostnader 2 280 2 005 

   
Resultat frnn finansiella poster, netto -780 -2 005 

 
  



TCECUR SZeden AB (pXbl.)  35 
Org nr 559102-0184   
   

 

Not 9 Skatt 
 2019-01-01 2018-01-01 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
AktXell skatt f|r nret -696 516 
UppskjXten skatteintlkt aYseende temporlra skillnader 1 126 -352 
Summa inkomstskatt 430 165 

 
 
Skillnaderna mellan redoYisad skattekostnad och en berlknad skattekostnad baserad pn glllande 
skattesats lr f|ljande: 
 
 2019-01-01 2018-01-01 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
ResXltat f|re skatt -5 110 -5 414 
Inkomstskatt berlknad enligt koncernens glllande skattesats 983 1 189 
Ej skattepliktiga intlkter 333 ± 
Ej aYdragsgilla kostnader -437 -263 
Skatt hlnf|rlig tidigare nr -133 ± 
OmYlrdering XppskjXten skatt pn grXnd aY lndrad skattesats ± -761 
gYrigt -316 ± 
Inkomstskatt 430 165 

   
Vlgd genomsnittlig skattesats inom koncernen lr: 19,24% 21,96% 

 
 
 2019-01-01 2018-01-01 
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31 
UppskjXten skatteintlkt aYseende temporlra skillnader -154 -109 
Summa inkomstskatt 154 109 

 
 
Skillnaderna mellan redoYisad skattekostnad och en berlknad skattekostnad baserad pn glllande 
skattesats lr f|ljande: 
 2019-01-01 2018-01-01 
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31 
ResXltat f|re skatt 92 61 
Inkomstskatt berlknad enligt Moderbolagets glllande skattesats -20 -13 
Ej aYdragsgilla kostnader -151 -96 
Ej skattepliktiga intlkter 321 ± 
gYrigt -304 ± 
Inkomstskatt -154 -109 

   
Vlgd genomsnittlig skattesats inom Moderbolaget lr: -166% -179% 

 
  

F|rlndringar i XppskjXtna skattefordringar och ± skXlder Xnder nret, Xtan hlns\n tagen till kYittningar som 
gjorts inom samma skatterlttsliga jXrisdiktion: 
 
UppskjXtna skattefordringar redoYisas f|r skattemlssiga XnderskottsaYdrag i den Xtstrlckning som det lr 
sannolikt att de kan tillgodog|ras genom framtida beskattningsbara Yinster.  



TCECUR SZeden AB (pXbl.)  36 
Org nr 559102-0184   
   

 

Not 9    Skatt, forts. 
 
 
Koncernens ackXmXlerade XnderskottsaYdrag, e[klXsiYe aYYecklad Yerksamhet Xppgnr till: 
 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Underskottsavdrag   
Norge 84 582 77 951 
SYerige 6 873 966 
Summa ackumulerade underskottsavdrag 91 455 78 917 

 
 
 
Skatteeffekten pn XnderskottsaYdrag tas Xpp endast i den mnn det finns |Yert\gande faktorer som talar f|r 
att dessa kan Xtn\ttjas inom en snar framtid. Historik aY f|rlXster lr en faktor mot att Ylrdera 
XnderskottsaYdragen. Ut|Yer detta har XnderskottsaYdrag Ylrderats i den Xtstrlckning det ocksn finns 
XppskjXtna skatteskXlder som kan kYittas mot Xnderskott. 
 
 2019-01-01 2018-01-01 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Uppskjutna skatteskulder   
Maskiner och inYentarier 3 424 3 734 
N\ttjanderlttstillgnngar -34 ± 
Periodiseringsfonder 652 691 
Summa uppskjutna skatteskulder 4 042 4 425 

   
Uppskjutna skattefordringar   
UnderskottsaYdrag 20 079 18 932 
Summa uppskjutna skattefordringar 20 079 18 932 

   
   

Uppskjutna skatteskulder, netto -16 037 -14 507 
 
 
 
Nettof|rlndring aYseende XppskjXtna skatter lr f|ljande: 
 2019-01-01 2018-01-01 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Vid nrets b|rjan -14 507 -14 254 
RedoYisning i resXltatrlkningen -1 126 49 
ValXtakXrsdifferenser -80 -9 
Skatt som redoYisats i eget kapital -324 -293 
Vid nrets slut -16 037 -14 507 
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Not 10 Immateriella tillgnngar 
 
Koncernen   

   
Goodwill 2019-12-31 2018-12-31 
Ingnende anskaffningsYlrde 64 101 28 259 
gkning genom r|relsef|rYlrY (not 24) 2 993 35 676 
Omklassificeringar 187  
ValXtakXrsdifferenser 474 166 
Utgnende ackumulerat anskaffningsvlrde 67 755 64 101 

   
   

Utgnende redovisat vlrde 67 755 64 101 
 
 
 
GoodZill f|rdelas per geografi, Yilket lr i linje med det sltt som Yerksamheten i koncernen |YerYakas, f|ljs 
Xpp och st\rs Xtifrnn. 
 
Vlsentliga antaganden som anYlnts f|r berlkningar aY n\ttjandeYlrden: 
 

2019 SYerige Norge 
TillYl[ttakt 1) 3,0 % 3,0 % 
Diskonteringsrlnta 2) 10,52 % 10,52 % 

 
1) Vlgd genomsnittlig tillYl[ttakt anYlnd f|r att e[trapolera kassafl|den bortom bXdgetperioden. 
2) Diskonteringsrlnta efter skatt anYlnd Yid nXYlrdesberlkning aY Xppskattade framtida kassafl|den. 
 
Dessa antaganden har anYlnts f|r att anal\sera respektiYe geografiskt omrnde. De diskonteringsrlntor som 
anYlnds anges efter skatt och nterspeglar specifika risker som glller f|r de olika segmenten.  
TCECUR AB (pXbl.) Xnders|ker Yarje nr om nngot nedskriYningsbehoY f|religger f|r goodZill, i enlighet 
med den redoYisningsprincip som beskriYs i not 2.7 NedskriYningar aY icke-finansiella anllggningstillgnngar. 
cterYinningsYlrden f|r kassagenererande enheter har faststlllts genom berlkning aY n\ttjandeYlrde, Yilket 
lr baserat pn framtida kassafl|den som diskonterats. F|r dessa berlkningar mnste Yissa Xppskattningar 
g|ras. De diskonterade kassafl|dena lr baserat pn bXdget f|r 2020 och prognoser f|r 2021 - 2023. Bortom 
prognosperioden har XtgnngspXnkten Yarit en tillYl[ttakt om 3 procent per nr. 
 
Nngot nedskriYningsbehoY har inte identifierats. Vid en h|jning aY diskonteringsrlntan med 1 procentenhet 
f|religger fortfarande inte nngot nedskriYningsbehoY. 
 
 
Goodwill 2019-12-31 2018-12-31 
SYerige 49 791 48 133 
Norge 16 471 15 968 
T\skland 1 493 ± 
Utgnende ackumulerat anskaffningsvlrde 67 755 64 101 
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Not 10  Immateriella tillgnngar, forts. 
 
Koncernen   
   
Utgifter f|r balanserade utvecklingsarbeten 2019-12-31 2018-12-31 
Ingnende anskaffningsYlrde 5 997 2 879 
crets aktiYerade XtYecklingskostnader 800 3 101 
gkning genom r|relsef|rYlrY   
Omklassificeringar -7  
ValXtakXrsdifferenser 95 17 
Utgnende ackumulerat anskaffningsvlrde 6 885 5 997 

   
Ingnende aYskriYningar -2 517 -1 478 
gkning genom r|relsef|rYlrY   
ValXtakXrsdifferenser -2 -2 
crets aYskriYningar -1 005 -1 204 
Omklassificeringar 33 167 
ValXtakXrsdifferenser -90  
Utgnende ackumulerade avskrivningar -3 581 -2 517 

   
Utgnende redovisat vlrde 3 303 3 480 

 
Koncernen   
   
Varumlrken 2019-12-31 2018-12-31 
Ingnende anskaffningsYlrde ± ± 
crets ink|p 373 ± 
Utgnende ackumulerat anskaffningsvlrde 373 ± 

   
   

Utgnende redovisat vlrde 373 ± 
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Not 11 Materiella anllggningstillgnngar 
 
Koncernen   
   
Maskiner och inventarier 2019-12-31 2018-12-31 
Ingnende anskaffningsYlrde 31 979 35 531 
Ink|p 2 623 1 244 
F|rslljningar och Xtrangeringar ± -5 686 
gkning genom r|relsef|rYlrY 7 28 
Omklassificeringar 1 243  
ValXtakXrsdifferenser 410 863 
Utgnende ackumulerat anskaffningsvlrde 36 262 31 979 

   
Ingnende aYskriYningar -10 674 -12 854 

F|rslljningar och Xtrangeringar  ± 5 686 
gkning genom r|relsef|rYlrY ± -5 
crets aYskriYningar  -3 436 -3 251 
Omklassificeringar  -885  
ValXtakXrsdifferenser 106 -250 
Utgnende ackumulerade avskrivningar -14 888 -10 674 

   
   

Utgnende redovisat vlrde 21 373 21 306 
   

 
 

Not 12 Varulager 
 
Koncernen   
Bokf|rt vlrde varulager 2019-12-31 2018-12-31 
Flrdiga Yaror och handelsYaror 10 122 7 117 
Summa bokf|rt vlrde 10 122 7 117 

   
VarXlager f|rdelade per YalXta   
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
SEK 4 881 3 943 
NOK 5 241 3 174 
  10 122 7 117 
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Not 13 Kundfordringar 
 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
KXndfordringar 35 804 41 572 
MinXs: reserYering f|r oslkra fordringar -199 -166 
Kundfordringar - netto 35 605 41 406 

   
KXndfordringar f|rdelade per YalXta   
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
SEK 20 899 23 885 
NOK 12 446 12 721 
EUR 2 261 4 761 
GBP ± 40 
  35 605 41 406 

Anal\s av kreditriskexponering i kundfordringar 2019-12-31 2018-12-31 
KXndfordringar som Yarken lr f|rfallna eller nedskriYna 27 892 35 150 

   
F|UfaOOQa:   
 - Mindre ln 2 mnnader 6 934 5 608 
 - 2-6 mnnader 946 814 
 - 6-12 mnnader 32 ± 
 - mer ln 12 mnnader ± ± 
Totalt f|rfallna 7 912 6 422 
VaraY nedskriYna -199 -166 
Redovisat vlrde pn kundfordringar 35 605 41 406 

 
 
 
Det Yerkliga Ylrdet pn koncernens kXndfordringar |Yerensstlmmer med det redoYisade Ylrdet. 

Per balansdagen Yar kXndfordringar Xppgnende till 7 713 tkr f|rfallna Xtan att nngot nedskriYningsbehoY 
ansngs f|religga. Dessa glller ett antal oberoende kXnder Yilka tidigare inte haft nngra 
betalningssYnrigheter. cldersanal\sen aY dessa kXndfordringar framgnr oYan. 
 
Belopp som redoYisas pn Ylrdeminskningskontot skriYs Yanligen bort nlr koncernen inte f|rYlntas 
nterYinna \tterligare likYida medel. Den ma[imala e[poneringen f|r kreditrisk pn kXndfordringar Xtg|rs per 
balansdagen aY det redoYisade Ylrdet. Koncernen har ingen pant som slkerhet. 
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Not 14 F|rutbetalda kostnader och upplupna intlkter 
 
  
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
F|rXtbetald h\ra 529 417 
F|rXtbetald leasing  147 126 
Upparbetat ej faktXrerat 109 ± 
UpplXpna intlkter  322 
gYriga poster 1 058 688 
Summa f|rutbetalda kostnader och upplupna intlkter 1 844 1 553 

 0 0 
   

   
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31 
F|rXtbetald h\ra 143 137 
gYriga poster ± 28 
Summa f|rutbetalda kostnader och upplupna intlkter 143 165 

 
 
 

Not 15 Aktiekapital och |vrigt tillskjutet kapital 
 
Specifikation |Yer f|rlndringar i eget kapital nterfinns i rapporten F|rlndringar i eget kapital, Yilken f|ljer 
nlrmast efter balansrlkningen. 
 
Aktierna har ett kYotYlrde pn 0,25 kr per aktie. Varje aktie motsYaras aY en r|st. Alla per balansdagen 
registrerade aktier lr fXllt betalda. 
 
ReVeUYeU 
Fonden ReserYer i eget kapital bestnr pn balansdagen i sin helhet aY omrlkningsdifferenser hlnf|rligt till 
innehaY i Xtllndska dotterf|retag. 
 
Moderbolaget     

Moderbolaget 
Antal aktier 

(tusental) 
Aktie-

kapital 

gvrigt 
tillskjutet 

kapital Summa 
Ingnende balans per 1 januari 2019 3 861 965 73 790 74 755 
Emissionskostnader 

  
-1 515 -1 515 

N\emission 2019-02-21 830 207 18 043 18 250 
Utgnende balans per 31 december 2019 4 691 1 173 90 318 91 490 
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Not 16 Upplnning frnn kreditinstitut 
 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Lnngfristig   
Banklnn 2 000 4 050 
F|retagslnn 29 375 16 850 
  31 375  20 900 

   
Kortfristiga bankplaceringar   
Banklnn 1 000 1 300 
F|retagslnn 625 3 150 
Utn\ttjad factoringlimit 8 313 14 471 
  9 938 18 921 

   
Summa upplnning 41 313 39 821 

 
 
 
Se lYen not 3 f|r beskriYning aY finansiella risker kopplade till koncernens Xpplnning. 
 
Koncernens Xpplnning f|rdelar sig pn f|ljande YalXtor: 
  2019-12-31 2018-12-31 
SEK 33 000 27 418 
NOK 6 728 12 403 
  39 728 39 821 

 
 
 
OXtn\ttjade factoringlimit Xppgnr per balansdagen till 8 613 tkr i koncernen. Factoringlimiten kan Xtn\ttjas 
enbart mot kXndfordringar och YarXlager. 
 
Det Yerkliga Ylrdet pn koncernens Xpplnning bed|ms i det nlrmaste motsYara bokf|rt Ylrde dn samtliga lnn 
l|per med r|rlig rlnta och lr kortsiktig i sin natXr. 
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Not 17 gvriga avslttningar 
 
  
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Ingnende aYslttningar 152 374 
Periodens f|rlndring aYslttningar -152 -222 
Summa avslttningar ± 152 

 
 

Not 18 gvriga skulder 
 
  
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
MomsskXld 5 543 5 437 
Personalrelaterade skXlder 5 300 753 
F|rYlrYsskXld Yid k|p aY dotterbolag 788 10 000 
gYrigt 4 034 5 417 
Summa gvriga skulder 15 664 21 607 

   
   
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31 
MomsskXld 943 ± 
Personalrelaterade skXlder 23 2 394 
F|rYlrYsskXld Yid k|p aY dotterbolag  10 000 
gYrigt 1 659 ± 
Summa gvriga skulder 2 625 12 394 

 
   

Not 19 Upplupna kostnader och f|rutbetalda intlkter 
 
  
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
UpplXpna l|ner 1 310 ± 
UpplXpna semesterl|ner 4 030 4 525 
UpplXpna sociala aYgifter 1 626 1 554 
gYriga XpplXpna kostnader 17 692 4 834 
F|rXtbetalda intlkter ± 4 566 
Summa upplupna kostnader och f|rutbetalda intlkter 24 658 15 479 

   
   
   
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31 
UpplXpna semesterl|ner 399 284 
UpplXpna sociala aYgifter 125 193 
gYriga XpplXpna kostnader 3 293 922 
Summa upplupna kostnader och f|rutbetalda intlkter 3 817 1 399 
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Not 20 Finansieringsverksamheten 
 
Koncernen 2019-01-01 2018-01-01 
Kapital frnn aktielgare 2019-12-31 2018-12-31 
Ingnende kapital frnn aktielgare 74 755 64 080 
Kassafl|de 16 735 ± 
Ej kassapnYerkande aktiYitet ± 10 675 
Utgnende kapital frnn aktielgare 91 490 74 755 

   
 2019-01-01 2018-01-01 
Upplnning 2019-12-31 2018-12-31 
Ingnende Xpplnning 39 821 15 869 
Upptagna lnn 30 000 23 952 
Amortering aY lnn -30 588 ± 
ValXtakXrseffekter 495 ± 

Utgnende upplnning 39 728 39 821 
   

Moderbolaget 2019-01-01 2018-01-01 
Kapital frnn aktielgare 2019-12-31 2018-12-31 
Ingnende kapital frnn aktielgare 74 755 64 080 
Kassafl|de 16 735 ± 
Ej kassapnYerkande aktiYitet - skatteeffekt ± 10 675 

Utgnende kapital frnn aktielgare 91 490 74 755 
 
 

Not 21 Stlllda slkerheter 
 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
F|r egna skXlder och aYslttningar:   
F|retagsinteckningar 6 000 8 000 
BanktillgodohaYanden ± 1 017 
KXndfordringar (factoring) 23 171 14 471 
  29 171 23 487 

 
 
 
 

Not 22 Eventualf|rpliktelser 
 
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31 
Garantier 606 310 
  606 310 
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Se lYen not 17 aYseende |Yriga aYslttningar samt not 4 aYseende kritiska bed|mningar och 
Xppskattningar. 

Not 23 N\ttjanderlttstillgnngar 
 
Koncernen har leasingaYtal i hXYXdsak bestnende aY lokalh\ra och fordon.  
 
Frnn och med rlkenskapsnret som pnb|rjas 1 janXari 2019 g|rs inte ntskillnad pn finansiellt eller 
operationellt leasingntagande i enlighet med IFRS 16. Samtliga leasingntaganden redoYisas i 
balansrlkningen som en n\ttjanderlttighet pn tillgnngssidan och en skXld aYseende n\ttjanderlttstillgnng 
pn skXldsidan. Linjlr aYskriYning tilllmpas pn n\ttjanderlttstillgnngarna. De operationella leasingaYgifterna 
redoYisas som amortering aY n\ttjanderlttsskXld och som rlntekostnad. Som en effekt f|rblttras 
r|relseresXltatet samtidigt som resXltatet efter finansnetto initialt f|rslmras giYet att linjlr aYskriYning sker 
pn n\ttjanderlttstillgnngen medan rlntekostnaderna berlknas Xtifrnn en annXitetsmetod. Koncernens 
framtida leasingntaganden nXYlrdesberlknades per 2019-01-01 till en total leasingskXld och 
n\ttjanderlttstillgnng. TCECUR har Yalt en f|renklad |Yergnngsmetod, Yilket inneblr att endast framtida 
leasingbetalningar och rlntesatser rlknas frnn 1 janXari 2019, ingen omrlkning aY jlmf|relsetal har gjorts, 
aYtal med mindre ln 12 mnnaders l|ptid har behandlats som korttidsleasing (dYs ingnr ej i leasingskXlden), 
och Xndantag har ocksn gjorts f|r aYtal med mindre Ylrde enligt standarden. Finansiell leasing enl. IAS 17 
har samma IB Ylrden som innan |Yergnng, alla kontrakt f|r n\ttjanderltten startar 1 jan 2019 (dYs. ingen 
eget kapital-effekt).  
 
Pn nlsta sida Yisas skillnaderna aY balansrlkningar per 2018-12-31 jlmf|rt med 2019-01-01. 
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Not 23     N\ttjanderlttstillgnngar, forts. 
 
 
Belopp i KSEK 2018-12-31 2019-01-01 

  inkl. leasing 
TILLGcNGAR   
Anllggningstillgnngar   
GoodZill 64 101 64 101 
Balanserade XtYecklingskostnader 3 480 3 480 
Maskiner och inYentarier 21 307 21 307 
N\ttjanderltter ± 13 196 
UppskjXtna skattefordringar 18 933 18 933 
Andra lnngfristiga fordringar  152 152 
Summa anllggningstillgnngar 107 973 121 169 

   
Omslttningstillgnngar   
VarXlager 7 117 7 117 
KXndfordringar  41 406 41 406 
AktXella skattefordringar 629 629 
gYriga fordringar 712 712 
Upparbetat ej faktXrerat  4 503 4 503 
F|rXtbetalda kostnader och XpplXpna intlkter 1 553 515 
LikYida medel 10 032 10 032 
Summa omslttningstillgnngar 65 953 64 914 

   
SUMMA TILLGcNGAR 173 926 186 084 

   
Belopp i KSEK 2018-12-31 2019-01-01 

  inkl. leasing 
EGET KAPITAL     
Summa eget kapital 68 366 68 366 

   
SKULDER   
Lnngfristiga skulder   
Upplnning frnn kreditinstitXt 20 900 20 900 
SkXlder aYseende n\ttjanderlttstillgnngar  7 784 
UppskjXtna skatteskXlder 4 425 4 425 
gYriga aYslttningar 152 152 
Summa lnngfristiga skulder 25 477 33 261 

   
Kortfristiga skulder   
Upplnning frnn kreditinstitXt 18 921 18 921 
SkXlder aYseende n\ttjanderlttstillgnngar ± 4 374 
LeYerant|rsskXlder  17 057 17 057 
AktXella skatteskXlder 44 44 
gYriga kortfristiga skXlder 21 607 21 607 
F|rskott frnn kXnd 984 984 
FaktXrerad ej Xpparbetad intlkt 5 991 5 991 
UpplXpna kostnader och f|rXtbetalda intlkter 15 479 15 479 
Summa kortfristiga skulder 80 083 84 457 

   
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 173 926 186 084 
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Not 23     N\ttjanderlttstillgnngar, forts. 
 
 
Koncernen 2019-12-31 
Ingnende anskaffningsYlrden ± 
N\ttjanderlttstillgnngar Yid |YergnngsdatXm 13 196 
Ink|p 2 609 
Utgnende ackumulerat anskaffningsvlrde 15 805 

  
Ingnende aYskriYningar  ± 
crets aYskriYningar -4 823 
Utgnende ackumulerade avskrivningar -4 823 

  
Utgnende redovisat vlrde 10 982 

 
 
 
Avskrivningar pn tillgnngar med n\ttjanderltt  

  
Koncernen 2019-12-31 
B\ggnader 3 355 
Bilar 1 467 
Summa 4 823 

  
Tillgnngar med n\ttjanderltt  

  
Koncernen 2019-12-31 
B\ggnader 7 524 
Bilar 3 458 
Summa 10 982 

 
Rlntekostnader kopplat till leasing Xppgnr Xnder perioden till 385 tkr och lr inklXderade i Finansiella 
kostnader. Tillkommande n\ttjanderltter Xnder rlkenskapsnret Xppgnr till 2 609 tkr. Kassafl|despnYerkan 
aY n\ttjanderlttstillgnngar Xppgick till 7 505 tkr inklXsiYe korttidsleasingaYtal och aYtal aY mindre Ylrde.  
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Not 24 R|relsef|rvlrv 
 
R|relsef|rvlrv under 2019 
Larmator AB  
Den 1 jXni 2019 f|rYlrYade dotterf|retaget MYSEC SZeden AB 100 % aY kapital och r|ster i det sYenska 
f|retaget Larmator AB och fick dlrmed det bestlmmande infl\tandet i f|retaget. F|rYlrYet skedde genom 
en kontant betalning om 1 701 tkr samt en tilllggsk|peskilling om 1 000 tkr. 
 
Om Larmator AB hade ingntt i koncernen frnn 1 janXari 2019 hade omslttningen Yarit ca 4 212 tkr h|gre 
och nettoresXltatet ca 795 tkr h|gre. 
 
F|rYlrYskalk\len lr preliminlr och kan komma att jXsteras. 
 
En beskriYning aY r|relsef|rYlrYet och effekten pn koncernredoYisningen redoYisas nedan. 
 
AWT Comex GmbH 
Den 1 jXni 2019 f|rYlrYade dotterf|retaget Access World Technic AB (¶AWT¶) 100 % aY kapital och r|ster i 
det t\ska f|retaget AWT Come[ GmbH och fick dlrmed det bestlmmande infl\tandet i f|retaget. F|rYlrYet 
skedde genom en kontant betalning om 1 139 tkr. 
 
Om AWT Come[ GmbH hade ingntt i koncernen frnn 1 janXari 2019 hade omslttningen Yarit ca 485 tkr 
h|gre och nettoresXltatet ca 185 tkr h|gre. 
 
F|rYlrYskalk\len lr preliminlr och kan komma att jXsteras. 
 
En beskriYning aY r|relsef|rYlrYet och effekten pn koncernredoYisningen redoYisas nedan. 
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Not 24     R|relsef|rvlrv, forts. 
 
Information om f|rYlrYade nettotillgnngar och goodZill: 
 
 
F|rvlrvat bolag: Larmator AB AWT Comex GmbH 
F|rvlrvsdag: 2019-06-01 2019-06-01 

   
Information om f|rYlrYade nettotillgnngar och goodZill:   
Koncernen     
K|peskilling 

  

 - kontant betalt 1 701 1 139 
 - f|rYlrYsskXld 1 000 208 
Sammanlagd k|peskilling 2 701 1 347 
Verkligt Ylrde f|r f|rYlrYade nettotillgnngar 1 230 -176 
GoodZill 1 471 1 522 

   
Tillgnngar och skXlder till f|ljd aY f|rYlrYet lr f|ljande:   
      
LikYida medel 3 129 70 
Materiella anllggningstillgnngar 7  
VarXlager  7 
KXndfordringar och andra fordringar 1 046 183 
Upplnning -2 347 -430 
UppskjXtna skatteskXlder -17  
LeYerant|rsskXlder och andra skXlder -588 -5 
Verkligt vlrde pn nettotillgnngar 1 230 -176 
GoodZill 1 471 1 522 
Sammanlagd k|peskilling 2 701 1 347 

   
Kontant reglerad k|peskilling -1 701 -1 139 
LikYida medel i dotterf|retag 3 129 70 
F|rlndring av koncernens likvida medel vid f|rvlrv 1 428 -1 070 
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Not 25 Transaktioner med nlrstnende 
 
F|r beskriYning aY l|ner och andra erslttningar till ledande befattningshaYare ± se not 7 Erslttningar till 
anstlllda. 
 
Vi har som nlrstnende definierat f|retagsledningen, st\relsen i moderbolaget, lgare till TCECUR SZeden 
AB (pXbl.) samt dotterf|retagen som ingnr i koncernen.  
 
Aktier i dotterf|retag samt transaktioner mellan f|retag som ingnr i koncernen elimineras i 
koncernredoYisning Yarf|r nngon nlrmare redog|relse ej llmnas kring dessa belopp. 
 
I |Yrigt har det inte f|rekommit nngra transaktioner med nlrstnende parter. 
 

Not 26 Hlndelser efter balansdagen 
 
I febrXari noterades TCECUR SZeden AB:s aktier NGM Nordic GroZth Market och aYnoterades frnn 
Nasdaq First North. 
 
N\ VD f|r koncernen lr Klas Zetterman, Klas eftertrlder Ole Oftedal som |Yergnr till rollen som ordf|rande. 
Klas Zetterman tilltrldde som VD den 23 mars. 
 
  
Spridningen aY coYid-19 inneblr att mnnga f|retag kan komma att befinna sig i en finansiellt anstrlngd 
sitXation med likYiditetsproblem, Yikande f|rslljning och pn sikt kraftig resXltatpnYerkan. Mot bakgrXnd aY 
detta arbetar ledningen med att stllla alternatiYplaner f|r att hantera kortsiktiga operationella Xtmaningar 
samt att hitta alternatiY f|r att slkerstllla fortsatt fokXs pn lnngsiktig XtYeckling aY Yerksamheten. 
Ledningens och st\relsens bed|mning lr att koncernen pn kort och medellnng sikt kan hantera den 
Xppkomna sitXationen men att det lr h|g risk att Yerksamheten kommer att pnYerkas negatiYt aY coYid-19 
Xtbrottet, om de negatiYa effekterna i den globala ekonomin blir lnngsiktiga. 
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Not 27 Andelar i koncernf|retag 
 
  
Moderf|retaget   2019-12-31 2018-12-31 
Ingnende anskaffningsYlrde 

 
103 926 62 565 

InYestering 
 

2 229 41 361 
Utgnende redovisat vlrde   106 155 103 926 

    
    

Moderf|retaget innehar andelar i f|ljande dotterbolag: 
Organisations-
nXmmer 

Slte Kapitalandel 

TC Connect AS 502079-0225 Oslo 100% 
TC Connect AB 556906-4107 KXmla 100% 
AWT Technic AB 556925-3247 Stockholm 100% 
M\sec SZeden AB 556610-7354 Stockholm 100% 
HXmanID Nordic AB 559092-9039 Stockholm 100% 
Dotterf|retaget M\sec SZeden AB lger: 

 
  

Larmator AB 556503-5770 Stockholm 100% 
Dotterf|retaget AWT Technic AB lger:    
AWT Come[ GmbH 

 
FrankfXrt 100% 

 
  
 
 

Not 28 Resultatdisposition 
 
F|rslag till resultatdisposition 
St\relsen f|reslnr att disponibelt fritt eget kapital, totalt 89 069 453 kronor, |Yerf|rs i n\ rlkning. 
  



TCECUR SZeden AB (pXbl.)  52 
Org nr 559102-0184   
   

 

Underskrifter 
Koncernens resXltat- och balansrlkning kommer att f|rellggas nrsstlmman 2020-06-11 f|r faststlllelse. 
 
 
 
 
 
Tomm\ LXndqYist     Martin Zetterstr|m 
St\relseordf|rande     St\relseledamot 

 
 
 

Hnkan Blomdahl     Klas Zetterman 
St\relseledamot      Verkstlllande Direkt|r 
  
 
 
 
 
  
Min reYisionsberlttelse har aYllmnats enligt bilaga 
Jonas Forsberg 
AXktoriserad reYisor 
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AUKToRISERADE oCH GoDKÄNDA REVISoRER

REVISIONSNNNIiTTBLSE

Till bolagsstämman i TCECUR Sweden AB (publ)
Org.nr. 559102-0184

Rapport om årsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalånden

Jag har utftirt en revision av årsredovisningen och koncemredovis-
ningen ftir TCECUR Sweden AB (publ) for år 2019-01-01-
2019-12-3t.

oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga orn de enskilt
eller tillsammans rimligen kan lorväntas påverka de ekonomiska be-
slut som användare fattar med grund i årsredovisningen och koncem-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt om-
döme och har en professionellt skeptisk inställning under hela re-
visionen. Dessutom:

o identifiemr och bedömer jag riskema {iir väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa bercr
på oegentligheter eller misstag, utfomar och utftjr gmnsknings-
åtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisions-
bevis som är tillräckliga och ändamålsenliga ftir att utgöra en grund
fijr mina uttalanden. Risken fiir att inte upptäcka en väsentlig fel-
aktighet till fiiljd av oegentligheter år htigre än ftir en väsentlig
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta apierande i maskopi, fiirfalskning, avsiktliga utelämnan-
den. felaktig information eller åsidosättande av intem kontroll.

. skaffarjag mig en Iörståelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse ftir min revision ftir att utforma gransknings-
åtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterra, men
inte ftir att uttala rnig om effektiviteten i den intema kontrollen.

o utvärdemr jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-

vänds och rimligheten i styrelsen och verkställande direktören upp-
skattningar i redovisningen och tillhömnde upplysningar.

. drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrclsen och
verkställande direktör'en använder antagandet om fortsatt drift vid
upprättandet av årsredovisningen och koncemredovisningen. Jag

drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser
sådana händelser eller ftjrhållanden som kan.leda till betydande
tvivel om bolagets och koncemens fiirmåga att fortsätta verksam-
heten. Om jag dmr slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhets-

faktor, måste jag i levisionsberättelsen fästa uppmärksarnheten på

upplysningama i årsredovisningen och koncemredovisningen om
den väsentliga osäkerhetsfaktom eller, om sådana upplysningar är
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen och kon-
cemredovisningen. Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis
som inhämtas fiam till datumet fiir revisionsberättelsen. Dock kan
framtida hiindelser eller ftjrhållanden göra att ett bolag och en kon-
cem inte längre kan foftsätta verksamheten.

o utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och in-
nehållet i årsredovisningen och konceru'edovisningen, däribland
upplysningarna, och om år'sredovisningen och koncemledovis-
ningen återger de underliggande transakionema och händelsema
på ett sätt som ger en rdttvisande bild.

. inhämtarjag tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis avse-

ende den finansiella infomationen fiir enheterna eller affärsaktivi-
tetema inom koncemen lor att göm ett uttalande avseende koncem-
redovisningen. Jag ansvarar lol styming, övewakning och ut-
fiimnde av koncemrevisionen. Jag är ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag måste infonnem styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning sarrt tidpunkten ftir den. Jag rnåste också

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland
de eventuella betydande brister i den intema kontrollen sorn jag iden-
tifielat.

Enligt min uppfattning har årcredovisningen upprättats i enlighet med
årcredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden råttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella ställning per den 31

december 20 19 och av dess finansiella resultat och kassaflöde ftir året
enligt årsredovisningslagen. Koncemredovisningen har upprättats i
enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avse-
enden rätfvisande bild av koncemens finansiella ställning per den 3 I
december 20 l9 och av dess finansiella resultat och kassaflöde frir året
enligt Intematiönal Financial Reporling Standards (IFRS), såsom de
antagits av EU, och årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är
fiirenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens övliga
delar.

Jag tillstyrker därftir att bolagsslärnman fastställer resultaträkningen
och balansräkningen fol moderbolaget och koncernen.

Grund ftir uttalanden

Jag har utftirl revisionen enligt Intemational Standards on Auditing
(lSA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansval enligt dessa stan-

darder beskrivs nännarr i avsnittet Revisoms ansvar. Jag är obero-
ende i fijrhållande till moderbolaget och koncemen enligt god re-
visomsed i Sverige och har i övrigt fullgjot mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de rcvisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund 1ör'mina uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som hal'ansvaret fitr att
årsredovisningen och koncemredovisningen upprättas och att de ger
en rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
ställande direktören ansvalar även ftir den intema kontnrll som de
bedömer ärnödvändig ör att upprätta en årsredovisning och koncem-
redovisning som inte innehåller någm väsentliga felaktigheter, varc
sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncemredovisningen an-

svarar styrelsen och verkställande direktören ftir bedömningen av bo-
lagets och koncemens lonnåga att fortsätta verksamheten. De upp-
lyser', när så är tillämpligt, om {iirhållanden som kan påverta fiir-
mågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fofi-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte orn styrel-
sen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöm
med verksarnheten eller inte har något realistiskt altemativ till att
göra något av detta.

Revisorns ansvar

Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om'huruvida års-

redovisningen och koncemledovisningen som helhet inte innehåller
några väsentliga felaktigheter, vale sig dessa beror på oegentligheter
eller misstag, och att lämna en revisionsberåttelse som innehåller
mina uttalanden. fumlig säkerhet är en hög grad av såkerhet, men är
ingen gamnti fiir att en revision iorn utftirs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kornmer att upptäcka en väsentlig fel-
aktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av

h{-



Rapport om andra krav enligt lagar och andra ftirfattningar
Uttalanden

Utöver min revision av årsredovisningen och koncerredovisningen
har jag även utftirt en revision av styrelsen och verkstiillande
dircktörens ftirvaltning for TCECUR Sweden AB (publ) lor år
20l9-0l-0|-20I9-l2-3| samt av fitmlaget till dispositionel beträf-
fande bolagets vinst eller ftjrlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt fiirslaget i
fiirvaltningsberätelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verk-
ställande direktören ansvarsfiihet fiir räkenskapsåret.

Grund ftir uttalanden

Jag har utftirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
är obenrende i liirhållande till modertolaget och koncemen enligt god
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgiort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tilhåckliga och
ändamålsenliga som grund fiir mina uttalanden.

Styrelsens oc-h verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret fiir ftinlaget till dispositioner be-
träffande bolagets vinst eller fiirlust. Vid ftinlag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är ftirsvarlig
med hänsyn till de krav som bolagets och koncemens verksamhetsart,
omfattning och riskel stiiller på storleken av rnodeöolagets och kon-
cemens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i
övrigt.

Styrelsen ansvarar ftr bolagets organisation och örvaltningen av
bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fotlöpande
bedöma bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation är utformad så att bokfiiringen, medelsör-
valtningen och bolagets ekonomiska angelägenhetel i övrigt kontrol-
leras på eft betryggande sätt. Den verkställande direktören ska sköta
den löpande fiirvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga fiir att bolagets
bokloring ska fullgöras i överensst'ämmelse med lag och ör att
rredelsfijrvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Mitt mål betr'äffande revisionen av fiirvaltningen, och därmed mitt
uttalande om ansvarcfrihet, är att inhämta revisionsbevis ftir att med
en dmlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot
eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:

o ftiretagit någon åtgäd eller gjoft sig skyldig till någon örsummelse
som kan ftiranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller

o på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mål beträffande revisionen av ftirslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller ftirlust, och diirmed mitt uttalande om detta, är att
med rimlig grad av säkerhet bedöma om ftirslaget är ftirenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti ftir att
en revision som utfiirs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptäcka åtgärder eller fiirsummelser som kan ftiranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett ftrslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller ftirlust inte är ftirenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder
jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning underhela revisionen. Granskningen av fiirvaltningen och ör-
slaget till disirositioner av bolagets vinst eller fiirlust grundar sig
främst på revisionen av räkenskapema. Vilka tillkommande gransk-
ningsåtgärder som utftirs baseras på min professionella bedömning
med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att jag foku-
serar granskningen på sådarn åtgärder, områden och fijrhållanden
som är väsentliga fiir verksamheten och där avsteg och överträdelser
skulle ha särskild betydelse ör bolagets situation. Jag går igenom och
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andm
fiirhållanden som är relevanta lor mitt uttalande orn ansvanfrihet.
Sorn underlag ftir mitt uttalande om styrelsens ftirslag till dispo-
sitioner betriiffande bolagets vinst eller ftirlust har jag granskat om
ftirslaget är fiirenligt med aktiebolagslagen.
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