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Forvaltningsberattelse
KONCERNEN

Information om verksamheten

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ.) ager fristdende dotterbolag som samtliga verkar inom saker
kommunikationsteknik respektive teknisk férebyggande sakerhet som inbrottslarm, passersystem,
brandlarm, dverfallslarm och utrymningslarm.

2019 ar koncernens tredje verksamhetsar medan bolagen har funnits i lang tid och med langvariga
kundrelationer skapat etablerade marknadspositioner.

Under 2019 har en emission utférts under februari, vilken uppgick till 18 mSEK.

Aret 2019

Marknaden inom sakerhetssystem befinner sig i stark tillvaxt bade inom den offentliga och privata sektorn.
Arets ekonomiska utveckling har praglats av osékerhet i Norge och koncernledningen har behévt engagera
sig i ett omfattande omstruktureringsprogram som férst kommande &r ger ekonomisk reveny. Ovriga
dotterbolag har utvecklats val bade avseende omsattning och resultat.

Koncernens EBITDA-resultat under aret uppgar till ca 7,8 MSEK och ar belastat med extraordindra
kostnader om drygt 5 MSEK. Kostnaderna som ar av engangskaraktar hanfors till omstrukturering av
verksamheten i Norge.

Vi &r ocksa en forvarvsdriven koncern, vilket vi visat prov pa genom att under aret férvarva Las och
larmbolaget Larmator samt det Frankfurtbaserade sékerhetsbolaget Comex Trade GMBH. Comex ar en
mindre men strategisk investering for att stddja fortsatt expansion i Europa.

Samtliga dotterbolag har under aret fortsatt levererat avancerade sakerhetssystem och saker
kommunikation till samhallets mest krdvande kunder.

Mysec
Foretaget, som i ar firat 10-arsjubileum, visar fortsatt hog tillvaxt och god I6nsamhet. Under aret har Mysec

arbetat med ett antal strategiska och flerariga kontrakt med bl.a. SISAB, Botkyrka kommun och
Domstolsverket Attunda Tingsratt.

AWT

Omsattningen har 6kat under aret med drygt 30 % och antalet anstéllda okar, allt enligt planen att bygga en
mer internationell organisation. Under aret har AWT forvarvat ett mindre foretag, Comex i Frankfurt, for att
battre kunna méta den vaxande efterfragan pa sadkerhetssystem i en expansiv region. Bolaget har dessutom
etablerat verksamhet i Finland, &ven dar som en féljd av strategin att folja de internationellt verksamma
kunderna.

Ett antal strategiska och internationella projekt har genomférts med hogt profilerade varldsforetag. Med
AWT:s kompetens inom avancerade och IT relaterade sékerhetssystem har ett antal viktiga kontrakt
tecknats och under aret har installationer genomforts i Asien, Europa, USA och Sydamerika.

TC Connect Norge

Bolaget startade aret med god orderingang fran storre projekt inom offshore och tunnlar, dar forsta kvartalet
visade en god utveckling medan nasta kvartal tappade i resultat som en f6ljd av 6kade kostnader i ett antal
stdrre projekt.

Vid halvarsskiftet togs darfor beslutet om att avveckla alla stérre mer komplexa projekt, introducera en ny
ledning och etablera en ny strategi fokuserad pa det egna natverket Diginet, service, egna produkter och
mindre projekt vilket inkluderar forsaljning av hardvara. Affarsmodellen liknar den som visat sig hallbar i den
svenska verksamheten inom saker kommunikation och radio. Harald Bergby, tidigare salj- och




TCECUR Sweden AB (publ.) 4
Org nr 559102-0184

marknadschef, med manga ar inom foretaget och goda relationer med kunder och marknaden har nu
Overtagit rollen som VD.

TC Connect Sverige

Med god orderingang fran 2018 startade bolaget 2019 enligt plan, med nyanstallningar under aret avseende
bade saljresurser och tekniker. Utvecklingen av egna I6sningar och produkter har intensifierats vilket skapar
en god bas i férsaljningen till héga marginaler.

Med vunna ramavtal med statliga myndigheter inom séker kommunikation och inomhustéckning har bolaget
under aret redovisat en stabil tillvaxt. Nya sakerhetskrav fran myndigheter som MSB, polis, regering med
flera skapar hogre aktivitet i marknaden. Med 6kad fokus mot ett mindre antal kommuner och myndigheter
har hogre volym per kund och en mer langsiktig relation skapats. Forsaljningen som helhet har 6kat med ca
20 %, l6bnsamheten ar god och en stark orderbok har etablerats infér 2020. TC Connect Sverige goér darmed
sitt basta ar nagonsin ar 2019.

Framtida utveckling

Vi arbetar pa en expanderande marknad, vi har starka teknikorienterade féretag i portfoljen, nara och
langvariga kundrelationer, duktiga ledare som kan leverera bade tillvaxt och god I6nsamhet.

Vi ser majligheter till organisk tillvaxt, en hégre I6nsamhet och ytterligare férvarv under 2020.
Vasentliga handelser efter balansdagen

| februari noterades TCECUR Sweden AB:s aktier NGM Nordic Growth Market och avnoterades fran
Nasdaq First North.

Ny VD for koncernen ar Klas Zetterman, Klas eftertrader Ole Oftedal som 6vergar till rollen som ordférande.
Klas Zetterman tilltradde som VD den 23 mars.

Spridningen av covid-19 innebar att manga féretag kan komma att befinna sig i en finansiellt anstrangd
situation med likviditetsproblem, vikande forsaljning och pa sikt kraftig resultatpaverkan. Mot bakgrund av
detta arbetar ledningen med alternativplaner for att hantera kortsiktiga operationella utmaningar samt att
hitta alternativ for att sakerstalla fortsatt fokus pa langsiktig utveckling av verksamheten. Ledningens och
styrelsens bedémning ar att koncernen pa kort och medellang sikt kan hantera den uppkomna situationen
men att det ar hog risk att verksamheten kommer att paverkas negativt av covid-19 utbrottet, om de
negativa effekterna i den globala ekonomin blir Iangsiktiga.
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Flerarsoversikt koncernen

Koncernen 2019-01-01 2018-01-01 2017-04-01
NYCKELTAL 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Belopp i KSEK

Resultat

Rorelsens intakter 204 623 189 369 116 593
EBITDA 7920 2399 2926
Periodens resultat -4 680 -5 250 -874
Marginaler

Rdrelsemarginal, %, EBITDA 4% 1% 3%
Finansiell stéllning

Balansomslutning 190 028 173 926 121 643
Eget kapital 81777 68 366 61 686
Soliditet, % 43% 39% 51%
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 75 66 42

Forslag till resultatdisposition vid 2020 ars ordinarie stamma

Styrelsen foreslar att disponibelt fritt eget kapital, totalt 89 069 453 kronor, 6verfors i ny rakning.

For forandringar i eget kapital under rakenskapsaret hanvisas till Koncernens och Moderbolagets rapport

over forandringar i eget kapital.

| 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter med noter.
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Koncernens resultatrakning
Belopp i KSEK 2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31
Intakter 5 202 705 187 987
Aktiverat arbete for egen rakning 800 952
Ovriga rorelseintéakter 1118 430
Summa rorelsens intakter 204 623 189 369
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -98 074 -101 396
Personalkostnader 7 -74 376 -60 831
Ovriga externa kostnader 6 -24 253 -24 743
Av- och nedskrivningar 10,11 -9 264 -4 465
Summa rorelsens kostnader -205 967 -191 435
Rorelseresultat -1 344 -2 067
Finansiella intakter 8 145 165
Finansiella kostnader 8 -3 912 -3 513
Resultat fran finansiella poster -3 766 -3 348
Resultat fore skatt -5110 -5415
Inkomstskatt 9 430 165
Arets resultat -4 680 -5 250
Rapport 6ver ovrigt totalresultat
2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -4 680 -5 250
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att redovisas éver resultatrdkningen
Valutakursdifferenser 1372 1254
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1372 1254
Summa totalresultat for aret -3 308 -3 996
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Koncernens balansrakningar

Belopp i KSEK Not 2019-12-31  2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 10,24 67 755 64 101
Varumarken 10 373

Balanserade utvecklingskostnader 10 3 306 3480
Maskiner och inventarier 11,24 21 373 21 307
Nyttjanderatter 23 10 982 -
Uppskjutna skattefordringar 9 20 079 18 933
Andra langfristiga fordringar — 152
Summa anlaggningstillgangar 123 868 107 973
Omsittningstillgangar

Varulager 12 10 122 7117
Kundfordringar 13 35 605 41 406
Aktuella skattefordringar 9 1784 629
Ovriga fordringar 164 712
Upparbetat ej fakturerat 2768 4503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1844 1553
Likvida medel 13 873 10 032
Summa omsattningstillgangar 66 160 65 953
SUMMA TILLGANGAR 190 028 173 926
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Koncernens balansrakningar, forts.

Belopp i KSEK Not 2019-12-31  2018-12-31
EGET KAPITAL 15

Eget kapital som kan hanfdras till moderforetagets dgare

Aktiekapital 15 1173 965
Ovrigt tillskjutet kapital 90 318 73 790
Reserver 2475 -267
Upparbetat resultat inklusive arets resultat -12 188 -6 122
Summa eget kapital 81777 68 366
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 16 2000 20 900
Ovriga langfristiga skulder 29 375

Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 16,23 4 988

Uppskjutna skatteskulder 9 4042 4 425
Ovriga avsattningar 17 - 152
Summa langfristiga skulder 40 405 25 477
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 16 8 353 18 921
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 16,23 4 984
Leverantdrsskulder 12 131 17 057
Aktuella skatteskulder 9 204 44
Ovriga kortfristiga skulder 18 15 664 21 607
Forskott fran kund - 984
Checkrakningskredit 1085

Fakturerad ej upparbetad intakt 766 5 991
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 24 658 15479
Summa kortfristiga skulder 67 846 80 083
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 190 028 173 926
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i KSEK Héanforligt till moderféretagets aktieagare
Balanserat
Ovrigt resultat Totalt
tillskjutet inkl. arets eget

Not Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital

Ingaende balans per 2018-01-01 15 850 63 230 -1 521 -874 61 685
Totalresultat

Arets resultat -5 249 -5 249
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser 1254 1254
Summa Totalresultat - - 1254 -5 249 -3 995
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 115 11635 11 750
Nyemissionskostnader -1 367 -1 367
Skatteeffekter nyemission 292 292
Summa Transaktioner med

aktiedgare 115 10 560 — — 10 675
Utgaende balans per 2018-12-31 965 73790 -267 -6 122 68 366
Ingaende balans per 2019-01-01 15 965 73790 -267 -6 122 68 366
Totalresultat

Arets resultat -4 680 -4 680
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser - 1372 -15 1357
Summa Totalresultat - - 1372 -4 696 -3 324
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 207 18 043 18 250
Nyemissionskostnader -1515 -1 515
Summa Transaktioner med

aktiedgare 207 16 528 - — 16 735

Utgaende balans per 2019-12-31 1172 90 318 1105 -10 818 81777
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Koncernens rapport over kassafloden
2019-01-01 2018-01-01
Belopp i KSEK Not 2019-12-31  2018-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1 344 -2 066
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
- Aterlaggning av avskrivningar 10,11,23 9 264 4 465
Erhallen ranta 69 165
Erlagd ranta -3912 -3 029
Betald skatt -1 685 -2 127
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 2 392 -2 592
Foérandringar i rérelsekapital
Okning/minskning varulager och pagaende arbete -7 568 -2 602
Okning/minskning kundfordringar 7 564 3460
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 1076 -5 883
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder och
leverantérsskulder -11 133 11 440
Summa forandringar i rorelsekapital -10 061 6 415
Kassaflode fran den lopande verksamheten -7 669 3823
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 10 -1 360 -3 162
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 11 -2 660 -1 249
Forvarv av dotterforetag 24 335 -18 520
Investeringar i finansiella tillgangar 152 -221
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 533 -23 152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20
Nyemission 16 729 -
Nyemissionskostnader - -1 351
Forandring av skulder till kreditinstitut -9 503 -1 633
Forandring i 6vriga langfristiga skulder 8212 26 436
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15438 23 452
Periodens kassaflode 4236 4124
Likvida medel vid periodens boérjan 10 032 5879
Kursdifferens i likvida medel -395 29
Likvida medel vid periodens slut 13873 10 032
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Moderbolagets resultatrakning

11

2019-01-01 2018-01-01

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 5 6 956 11 224
Summa rorelsens intakter 6 958 11 224
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,23 -4 262 -5 859
Personalkostnader 7 -8 499 -5 698
Administrativa kostnader 6,7,23 -12 761 -11 557
Rorelseresultat -5 803 -333
Resultat fran andelar i koncernféretag 1500 -
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -2 280 -2 005
Resultat fran finansiella poster -780 -2 005
Resultat fore skatt -6 583 -2 338
Koncernbidrag 6 675 2400
Skatt pa arets resultat 9 -154 -109
Arets resultat -61 -47
Moderbolagets rapport 6ver ovrigt totalresultat

2019-01-01 2017-02-23

2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -61 -47
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att redovisas dver resultatrékningen
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat -61 -47
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Moderbolagets balansrakning
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 27 106 155 103 926
Uppskjutna skattefordringar 9 1471 1624
Summa finansiella anldggningstillgangar 107 625 105 550
Summa anlaggningstillgangar 107 625 105 550
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 15 086 4 487
Aktuella skattefordringar 9 325 156
Ovriga fordringar 58 827
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 143 165
Summa kortfristiga fordringar 15 612 5635
Kassa och bank 3775 587
Summa omsiéttningstillgangar 19 387 6 222
SUMMA TILLGANGAR 127 013 111 772
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Moderbolagets balansrakning
Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1173 965
Summa bundet eget kapital 1173 965
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 318 73 790
Balanserat resultat -1187 -1 140
Arets resultat -61 -47
Summa fritt eget kapital 89 069 72 603
Summa eget kapital 90 242 73 568
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 16 - 16 850
Ovriga langfristiga skulder 28 125 -
Summa langfristiga skulder 28 125 16 850
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 1875 3150
Leverantorsskulder 29 475
Skulder till koncernbolag 300 3935
Ovriga skulder 18 2625 12 394
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 19 3817 1399
Summa kortfristiga skulder 8 646 21354
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 127 013 111 772
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital
. Summa
Aktie- Overkurs- Balanserat Arets eget
Belopp i KSEK Not  kapital fond resultat resultat  kapital
Eget kapital per 2018-01-01 15 850 63 230 -1140 - 62 940
Totalresultat:
Avrets resultat -47 -47
Summa totalresultat — -47 -47
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 115 11 635 11 750
Kostnader i anslutning till nyemission -1 367 -1 367
Skatteeffekt av nyemissionskostnader 292 292
Summa transaktioner med
aktiedgare 115 10 560 - 10 675
_Eget kapital per 2018-12-31 965 73790 -1 140 -47 73 568
Eget kapital per 2019-01-01 15 965 73790 -1 140 -47 73 568
Totalresultat:
Disposition av foregaende ars resultat -47 47
Arets resultat -61 -61
Summa totalresultat -47 -14 -61
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 207 18 043 18 250
Kostnader i anslutning till nyemission -1515 -1 515
Summa transaktioner med
aktiedgare 207 16 528 - - 16 735
_Eget kapital per 2019-12-31 1173 90 318 -1 187 -61 90 243
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

2019-01-01 2018-01-01

Belopp i KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -5 803 -333
Erlagd ranta -2 280 -2 005
Betald skatt -169 -109
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital -8 252 -2 447
Foérandringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar - 9
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -7 661 3749
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -7 188 8 481
Okning/minskning leverantérsskulder -445 370
Summa forandringar i rorelsekapital -15 294 12 609
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -23 546 10 162
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - -29 611
Okning/minskning finansiella kortfristiga tillgangar - -183
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -29 794
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 16 735 -1 351
Upptagna lan 30 000 20 000
Amortering av lan -20 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26735 18 649
Periodens kassaflode 3189 -983
Likvida medel vid periodens borjan 587 1570
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid periodens slut 3776 587
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NOTER

Not 1 Allman information

TCECUR Sweden AB med dotterforetag ("Koncernen” eller "TCECUR?”) ar en helhetsleverantér inom
radiokommunikation och teknisk férebyggande sékerhet. TCECUR é&r en féretagsgrupp med fokus mot hég
teknologi och sakerhet. De ingadende foretagen utvecklar, saljer, installerar och driftar kritiska
sakerhetssystem inom 6verforing av tal och data, passer- och dvervakningssystem, larm och IT-sakerhet.
Var specialistkompetens, i kombination med ett stort specialanpassat produktutbud, goér oss till en mycket
kostnadseffektiv partner. TCECUR har ledande kompetens inom verksamhetskritiska kommunikations-
system och stor erfarenhet av att integrera vara lésningar i befintliga system. TCECUR har som enda
leverantor i Norge ett kommersiellt TETRA-nat med tackning fran Gardermoen till Drammen. Vi erbjuder
I6sningar baserade pa detta nat for alla kunder som behdver saker, professionell och verksamhetskritisk
kommunikation. | Sverige har vi stor erfarenhet av att arbeta med och ta fram de basta I6sningar for
anvandare inom radiokommunikationssystem, RAKEL.

Koncernens kunder finns bade inom privat- och offentlig verksamhet. Koncernen har egna bolag i Sverige,
Norge och Tyskland.

Moderféretaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Besoksadressen
till huvudkontoret ar Torshamnsgatan 30, 164 40 Kista.

Den 8 maj 2020 har denna koncernredovisning godkants av styrelsen for offentliggoérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

21 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncernen.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. Nagra finansiella instrument som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen eller dver 6vrigt totalresultat har inte forekommit under
rékenskapsaret.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges
nedan.

Att uppratta rapporter i dverenstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av beddmning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 4.

Moderféretagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper 4n koncernen anges
detta separat i slutet av detta redovisningsprincipavsnitt.
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Nya och andrade standarder som ska tillampas av koncernen i innevarande period

Samtliga standarder som tratt ikraft under 2019 har tillampats i koncernredovisningen. Bortsett fran IFRS 16
har ingen av dessa nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapport.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 "Leases” publicerades av IASB i januari 2016. Standarden reglerar redovisning av leasing och
ersatter IAS 17 "Leasingavtal” samt tillhérande tolkningar. Standarden kraver att tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala fér denna rattighet. Redovisningen fér leasegivaren &r i allt vasentligt
oférandrad. Standarden tradde i kraft den 1 januari 2019.

Koncernen har primart leasingavtal som avser lokalhyra och bilar. Koncernen har valt att tillampa den
forenklade 6vergangsmetoden varfor jamforelsetal for 2018 inte har beraknats.

Nar IFRS 16 tillampades for férsta gangen, anvande koncernen foljande praktiska I6sningar och undantag
som tilldts i standarden:

e Samma diskonteringsranta har anvants pa leasingportféljer med liknande egenskaper,

e Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingperiod pa mindre an 12 manader per 1
januari 2019 har redovisats som korttidsleasingavtal,

e Leasingavtal till mindre varde har exkluderats, och

e Historisk information har anvants vid bedémningen av ett leasingavtals langd och i de fall det finns
optioner att forlanga eller saga upp ett avtal.

Nyttjanderattstillgangar per 2019-01-01 uppgick till 13,2 MSEK. Skuld avseende nyttjanderattstillgangar
uppgick vid évergangsdatumet till 12,2 MSEK. Skillnaden mellan tillgadng och skuld per évergangsdatum
avser forutbetalda leasingavgifter vilka utgér en del av nyttjanderéattstillgangen men inte av skulden.

Se ytterligare information kring évergangen i not 23 Nyttjanderattstillgangar.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som trader i kraft 2019 eller senare
och som bedéms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2019 har standarder och tolkningar publicerats
vilka trader ikraft 2020 eller senare. Inga av dessa beddéms ha nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla foretag éver vilka koncernen har bestimmandeinflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar det exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammandeinflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da bestammandeinflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. | képeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en
overenskommelse om villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
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Identifierbara forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rérelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestdammande
inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av
det férvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmandeinflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen sasom en Ovrig rérelseintak.

23 Segmentrapportering och resultat per aktie

Rérelsesegment

Ett operativt segment &r en del i ett féretag vars verksamhetsresultat regelbundet granskas av koncernens
"Hogsta Verkstallande Beslutsfattare” som fattar beslut om vilka resurser som ska allokeras till segmentet

och utvarderar segmentets resultat. Inom TCECUR har en grupp bestaende av verkstallande direktér och

CFO utsetts som Hogsta Verkstallande Beslutsfattare.

Verksamheten féljs upp pa intaktsbasis per foljande segment:

1. Forsaljning per land

Hittills foljs resultat for koncernen som helhet. Nagon uppf6ljning av tillgangar och skulder per segment sker
inte i nulaget, utan fér koncernen som helhet. Segmentsindelningen ar under éversyn och kan komma att
férandras under 2020.

2. Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att nettovinst, hanforlig till moderbolagets aktiedgare,
divideras med viktat genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

24 Omréakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).
| koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som rapportvaluta, vilket ocksa ar Moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa

transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i

resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan évriga
valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som
funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs,

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs, och
c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av 6vrigt totalresultat.
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Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till fljd av omrakning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av
sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

25 Immateriella tililgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rérelseforvarv som gett upphov till goodwillposten. Koncernen foérdelar
ursprunglig goodwill som uppkom da Koncernen bildades under 2014 till de operativa segment som fanns
vid den tidpunkten den ursprungliga goodwillen uppstod. Déarefter tilkommande goodwill har férdelats till de
kassagenererande enheter som beddmts gynnas av rorelseférvarvet.

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika
produkter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar
uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstélla produkten sa att den kan anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvanda eller salja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller salja produkten,

det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja utvecklingen och for att anvanda eller
salja produkten finns tillgéngliga, och

6. de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

oD

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av tillgangen, innefattar utgifter for anstéllda, material
och en skalig andel av indirekta kostnader. Vid aktivering tas hansyn till den del av utgifterna som
intaktsforts mot erhallna/forvantade bidrag. Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvéndas.

Avskrivningstider
Goodwill - Obestambar livslangd — prévas for nedskrivning.
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten - 5 ar
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2.6 Materiella anldggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar bestar i koncernen av maskiner och inventarier.

Tillkommande utgifter 1&ggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang. Detta
beroende pa vilket som ar lampligt och endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tiligodo och tillgangens anskaffningsvarde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet
Over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Avskrivningstider materiella anldggningstillgangar
Inventarier 5ar

Maskiner 10 ar

Nedskrivning av materiella anlédggningstillgangar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgadngens redovisade varde
Overstiger dess beddémda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Se aven efterféljande avsnitt avseende beskrivning av nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar.

27 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. | nulaget ar detta enbart goodwill for koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar och sadana immateriella tillgdngar som skrivs av beddms med avseende
pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgre av tillgangens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte l1&ngre féreligger
och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund fér berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder i féljande kategorier: finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella
tillgdngar som kan séljas samt 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
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finansiella tillgadngen eller skulden forvarvades. Under 2019 har enbart lanefordringar, kundfordringar samt
ovriga finansiella skulder férekommit.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har faststallda eller
faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag fér poster med férfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar redovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar,
upplupna intakter respektive finansiella anlaggningstillgangar i balansrakningen. Aven likvida medel ingar i
denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrdkningen sasom 6vrig extern
kostnad.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran kreditinstitut, factoring och 6vrig langfristig
upplaning) och leverantdrsskulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder, se beskrivning av
redovisningsprinciper i avsnitt 2.13 och 2.14 nedan.

Allménna principer

Kdp och forsaljningar av finansiella tillgéngar och skulder redovisas pa affarsdagen — det datum da
Koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen eller skulden. Finansiella tillgangar och skulder
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla finansiella tillgangar
och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och
Koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt
utslackts.

Lanefordringar, kundfordringar och évriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger
for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar, sdsom upphdrande av en aktiv marknad eller
att det gj ar troligt att galdenaren kan uppfylla sina dtagande. Nedskrivningsprovning av kundfordringar
beskrivs i not 2.10 nedan.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats forsta
gangen och att denna handelse har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den
finansiella tillgangen som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

29 Varulager

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for handelsvaror bestar
av kostnad for ink6p av varorna. Lanekostnader ingar inte. Varulagret bestar till stérsta del av kablar och
andra verktyg som anvands till bolagets tjanster. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den Id6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga férsaljningskostnader. Erforderlig
avsattning for inkurans har gjorts efter individuell bedémning.
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210 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering
for vardeminskning av kundfordringar gors nar det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella
svarigheter hos galdenaren, sannolikhet for att gdldenaren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar (forfalina sedan mer an 30 - 60 dagar beroende av
kundernas geografiska placering) betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en
kundfordran kan féreligga. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mellan tillgadngens redovisade varde
och nuvardet av beddmda framtida kassafléden, diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Saval
forluster avseende kundfordringar som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i
resultatrakningen i kostnadsslaget 6vriga externa kostnader.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, férutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

2.11 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, évriga kortfristiga placeringar med en |6ptid pa hogst tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Checkrakningskredit redovisas som upplaning bland kortfristiga
skulder.

212  Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Redovisat varde for leverantdrsskulder férutsatts motsvara dess
verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

214 Upplaning

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och &vrig langfristig upplaning) redovisas inledningsuvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen férdelat éver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader) redovisas i resultatrakningen i den period till
vilken de hanfor sig.

215  Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetagets dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning och gor, nar sa bedéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
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koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller i praktiken
beslutats per balansdagen och som férvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga éverskott
kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag, férutom dar
tidpunkten for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den
temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

216  Erséattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser
Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar TCECUR avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader i takt med
att de intjanas genom att anstallda utfort tjanster at foretaget. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av Koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. TCECUR
redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en
detaljerad formell plan utan mgjlighet till aterkallande, eller att Iamna ersattningar vid uppsagning som
resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som forfaller mer an 12
manader efter balansdagen diskonteras till nuvéarde.

217  Avsaéttningar

Avsattningar redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser,
det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet, och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar i Koncernen bestar av tillaggskopeskillingar vars
betalningstidpunkt eller belopp med sakerhet inte kan faststallas. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad. Merparten av avsattningarna i
TCECUR ar kortfristiga till sin natur.
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218 Intdktsredovisning

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas fér salda varor och
utférda tjanster inom koncernen. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och att de sarskilda
kriterier som beskrivs nedan per typ av verksamhet ar uppfylida.

Forsaljning av varor

Forsaljning av varor star for en betydande del av koncernens omsattning. Intékter fran varuférsaljning
redovisas nar risker och formaner férknippade med agandet ar éverférda fran Koncernen och Koncernen
inte langre utdvar nagon reell kontroll dver de salda varorna, intdkterna och tillhérande utgifter kan beraknas
tillfrlitligt och det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar forknippade med varuférsaljningen
tillfaller Koncernen.

Forsaljning av tjanster - serviceuppdrag

TCECUR utfor serviceuppdrag. Dessa uppdrag ar avtalsmassigt av varierad 1angd, fran 3 manader till 12
manader. Uppdragen utfors saval pa I6pande rakning som pa fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags utfall kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten kan matas tillforlitligt, nar det ar sannolikt
att de ekonomiska foérdelarna som ar férknippade med uppdraget kommer att tillfalla Koncernen, nar
fardigstallandegraden och de totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt, nar samtliga
uppdragsutgifter kan identifieras och matas tillforlitligt. Ett uppdrag pa I6pande rakning kan beraknas
tillférlitligt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som kan hanféras till uppdraget kommer att
tillfalla Koncernen och de uppdragsutgifter som hanfér sig till uppdraget kan identifieras och matas pa ett
tillforlitligt satt.

Ranteintikter

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
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219 Leasing

Sedan den 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16. Koncernen har tillampat den forenklade
Overgangsmetoden vilket innebar att jamforelsetal ej har raknats om, varfér redovisningsprinciperna som
gallande for 2018 ocksa presenteras nedan. Koncernen leasar primart lokaler och bilar. Loptiden pa
lokalavtal varierar fér narvarande fran ett ar upp till sju &r inklusive sannolika férlangningsperioder. Ovriga
leasingavtal varierar nar det galler villkor och l1angd beroende pa land och natur i 6vrigt. Leasade tillgangar
far inte anvandas som sakerhet for upplaning. | vissa fall finns mgjlighet till férlangning, se vidare nedan.

Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en tillgdng och en motsvarande skuld fran det datum da
den leasade tillgangen ar tillganglig for koncernen. En leasingbetalning delas upp mellan amortering av
skuld och rantekostnad. Rantekostnader for respektive period beraknas enligt annuitetsmetoden. Tillgangar
med nyttjanderatt skrivs av planenligt éver nyttjandeperioden

Tillgangar och skulder hanférliga leasing varderas initialt till verkligt varde. Leasingskulder inkluderar
nuvardet av féljande betalningar:

- I6pande fasta betalningar,

- rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris,

- restvardesgarantier som leasetagaren forvantar sig behdva betala till leasegivaren och,
- képoptioner som anses sannolika att utnyttja i slutet av leasingperioden

Betalningarna ar diskonterade till nuvarde med den implicita leasingrantan, eller om den inte kan faststallas,
till den marginella lanerantan.

Tillgadngarna vérderas till anskaffningsvarde inkluderande foljande:
- nuvardet av framtida betalningar vid den initiala varderingen av leasingskulden,

- betalningar gjorda pa eller innan startdatum fér kontraktet, ex. forsta férhojd avgift,

Betalningar hanforliga korttidskontrakt eller for kontrakt av mindre varde kostnadsférs I6pande i
resultatrakningen. Korttidskontrakt avser kontrakt med en langd om hogst 12 manader. Mindre varde ar av
ledningen bedémt som kontrakt inom kategorierna enklare inventarier och kontorsutrustning.

Leasingperioden faststalls till icke uppsagningsbara perioder tillsammans med férlangningsperioder om det
ar rimligt sakert att koncernen kommer att utnyttja det alternativet. | det fall bAde koncernen och
leasegivaren har ratt att sdga upp ett avtal som I6per tills vidare, utan nagon sarskild avgift, sa bestams
leasingperioden till uppséagningstiden. Pa grund av att det foreligger méjlighet till uppsagning vilket ligger
utanfér koncernens kontroll sa faststalls leasingperioden pa detta satt &ven om det ar rimligt sakert att
avtalet kommer att I6pa langre &n sa.

2.20 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare. Nagra utdelningar kommer inte foreslas
infér 2020 ars arsstdmma avseende verksamhetsaret 2019.




TCECUR Sweden AB (publ.) 26
Org nr 559102-0184

2.21 Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget 6verensstammer i allt vasentligt med koncernredovisningen.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. RFR 2 anger undantag fran och tillagg till de av IASB utgivna standarder samt av
IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska personen
i sin koncernredovisning tillampar angiven standard eller uttalande.

Moderféretaget anvander de uppstallningsformer som anges i Arsredovisningslagen, vilket bland annat
medfor att en annan presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterféretag redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde goérs en berékning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade véardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posten Resultat fran andelar i koncernforetag. | anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag inkluderas
transaktionskostnader. | koncernredovisningen kostnadsfores transaktionsutgifter i den period de
uppkommer.

2.22 Definitioner nyckeltal flerarsoversikt i forvaltningsberattelse

EBITDA Rorelseresultat innan avskrivningar och nedskrivningar
EBIT Rorelseresultat
Rérelsemarginal EBITA  Resultat fore avskrivningar dividerat med nettoomsattning
Vinstmarginal Resultat fore skatt dividerat med nettoomsattningen
Avkastning pé sysselsatt Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
kapital genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pé eget
kapital Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital
Eget kapital plus rantebarande
Sysselsatt kapital skulder
Eget kapital plus obeskattade reserver minus skattedel pa obeskattade reserver i
Soliditet forhallande till balansomslutningen.




TCECUR Sweden AB (publ.) 27
Org nr 559102-0184

Not 3  Finansiell riskhantering

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker. Koncernen anvander sig i nulaget inte av nagra
sakringsinstrument.

Riskhanteringen skots av ekonomichef i samrad med verkstallande direktdren och styrelsen, enligt riktlinjer
som faststallts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och sakra finansiella risker. Detta
sker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen tillampar inte s.k. sakringsredovisning enligt reglerna i IFRS 9.
Marknadsrisk

(i) Valutarisk

TCCECUR ar en internationell koncern med verksamhet i Sverige, Norge och Tyskland.
Rapporteringsvalutan ar svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av
att férandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital.

Exponering for férandring i valuta delas vanligen in i tva huvudgrupper, omrékningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrékningsexponering

De utlandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i utlandsk valuta,
som vid konsolideringen ger upphov till en omrakningsdifferens. Sddana omrakningsdifferenser fors direkt
till koncernens egna kapital och redovisas under separat kategori inom eget kapital benamnd Reserver.
Riktlinjerna inom koncernen ar att nettoinvesteringar i utldndsk valuta inte ska sakras med finansiella
derivat, bl.a. for att undvika eventuella oonskade likviditetseffekter nar sddana derivat forlangs. Daremot ar
det tillatet att sakra nettoinvesteringen genom att ta upp ett l1an i aktuell valuta. En narliggande form av
omrakningsexponering ar det resultat som under aret upparbetas i de utlandska dotterbolagen och som
darmed I6pande paverkar det utlandska egna kapitalet.

Koncerninterna lan omraknas till aktuell balansdagens kurs hos den enhet som har fordran alternativ
skulden denominerad i annan valuta an den funktionella valuta som galler ror respektive enhet. Netto har
koncerninterna lan ingen paverkan pa eget kapital, daremot paverkar de resultatrékningen for koncernen.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harror fran kommersiella floden, d.v.s.
forsaljning och inkdp éver granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga védrden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar koncernens intakter och
kassaflode fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i marknadsrantor.
Koncernens upplaning avser huvudsakligen langfristig upplaning, men till viss del aven skulder fran
factoring. Upplaning som gérs med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Upplaning som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Saval Koncernens externa lan som skulder fran factoring I[6per med rérlig ranta och ar saledes exponerade
for kassaflodesrisk.

| 6vrigt hanvisas till not 16 Upplaning for beskrivning av vasentliga villkor fér upplaningen.
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Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér sina forpliktelser
pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernniva och uppstar genom kundfordringar, likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut.

Se not 13 Kundfordringar, och efterféljande stycke, for narmare beskrivning av koncernens exponering i
kundfordringar.

Kundkreditrisk

Utover en d6vergripande dvervakning pa koncernniva sker en mer detaljerad uppféljning av kundkreditrisker
pa lokal niva, nara kunden. Kundkreditrisk ar risken att kunder inte uppfyller sina ataganden. Om kunder
kreditbedéms av oberoende varderare, anvands dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende
kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stéllning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. Risklimiter faststalls baserat pa interna eller
externa kreditbedémningar. Anvandningen av kreditgranser féljs upp regelbundet. Nagra storre
koncentrationer av kreditrisker beddms inte foreligga. Bolagets kundlista bestar av stora valrenommerade
bolag med mycket god betalningsférmaga. Den maximala exponeringen for kreditrisker i kundfordringar
utgors av det, for varje given tidpunkt, redovisade vardet.

Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Per den 31 december 2019 hade koncernen en tillganglig likviditet om 27 401 tkr. Koncernen har utéver
redovisade likvida medel om 13 873 tkr en outnyttjad factoringkredit om 8 613 tkr, dar factoringkrediten ar
begransad till att nyttjas mot kundfordringar och varulager. Vidare finns en outnyttjad checkrakningskredit
om 4 915 tkr per 2019-12-31.

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

| tabellen nedan aterfinns de kassafloden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende |6ptiderna. De belopp som
forfaller 6verensstammer med bokforda belopp. Belopp i utlandsk valuta samt belopp som ska betalas
baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen géallande valutakurserna
och rantesatserna.

Belopp i KSEK <1ar 1-2 ar 3-5ar Total
Per 31 december 2019

Upplaning, inklusive checkrakningskredit 13192 20 721 14179 48 092
Leverantdrsskulder och évriga skulder 27 796 - 27796
Totalt 40 988 20721 14179 75888

Per 31 december 2018

Upplaning, inklusive checkrakningskredit 4 450 35 371 - 39821
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 40732 - - 40732
Totalt 45182 35371 — 80553

| ovan upplaning som forfaller inom 1 ar ingar huvudsakligen skulder avseende factoring, vilka regleras
I6pande.
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Verkligt varde-hierarki

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp av en verkligt varde-hierarki som speglar
tillférlitligheten av de indata som anvands for att géra varderingarna. Verkligt vardehierarkin har féljande
nivaer:

Niva 1 — Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2 — Indata andra &n noterade priser som ar observerbara for tillgangen eller skulden, antingen direkt,
till exempel som priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 — Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbar information. Lamplig niva
faststalls pa basis av den lagsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen till verkligt varde.

Koncernen har i dagslaget inga finansiella instrument i balansrékningen som varderas till verkligt varde.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfért varde da lanen fran
externa parter I6per med rorlig ranta.

Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedomer TCECUR kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
beraknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i
koncernens balansrakning, inklusive upplaning fran agare, finansiella leasingavtal samt rantederivat
kopplade till upplaningen) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som Eget kapital i
koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var enligt foljande:

Belopp i KSEK 2019-12-31 2018-12-31
Kassa och bank 13873 10 032
Kortfristig upplaning -9 603 -18 921
Langfristig upplaning -30 125 -20 900
Nettoskuld -25 855 -29 789

2019-12-31 2018-12-31
Total upplaning 39728 39 821
Avgar: likvida medel -13 873 -10 032
Nettoskuld 25 855 29 789
Totalt eget kapital 81777 68 366
Summa kapital 107 633 98 155
Skuldsattningsgrad 32% 44%
Soliditet 43% 39%
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Not4  Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

TCECUR undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevéarde. Fér
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras, uppskattningarna framgar av not 10. Redovisade
varden per balansdagen fér goodwill férdelade pa kassagenererande enheter framgar av not 10. Till
underlag for prévningen ligger framtagen affarsplan fér kommande ar.

Not5 Rorelsesegment

Intékterna for koncernen fordelar sig pa geografiska marknader enligt

féljande:

2019-01-01 2018-01-01
Koncernen 2019-12-31  2018-12-31
Sverige 124 337 96 219
Norge 79 098 93 150
Tyskland 1188
Summa nettoomsattning per geografisk marknad 204 623 189 369

Intékterna for moderbolaget fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
2019-01-01 2018-01-01

Moderbolaget 2019-12-31  2018-12-31
Sverige 6 958 11 224
(varav inom koncernen) 6 956 11224
Summa nettoomséttning per geografisk marknad 6 958 11 224

Hogsta verkstallande beslutsfattaren féljer koncernens omsattning per geografi. Dock sker ingen uppféljning
av resultat eller tillgangar och skulder per segment, varfér detta inte presenteras i not.
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Not 6 Revisionsarvoden

31

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter. Allt annat ar indelat pa skattekonsultationer respektive

andra uppdrag.

2019-01-01 2018-01-01
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31

Finnhammars Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 305 387
Ovriga rédgivningstjanster 40
305 427

Ovriga

Revisionsuppdrag 276 288
Skatteradgivning - -
Ovriga radgivningstjanster 74 363
350 651
Summa 656 1078
2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31

Finnhammars Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 129 213
Ovriga rédgivningstjanster 40
129 253

Ovriga

Ovriga rédgivningstjanster - 287
- 287
Summa 129 540
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Not 7  Ersattningar till anstidllda samt upplysningar om personal

Koncernen 2019-01-01 2018-01-01
Erséttningar till anstallda 2019-12-31 2018-12-31
Loéner och ersattningar 51402 43 931
Sociala kostnader 15 660 9434
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer (not ) 6 041 5424
Summa 73104 58 789

2019-01-01 2018-01-01

Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Léner och ersattningar 5400 3335
Sociala kostnader 1609 1323
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer (not ) 1282 1028
Summa 8 291 5 686
Koncernen 2019-01-01 2018-01-01
Erséttningar till anstéllda och personer i ledande befattning 2019-12-31 2018-12-31
Léner och andra ersattningar till Styrelse, VD och ledande

befattningshavare 8 591 10 933
Pensionskostnader till Styrelse, VD och ledande befattningshavare 1500 1934
Léner och andra erséttningar till Ovriga anstallda 42 812 33012
Pensionskostnader till Ovriga anstéllda 4 541 3475
Summa 57 443 49 354
Moderbolaget 2019-01-01 2018-01-01
Erséattningar till anstéllda och personer i ledande befattning 2019-12-31 2018-12-31
Léner och andra ersattningar till Styrelse, VD och ledande

befattningshavare 2 695 2 585
Pensionskostnader till Styrelse, VD och ledande befattningshavare 720 720
Léner och andra erséattningar till Ovriga anstéllda 2705 750
Pensionskostnader till Ovriga anstéllda 562 308
Summa 6 682 4 363

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden fér delar av alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for Finansiell Rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Eftersom Alecta inte kan Iamna tillrackliga upplysningar redovisas planen som
en avgiftsbestamd plan. Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgangen av 2019 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 (2018: 142)
procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte

overensstammer med IAS 19.
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Not 7 Ersattningar till anstidllda samt upplysningar om personal, forts.
Koncernen 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Andra Andra
Fordelning kvinnor och man i styrelse och ledande ledande
ledning Styrelse befattningar befattningar_
Kvinnor 2 3 1
Man 12 10 5
Summa 14 13 6
Moderbolaget 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Andra Andra
Fordelning kvinnor och man i styrelse och ledande ledande
ledning Styrelse befattningar befattningar_
Kvinnor -
Man 3
Summa 3 - -

For verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid enligt

gangse gallande regler, som langst 12 manader.

2019-01-01 2018-01-01
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Medeltalet anstallda - geografisk férdelning Total % Total %
Sverige 56 75% 43 64%
Norge 19 25% 24 36%
Summa 75 100% 67 100%
2019-01-01 2018-01-01
Medeltalet anstillda i koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Medelantal anstallda - man 67 61
Medelantal anstallda - kvinnor 8 6
Summa 75 67
2019-01-01 2018-01-01
Medeltalet anstéllda i Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Medelantal anstéllda - man 2 2
Medelantal anstallda - kvinnor - —
Summa 2 2
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Not 8 Finansiella intakter och finansiella kostnader
2019-01-01 2018-01-01
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella intakter
Valutakursvinster -
Ranteintakter 87 165
Ovriga finansiella intakter 58
Summa finansiella intakter 145 165
Finansiella kostnader
Valutakursforluster 77 484
Rantekostnader 3835 3029
Ovriga finansiella kostnader - -
Summa finansiella kostnader 3912 3513
Resultat fran finansiella poster, netto -3 766 -3 348
2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella intakter
Ovriga finansiella intikter 1500
Summa finansiella intakter 1500 -
Finansiella kostnader
Valutakursforluster 69 2
Rantekostnader 2211 2 003
Summa finansiella kostnader 2 280 2 005
Resultat fran finansiella poster, netto -780 -2 005
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Not9  Skatt
2019-01-01 2018-01-01
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Aktuell skatt for aret -696 516
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 1126 -352
Summa inkomstskatt 430 165
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad skattekostnad baserad pa gallande
skattesats ar foljande:
2019-01-01 2018-01-01
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Resultat fére skatt -5110 -5414
Inkomstskatt berédknad enligt koncernens gallande skattesats 983 1189
Ej skattepliktiga intakter 333 -
Ej avdragsgilla kostnader -437 -263
Skatt hanforlig tidigare ar -133 -
Omvardering uppskjuten skatt pa grund av dndrad skattesats - -761
Ovrigt -316 -
Inkomstskatt 430 165
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 19,24% 21,96%
2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader -154 -109
Summa inkomstskatt 154 109
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad skattekostnad baserad pa géallande
skattesats ar foljande:
2019-01-01 2018-01-01
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Resultat fére skatt 92 61
Inkomstskatt beraknad enligt Moderbolagets gallande skattesats -20 -13
Ej avdragsgilla kostnader -151 -96
Ej skattepliktiga intakter 321 —
Ovrigt -304 -
Inkomstskatt -154 -109
Vagd genomsnittlig skattesats inom Moderbolaget ar: -166% -179%

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och — skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som

gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar

sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.
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Not9 Skatt, forts.

Koncernens ackumulerade underskottsavdrag, exklusive avvecklad verksamhet uppgar till:

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Underskottsavdrag

Norge 84 582 77 951
Sverige 6 873 966
Summa ackumulerade underskottsavdrag 91 455 78 917

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den man det finns dvertygande faktorer som talar fér

att dessa kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av forluster ar en faktor mot att vardera

underskottsavdragen. Utdver detta har underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa finns

uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.

2019-01-01 2018-01-01
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skatteskulder
Maskiner och inventarier 3424 3734
Nyttjanderattstillgangar -34 -
Periodiseringsfonder 652 691
Summa uppskjutna skatteskulder 4042 4425
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 20079 18 932
Summa uppskjutna skattefordringar 20079 18 932
Uppskjutna skatteskulder, netto -16 037 -14 507
Nettoférandring avseende uppskjutna skatter ar féljande:
2019-01-01 2018-01-01
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets bdrjan -14 507 -14 254
Redovisning i resultatrakningen -1126 49
Valutakursdifferenser -80 -9
Skatt som redovisats i eget kapital -324 -293
Vid arets slut -16 037 -14 507
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Not 10 Immateriella tillgangar

Koncernen

Goodwill 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 64 101 28 259
Okning genom rorelseférvarv (not 24) 2993 35676
Omklassificeringar 187
Valutakursdifferenser 474 166
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 67 755 64 101
Utgaende redovisat virde 67 755 64 101

Goodwill férdelas per geografi, vilket ar i linje med det satt som verksamheten i koncernen dvervakas, foljs
upp och styrs utifran.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:

2019 Sverige Norge
Tillvaxttakt 1) 3,0% 3,0 %
Diskonteringsranta 2) 10,52 % 10,52 %

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.
2) Diskonteringsranta efter skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafléden.

Dessa antaganden har anvants for att analysera respektive geografiskt omrade. De diskonteringsrantor som
anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de olika segmenten.

TCECUR AB (publ.) undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av nyttjandevérde, vilket
ar baserat pa framtida kassafléden som diskonterats. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar
goras. De diskonterade kassaflédena ar baserat pa budget foér 2020 och prognoser for 2021 - 2023. Bortom
prognosperioden har utgangspunkten varit en tillvaxttakt om 3 procent per ar.

Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats. Vid en hojning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet
foreligger fortfarande inte nagot nedskrivningsbehov.

Goodwill 2019-12-31 2018-12-31
Sverige 49 791 48 133
Norge 16 471 15 968
Tyskland 1493 -
_Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 67 755 64 101
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Not 10 Immateriella tillgangar, forts.

Koncernen

Utgifter fér balanserade utvecklingsarbeten 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5997 2879
Arets aktiverade utvecklingskostnader 800 3101
Okning genom rorelsefdrvarv

Omklassificeringar -7
Valutakursdifferenser 95 17
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 6 885 5997
Ingéende avskrivningar -2 517 -1478
Okning genom rorelsefdrvarv

Valutakursdifferenser -2 -2
Arets avskrivningar -1 005 -1 204
Omklassificeringar 33 167
Valutakursdifferenser -90

Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 581 -2 517
Utgaende redovisat virde 3303 3480
Koncernen

Varumarken 2019-12-31 2018-12-31
Ingadende anskaffningsvéarde - -
Arets inkép 373 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 373 -
Utgaende redovisat virde 373 -
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Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Maskiner och inventarier 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 31979 35 531
Inkdp 2623 1244
Forsaljningar och utrangeringar - -5 686
Okning genom rérelseforvary 7 28
Omklassificeringar 1243
Valutakursdifferenser 410 863
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 36 262 31979
Ingéende avskrivningar -10 674 -12 854
Forsaljningar och utrangeringar - 5 686
Okning genom rorelsefdrvarv - -5
Arets avskrivningar -3436 -3 251
Omklassificeringar -885
Valutakursdifferenser 106 -250
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 888 -10 674
Utgaende redovisat virde 21373 21 306
Not 12 Varulager

Koncernen

Bokfért virde varulager 2019-12-31 2018-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 10122 7117
Summa bokfort varde 10 122 7117
Varulager fordelade per valuta

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
SEK 4 881 3943
NOK 5 241 3174

10 122 7117
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Not 13 Kundfordringar

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 35804 41 572
Minus: reservering for osakra fordringar -199 -166
Kundfordringar - netto 35 605 41 406
Kundfordringar férdelade per valuta

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
SEK 20 899 23 885
NOK 12 446 12721
EUR 2 261 4761
GBP - 40

35 605 41 406

Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar som varken ar forfallna eller nedskrivna 27 892 35 150
Férfallna:

- Mindre an 2 manader 6 934 5608

- 2-6 manader 946 814

- 6-12 manader 32 -

- mer 8n 12 manader - -
Totalt férfallna 7912 6422
Varav nedskrivha -199 -166
Redovisat vidrde pa kundfordringar 35 605 41 406

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar éverensstdmmer med det redovisade vardet.

Per balansdagen var kundfordringar uppgaende till 7 713 tkr férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa galler ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra
betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar ovan.

Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte forvantas
atervinna ytterligare likvida medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors per
balansdagen av det redovisade vardet. Koncernen har ingen pant som sakerhet.
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetald hyra 529 417
Forutbetald leasing 147 126
Upparbetat ej fakturerat 109 -
Upplupna intakter 322
Ovriga poster 1058 688
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1844 1553
0 0
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetald hyra 143 137
Ovriga poster - 28
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 143 165

Not 15 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Specifikation éver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken foljer

narmast efter balansrakningen.

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,25 kr per aktie. Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen

registrerade aktier ar fullt betalda.

Reserver

Fonden Reserver i eget kapital bestar pa balansdagen i sin helhet av omrakningsdifferenser hanforligt till

innehav i utlandska dotterféretag.

Moderbolaget

Ovrigt

Antal aktier Aktie- tillskjutet
Moderbolaget (tusental) kapital kapital Summa
_Ingaende balans per 1 januari 2019 3 861 965 73790 74 755
Emissionskostnader -1515 -1 515
Nyemission 2019-02-21 830 207 18 043 18 250
Utgaende balans per 31 december 2019 4 691 1173 90 318 91 490
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Not 16 Upplaning fran kreditinstitut

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Langfristig
Banklan 2000 4 050
Foretagslan 29 375 16 850
31375 20 900
Kortfristiga bankplaceringar
Banklan 1000 1 300
Foretagslan 625 3150
Utnyttjad factoringlimit 8 313 14 471
9938 18 921
Summa upplaning 41 313 39 821

Se aven not 3 for beskrivning av finansiella risker kopplade till koncernens upplaning.

Koncernens upplaning férdelar sig pa foljande valutor:

2019-12-31 2018-12-31

SEK 33 000 27 418
NOK 6728 12 403
39 728 39 821

Outnyttjade factoringlimit uppgar per balansdagen till 8 613 tkr i koncernen. Factoringlimiten kan utnyttjas
enbart mot kundfordringar och varulager.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det ndrmaste motsvara bokfort varde da samtliga lan
I6per med rorlig ranta och ar kortsiktig i sin natur.
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Not 17 Ovriga avséttningar

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende avsattningar 152 374
Periodens féréndring avsattningar -152 -222
Summa avséttningar - 152
Not 18 Ovriga skulder

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Momsskuld 5543 5437
Personalrelaterade skulder 5300 753
Forvarvsskuld vid kép av dotterbolag 788 10 000
Ovrigt 4 034 5417
Summa Ovriga skulder 15 664 21 607
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Momsskuld 943 _
Personalrelaterade skulder 23 2 394
Forvarvsskuld vid kép av dotterbolag 10 000
Ovrigt 1659 -
Summa Ovriga skulder 2625 12 394
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna I6ner 1310 -
Upplupna semesterloner 4030 4 525
Upplupna sociala avgifter 1626 1554
Ovriga upplupna kostnader 17 692 4 834
Forutbetalda intakter - 4 566
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intiakter 24 658 15 479
Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterloner 399 284
Upplupna sociala avgifter 125 193
Ovriga upplupna kostnader 3293 922
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 3 817 1399
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Not 20 Finansieringsverksamheten
Koncernen 2019-01-01 2018-01-01
Kapital fran aktiedgare 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende kapital fran aktieagare 74 755 64 080
Kassafléde 16 735 -
Ej kassapaverkande aktivitet - 10 675
Utgaende kapital fran aktiedgare 91 490 74 755
2019-01-01 2018-01-01
Upplaning 2019-12-31 2018-12-31
Ingéende upplaning 39 821 15 869
Upptagna lan 30 000 23 952
Amortering av lan -30 588 -
Valutakurseffekter 495 -
Utgaende upplaning 39 728 39 821
Moderbolaget 2019-01-01 2018-01-01
Kapital fran aktiedgare 2019-12-31 2018-12-31
Ingadende kapital fran aktiedgare 74 755 64 080
Kassafléde 16 735 -
Ej kassapaverkande aktivitet - skatteeffekt - 10 675
Utgaende kapital fran aktiedgare 91 490 74 755
Not 21 Stéllda sdkerheter
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
For egna skulder och avsattningar:
Foretagsinteckningar 6 000 8 000
Banktillgodohavanden - 1017
Kundfordringar (factoring) 23171 14 471
29 171 23 487
Not 22 Eventualforpliktelser
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Garantier 606 310
606 310
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Se aven not 17 avseende Ovriga avsattningar samt not 4 avseende kritiska bedomningar och
uppskattningar.

Not 23 Nyttjanderittstillgangar

Koncernen har leasingavtal i huvudsak bestadende av lokalhyra och fordon.

Fran och med rakenskapsaret som pabdrjas 1 januari 2019 gors inte atskillnad pa finansiellt eller
operationellt leasingatagande i enlighet med IFRS 16. Samtliga leasingataganden redovisas i
balansrakningen som en nyttjanderattighet pa tillgangssidan och en skuld avseende nyttjanderattstillgang
pa skuldsidan. Linjar avskrivning tillampas pa nyttjanderattstillgdngarna. De operationella leasingavgifterna
redovisas som amortering av nyttjanderattsskuld och som rantekostnad. Som en effekt forbattras
rorelseresultatet samtidigt som resultatet efter finansnetto initialt férsdmras givet att linjar avskrivning sker
pa nyttjanderattstillgangen medan rantekostnaderna beraknas utifran en annuitetsmetod. Koncernens
framtida leasingataganden nuvardesberaknades per 2019-01-01 till en total leasingskuld och
nyttjanderattstillgang. TCECUR har valt en férenklad 6vergangsmetod, vilket innebar att endast framtida
leasingbetalningar och rantesatser raknas fran 1 januari 2019, ingen omrakning av jamférelsetal har gjorts,
avtal med mindre @n 12 manaders I6ptid har behandlats som korttidsleasing (dvs ingar e€j i leasingskulden),
och undantag har ocksa gjorts for avtal med mindre varde enligt standarden. Finansiell leasing enl. IAS 17
har samma IB varden som innan évergang, alla kontrakt for nyttjanderatten startar 1 jan 2019 (dvs. ingen
eget kapital-effekt).

Pa nasta sida visas skillnaderna av balansrakningar per 2018-12-31 jamfért med 2019-01-01.
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Not 23 Nyttjanderattstiligangar, forts.

Belopp i KSEK 2018-12-31 2019-01-01

inkl. leasing

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 64 101 64 101
Balanserade utvecklingskostnader 3480 3480
Maskiner och inventarier 21 307 21 307
Nyttjanderatter - 13 196
Uppskjutna skattefordringar 18 933 18 933
Andra langfristiga fordringar 152 152
Summa anlaggningstillgangar 107 973 121 169
Omsittningstillgangar

Varulager 7117 7117
Kundfordringar 41 406 41 406
Aktuella skattefordringar 629 629
Ovriga fordringar 712 712
Upparbetat ej fakturerat 4 503 4 503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15653 515
Likvida medel 10 032 10 032
Summa omsittningstillgdngar 65 953 64 914
SUMMA TILLGANGAR 173 926 186 084
Belopp i KSEK 2018-12-31 2019-01-01

inkl. leasing

EGET KAPITAL

Summa eget kapital 68 366 68 366
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 20 900 20 900
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 7784
Uppskjutna skatteskulder 4 425 4 425
Ovriga avsattningar 152 152
Summa langfristiga skulder 25 477 33 261
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 18 921 18 921
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar - 4374
Leverantdrsskulder 17 057 17 057
Aktuella skatteskulder 44 44
Ovriga kortfristiga skulder 21 607 21 607
Forskott fran kund 984 984
Fakturerad ej upparbetad intakt 5991 5 991
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15479 15479
Summa kortfristiga skulder 80 083 84 457
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 173 926 186 084
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Not 23 Nyttjanderattstiligangar, forts.

Koncernen 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvarden -
Nyttjanderattstillgangar vid 6vergangsdatum 13 196
Inkdp 2 609
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 15 805
Ingéende avskrivningar -
Arets avskrivningar -4 823
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 823
Utgaende redovisat varde 10 982
Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt

Koncernen 2019-12-31
Byggnader 3 355
Bilar 1467
Summa 4 823
Tillgdngar med nyttjanderatt

Koncernen 2019-12-31
Byggnader 7 524
Bilar 3458
Summa 10 982

Rantekostnader kopplat till leasing uppgar under perioden till 385 tkr och &r inkluderade i Finansiella
kostnader. Tilkommande nyttjanderatter under rakenskapsaret uppgar till 2 609 tkr. Kassaflédespaverkan
av nyttjanderattstillgangar uppgick till 7 505 tkr inklusive korttidsleasingavtal och avtal av mindre varde.
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Not 24 Rorelseforvarv

Rorelseforvarv under 2019

Larmator AB

Den 1 juni 2019 férvarvade dotterféretaget MYSEC Sweden AB 100 % av kapital och roster i det svenska
foretaget Larmator AB och fick darmed det bestdammande inflytandet i foretaget. Forvarvet skedde genom
en kontant betalning om 1 701 tkr samt en tillaggskdpeskilling om 1 000 tkr.

Om Larmator AB hade ingatt i koncernen fran 1 januari 2019 hade omsattningen varit ca 4 212 tkr hogre
och nettoresultatet ca 795 tkr hdgre.

Forvarvskalkylen ar preliminar och kan komma att justeras.

En beskrivning av rorelseférvarvet och effekten pa koncernredovisningen redovisas nedan.

AWT Comex GmbH

Den 1 juni 2019 férvarvade dotterforetaget Access World Technic AB (AWT’) 100 % av kapital och roster i
det tyska foretaget AWT Comex GmbH och fick darmed det bestdmmande inflytandet i foretaget. Forvarvet

skedde genom en kontant betalning om 1 139 tkr.

Om AWT Comex GmbH hade ingatt i koncernen fran 1 januari 2019 hade omsattningen varit ca 485 tkr
hégre och nettoresultatet ca 185 tkr hogre.

Forvarvskalkylen ar preliminar och kan komma att justeras.

En beskrivning av rorelseforvarvet och effekten pa koncernredovisningen redovisas nedan.
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Not 24 Rorelseforvarv, forts.

Information om forvarvade nettotillgdngar och goodwill:

Forvarvat bolag:

49

Larmator AB AWT Comex GmbH

Forvarvsdag: 2019-06-01 2019-06-01
Information om forvarvade nettotillgangar och goodwill:

Koncernen

Kopeskilling

- kontant betalt 1701 1139
- forvarvsskuld 1000 208
Sammanlagd kdpeskilling 2701 1347
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 1230 -176
Goodwill 1471 1522
Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet ar foljande:

Likvida medel 3129 70
Materiella anlaggningstillgangar 7

Varulager 7
Kundfordringar och andra fordringar 1 046 183
Upplaning -2 347 -430
Uppskjutna skatteskulder -17

Leverantdrsskulder och andra skulder -588 -5
Verkligt varde pa nettotillgangar 1230 -176
Goodwill 1471 1522
Sammanlagd képeskilling 2701 1347
Kontant reglerad kdpeskilling -1701 -1139
Likvida medel i dotterféretag 3129 70
Férdndring av koncernens likvida medel vid férvérv 1428 -1 070
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Not 25 Transaktioner med narstaende

For beskrivning av I6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare — se not 7 Ersattningar till
anstallda.

Vi har som narstaende definierat foretagsledningen, styrelsen i moderbolaget, agare till TCECUR Sweden
AB (publ.) samt dotterféretagen som ingar i koncernen.

Aktier i dotterféretag samt transaktioner mellan féretag som ingar i koncernen elimineras i
koncernredovisning varfér nagon narmare redogérelse ej lamnas kring dessa belopp.

| 6vrigt har det inte forekommit nagra transaktioner med narstdende parter.

Not 26 Handelser efter balansdagen

| februari noterades TCECUR Sweden AB:s aktier NGM Nordic Growth Market och avnoterades fran
Nasdaq First North.

Ny VD for koncernen ar Klas Zetterman, Klas eftertrader Ole Oftedal som 6vergar till rollen som ordférande.
Klas Zetterman tilltradde som VD den 23 mars.

Spridningen av covid-19 innebar att manga féretag kan komma att befinna sig i en finansiellt anstrangd
situation med likviditetsproblem, vikande forsaljning och pa sikt kraftig resultatpaverkan. Mot bakgrund av
detta arbetar ledningen med att stalla alternativplaner for att hantera kortsiktiga operationella utmaningar
samt att hitta alternativ for att sakerstalla fortsatt fokus pa langsiktig utveckling av verksamheten.
Ledningens och styrelsens beddmning ar att koncernen pa kort och medellang sikt kan hantera den
uppkomna situationen men att det ar hog risk att verksamheten kommer att paverkas negativt av covid-19
utbrottet, om de negativa effekterna i den globala ekonomin blir langsiktiga.
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Not 27 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 103 926 62 565
Investering 2229 41 361
Utgaende redovisat varde 106 155 103 926

Organisations- Sate Kapitalandel

Moderféretaget innehar andelar i féljande dotterbolag: nummer

TC Connect AS 502079-0225 Oslo 100%
TC Connect AB 556906-4107 Kumla 100%
AWT Technic AB 556925-3247  Stockholm 100%
Mysec Sweden AB 556610-7354  Stockholm 100%
HumanlID Nordic AB 559092-9039  Stockholm 100%
Dotterféretaget Mysec Sweden AB &ger:

Larmator AB 556503-5770 Stockholm 100%
Dotterféretaget AWT Technic AB ager:

AWT Comex GmbH Frankfurt 100%

Not 28 Resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att disponibelt fritt eget kapital, totalt 89 069 453 kronor, dverfors i ny rakning.
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Underskrifter

Koncernens resultat- och balansrakning kommer att férelaggas arsstamman 2020-06-11 for faststallelse.

Tommy Lundqvist
Styrelseordférande

Hakan Blomdahl
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har avlamnats enligt bilaga
Jonas Forsberg
Auktoriserad revisor

Martin Zetterstrom
Styrelseledamot

Klas Zetterman
Verkstallande Direktor
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AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i TCECUR Sweden AB (publ)

Org.nr. 559102-0184

P /

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér TCECUR Sweden AB (publ) for ar 2019-01-01—
2019-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rittvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér obero-
ende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bo-
lagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nir sa ér tillimpligt, om forhdllanden som kan péverka for-
magan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innechéller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig fel-
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska be-
slut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela re-
visionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ér tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig fel-
aktighet till f61jd av oegentligheter &r hogre an for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hédnsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i styrelsen och verkstéllande direktoren upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhets-
faktor, méste jag i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en kon-
cern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och in-
nehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pé ett sdtt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Jag ansvarar for styrning, overvakning och ut-
forande av koncernrevisionen. Jag &dr ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-

tifierat.
X




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag dven utfort en revision av styrelsen och verkstallande
direktorens forvaltning for TCECUR Sweden AB (publ) for ar
2019-01-01—2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 9vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren ska skota
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgéarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot véasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebér att jag foku-
serar granskningen pa sadana atgdrder, omraden och forhédllanden
som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

na,2020-05-18

Jonas Forsberg
Auktoriserad revisor




