TC CONNECT

~ VALKOMMEN TILL TECKNING
AV AKTIERITC

MANGOLD"

INVESTERINGSMEMORANDUM | 1



2 | INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER | TC CONNECT AB (PUBL)



VIKTIG INFORMATION

ALLMANT

Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har uppréttats med anledning av Bolagets erbjudande om teckning av aktier i
TC Connect AB (publ) (“TC Connect” eller "Bolaget”), organisationsnummer 559102-0184, samt ansokan om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq First North. Memorandumet utgor inte ett prospekt och har séledes inte upprattats i enlighet med till exempel
bestammelserna i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och Radets direktiv 2003/71/EG och EU-
kommissionens forordning (EG) nr 809/2004. Memorandumet har inte heller godkénts och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet
med bestammelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument. De siffror som redovisas i Memorandumet har, i
vissa fall, avrundats och darfor summerar inte nodvandigtvis tabellerna i Memorandumet. Samtliga finansiella siffror ar i svenska kronor
("SEK") om inget annat anges och "MSEK” indikerar miljoner SEK och "KSEK” indikerar tusen SEK.

En investering i aktier ar férenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de
forlita sig pa sin egen bedomning av TC Connect och detta Memorandum, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet.

DISTRIBUTIONSOMRADE

TC Connect har inte vidtagit och kommer inte att vidta négra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i ndgra andra jurisdiktioner
an Sverige. De aktier som omfattas av Erbjudandet har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt amerikanska Securities Act
fran 1933, med &ndringar, eller ndgon provinslag i Kanada. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Nya Zeeland,
Hongkong, Japan, Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller i nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava prospekt, registrering
eller andra atgérder &n de som foljer av svensk ratt. Memorandumet fér foljaktligen inte distribueras i eller till ndgot land eller négon jurisdiktion
dar distribution eller Erbjudandet kréver sadana atgérder eller strider mot reglerna i sddant land respektive sédan jurisdiktion. Forvarv av
aktier i strid med ovanstaende begréansningar kan vara ogiltig. Personer som mottar exemplar av Memorandumet maste informera sig om
och folja s&dana restriktioner. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

De uttalanden av framatriktad karaktédr som finns i Memorandumet aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell
och operativ utveckling och galler vid tidpunkten fér offentliggérande av Memorandumet. Aven om Bolagets anser att férvantningarna som
beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti for att denna framtidsinriktade information forverkligas eller
visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad information ar alltid forenad med osakerhet eftersom den avser och ar beroende av omstandigheter
utanfor Bolagets direkta och indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade informationen i
Memorandumet beaktat att framtida resultat och utveckling kan skilja sig vasentligt fran styrelsens férvantningar. Nagon forsékran att
bedomningar som gors i Memorandumet avseende framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen
eller underforstatt. Bolaget gor heller inga utfastelser om att offentligt uppdatera och/eller revidera framatriktade uttalanden till foljd av ny
information, framtida handelser eller annat utéver vad som kravs enligt lag, Nasdaq First Norths regelverk eller andra foreskrifter.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet innehéller information som har hamtats frén tredje part. All s&dan information har atergivits korrekt. Aven om Bolaget
anser att dessa kallor ar tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte
kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan forséakra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av tredje parter
varifran informationen hdmtats, har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
missvisande.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING

Svensk ratt ar exklusivt tillampligt pA Memorandumet inklusive till Memorandumet hérande handlingar. Tvist med anledning av Erbjudandet,
innehéllet i Memorandumet eller ddrmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH

Nasdagq First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika borserna som ingar i Nasdag. Den har inte samma juridiska status
som en reglerad marknad. Bolag p& Nasdaq First North regleras av Nasdaq First Norths regler och inte av de juridiska krav som stalls for
handel pa en reglerad marknad. En placering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North ar generellt mer riskfylld &n en placering i ett
bolag som handlas pé en reglerad marknad. Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdagq First North har en Certified Adviser
som Gvervakar att tillampliga regelverk efterlevs. Det ar Nasdaq Stockholm Aktiebolag som godkanner anstkan om upptagande till handel
pa Nasdagq First North.
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DEFINITIONER

TC Connect eller Bolaget

TC Connect AB (publ) med organisationsnummer 559102-0184 samt TC Connects
dotterforetag i Sverige och i Norge.

Mangold
Mangold Fondkommission AB med organisationsnummer 556585-1267.

Memorandumet
Avser detta investeringsmemorandum, inklusive till Memorandumet tillhérande handlingar.

Erbjudandet
Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget till ett sammanlagt varde om hogst 15 000 000 SEK; i

enlighet med uppgifterna i Memorandumet.
Overtilldelningsoptionen

Bolaget kan komma att besluta att erbjuda ytterligare aktier i Bolaget till ett sammanlagt varde
om hogst 8 000 000 SEK i enlighet med uppgifterna i Memorandumet.

Euroclear
Euroclear Sweden AB med organisationsnummer 556112-8074.

TETRA
Terrestrial Trunked Radio

Aktieinformation

Korthamn TCC
ISIN SE0009889488
Kalendarium

Viktiga datum
Beréknad forsta dag for handel pa Nasdagq First North 9 juni 2017

Tidpunkter for ekonomisk information

Delarsrapport jan-juni 2017 11 aug 2017
Bokslutskommuniké 2017 21 feb 2018
Offentliggdrande av arsredovisning 2017 18 apr 2018
Arsstamma 2018 9 maj 2019
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Pris per aktie:

Lagsta post for anmalan:
Pre-money vardering:

Erbjudandets storlek:
Overtilldelningsoptionens storlek
Maximalt antal aktier i Erbjudandet:

Maximalt antal aktier i Overtilldelningsoptionen:

Teckningsforbindelser och teckningsataganden:

Anmalningsperiod:

Preliminart datum for offentliggérande av utfall:
Preliminar forsta dag for handel:

Handelsplats:

Betalning:

ISIN-kod:

20 SEK

250 aktier
45000 000 SEK
15000 000 SEK
8 000 000 SEK
750 000 aktier
400 000 aktier

Erbjudandet ar till cirka 53 procent
sakerstallt via teckningsforbindelser
frédn Bolagets styrelse och ledning
samt teckningsataganden fran
externa investerare

16 maj 2017 - 30 maj 2017
1 juni 2017

9 juni 2017

Nasdaq First North

Enligt instruktion pa utskickad
avrakningsnota

SE0009889488

INVESTERINGSMEMORANDUM

7



RISKFAKTORER

En investering i aktier eller aktierelaterade vérdepapper ar alltid forenad med en risk. Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka,
TC Connects verksamhet direkt eller indirekt. Nedan beskrivs, utan sarskild prioriteringsordning eller ansprak pa att vara uttom-
mande, de riskfaktorer och forhallanden som anses vara av vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet och framtida utveckling.
Ytterligare riskfaktorer som for narvarande inte ér kanda for TC Connect, eller som Bolaget fér nérvarande anser vara obetydliga,
kan i framtiden ha en vasentlig negativ inverkan pa TC Connects verksamhet, finansiella stallning och stéllning i ovrigt.

RISKER RELATERADE TILL
TC CONNECTS VERKSAMHET OCH
MARKNAD

NYCKELPERSONER OCH KVALIFICERAD PERSONAL

TC Connect hade per den 31 mars 2017 41 anstallda,
varav merparten anstéllda ar ingenjorer samt forsalj-
are. Bolagets framgang bygger pa, och ar beroende
av, befintliga medarbetares kunskap, erfarenhet och
kreativitet samt att i framtiden kunna rekrytera och
behalla nyckelpersoner. Personer med hog kompetens
ar mycket efterfrdgade och Bolaget kan tvingas adra
sig avsevarda kostnader for att rekrytera och behal-
la sddana personer. Om Bolaget inte lyckas rekrytera
och behélla kvalificerad personal kan det komma att
bli svart att fullfolja Bolagets affarsstrategi. Det skulle
aven vara till TC Connects nackdel om néagra av dessa
nyckelpersoner beslot sig for att starta konkurrerande
verksamhet. Det finns en risk att Bolaget inte kommer
att kunna attrahera eller behalla kvalificerad personal
pa tillfredstallande villkor p& grund av den konkurrens
som finns fran andra bolag i branschen eller narstaen-
de branscher. Detta skulle i sddana fall kunna paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt.

SAMARBETSPARTNERS, KUNDER OCH UNDERLEVE-
RANTORER

TC Connect ar beroende av partners och har etablerat
samarbeten och affarsforhdllanden med etablerade
aktorer pa marknaden. Bolaget har skriftliga avtal med
sina storsta kunder och leverantorer som inledningsvis
ingas via offerter och som darefter konfimeras i skrift-
lig form. Om ndgon av dessa partners skulle forsattas
i en position som forsvarar eller forsenar partnerns
ataganden inom ramen for samarbetet eller affarsfor-
hallandet uppkommer risk for att Bolagets verksamhet
paverkas pa ett negativt satt.

BEROENDE AV KUNDER

Bolaget har en stor andel kunder som tillhor den
offentliga sektorn och med dessa kunder ingas ram-
avtal som Ioper pé ett till tre ar med ett ars forlang-
ning. Avtalen inbegriper att upphandling skall ske for
varje projekt som skall levereras. Bolaget kan aldrig pa
forhand veta om man vinner upphandlingen eller inte
for fortsatt leverans. Vidare stéar fyra utav kunderna till
TC Connect AS for mer an halften av Bolagets intakter.
Dessa kunder ar Statens Vegvesen, Sporveiene Oslo,
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Avinor AS och Statoil Petroleum AS. Om nagon av
dessa kunder skulle minska sina inkop kraftigt kan det
paverka TC Connects verksamhet, resultat och finan-
siella stallning negativt.

TILLSTAND OCH CERTIFIERINGAR

TC Connects kunder verkar i kravande miljder med
hoga sakerhets- och tillganglighetskrav vilket innebar
att Bolaget méaste kunna erbjuda Idsningar med hog-
sta sdkerhetsniva. Bolaget &r godkant av Nasjonal
Kommunikasjonsmyndighet (Nkom) som telekom-
munikationsutrustningsleverantor med tillstdnd ENA
4987 samt radiokommunikationsentreprendr med till-
stand ENA 4429, 4988 och 4989. Bolaget ar dven cer-
tifierat i TEA 2 (certifiering for forséaljning av produkter
till N@dnett och RAKEL) och NEMKO (norska Electronic
Materials Control) med tillstdnd nr 50 och 134 vilket
innebar att Bolaget kan utfora service pa ATEX utrust-
ning. | det fall Bolaget inte kan vidarehalla dessa certi-
fleringar och darav inte erbjuda l6sningar med hogsta
sakerhetsniva kan det komma att paverka Bolagets
verksambhet, finansiella stallning och resultat negativt.

KONKURRENS

TC Connect verkar inom en bransch som ar utsatt for
konkurrens och prispress. Bolagets framtida konkur-
rensmojligheter ar beroende av formagan att standigt
ligga i teknikens framkant och snabbt reagera pa nya
marknadsbehov. TC Connect konkurrerar med ett an-
tal starka foretag som till exempel genom aggressiv
prissattning for att ta marknadsandelar kan komma
att stérka sina positioner pa bekostnad av Bolaget. Bo-
laget kan darigenom tvingas gora kostnadskravande
omstruktureringar eller prissankningar for att anpassa
sig till den nya konkurrenssituationen. En okad kon-
kurrens frdn andra aktorer pd de marknader déar TC
Connect ar verksamt kan komma att paverka Bolagets
verksamhet och resultat negativt. Det finns aktorer
med storre resurser an TC Connect vilket 6kar risken
att Bolaget inte kommer ha forméaga att uthalligt och
effektivt havda sig i konkurrensen, vilket kan komma
att paverka Bolagets verksambhet, finansiella stéllning
och resultat negativt.

TEKNISK UTVECKLING

Den snabba teknikutvecklingen stéller hoga krav pa
kontinuerlig utbildning av medarbetarna och investe-
ringar i de modernaste verktygen for att Bolagets lang-
siktiga konkurrenskraft ska uppratthallas. Det finns en



risk att Bolaget inte lyckas anpassa sin verksamhet
eller utveckla nya tjanster for att mota efterfragan fran
kunder, vilket skulle kunna negativt paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

FORANDRINGAR | BRANSCHEN

Bolagets bransch kannetecknas av forandring med
kontinuerlig utveckling. Framtida framgéng ar darfor i
hog grad beroende av Bolagets forméga att anpassa
sig till yttre faktorer, dess forméga att diversifiera pro-
duktportfoljen och utveckla nya och konkurrenskrafti-
ga produkter och system som tillgodoser efterfragan
pa en marknad i standig forandring. Om Bolaget inte
kan sakerstalla konkurrenskraften for sina produkter
och system kan det medfora en negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

PRISSATTNING AV PRODUKTER OCH SYSTEM

| handelse av en allmén nedgéng i priser finns det risk
for att detta paverkar TC Connects vinstmojligheter
negativt. Det finns darmed en risk for att prissattning-
en for Bolagets produkter kan bli lagre an Bolagets
styrelse och ledande befattningshavare forvantar sig.
Sédana prissattningshandelser kan ha negativa kon-
sekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

SASONGSVARIATIONER

Bolaget har historiskt sett noterat en skillnad i Bola-
gets forséljning av produkter mellan de olika kvartalen
pa sa vis att forsaljningssiffrorna for semesterperio-
derna p& sommaren och vintern har lagre forsaljning
och att forsaljningen okar under det fjarde kvartalet.
Sasongsvariationerna kan paverka omsattningen och
resultaten for de olika kvartalen. Om variationen skulle
bli storre an forvantat kan det ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och re-
sultat.

IMMATERIELLA RATTIGHETER, KNOW-HOW OCH
SEKRETESS

Bolagets immateriella rattigheter bestar primart av den
upphovsratt och know-how som genereras i Bolagets
verksamhet av anstéllda eller i samrad med Bolagets
leverantorer, partners och kunder. Aganderétten till de
immateriella rattigheter och den know-how som upp-
kommer inom ramen for Bolagets verksamhet tillfaller
som huvudregel Bolaget i enlighet med tillamplig lag-
stiftning och befintliga avtal. Aven andra bolags rattig-
heter kan inverka pa majligheterna for Bolaget att an-
vanda vissa rattigheter. Bolaget ar darfor beroende av
attingangna avtal avseende rattigheter att anvanda en
viss teknik efterlevs och att dessa avtal inte sags upp.
Om Bolagets ratt enligt avtal att anvanda andra bolags
rattigheter skulle upphora skulle TC Connect eventuellt

tvingas upphora med eller begransa produktutveckling
och kommersialisering av en eller flera av Bolagets
produkter. | handelse av att immaterialrattsliga be-
gransningar paverkar TC Connect kommer detta att
paverka Bolagets verksamhet finansiella stallning och
resultat negativt.

Bolaget ar aven beroende av know-how och foretags-
hemligheter och stravar efter att skydda sédan infor-
mation, bland annat genom sekretessavtal med an-
stallda, konsulter och samarbetspartners. Det ar dock
inte mojligt att till fullo skydda sig fran obehorig sprid-
ning av information, vilket medfor en risk for att Bola-
gets konkurrenter far del av och kan utnyttja Bolagets
know-how. Vidare kan spridandet av foretagshemlig-
heter paverka Bolagets mojligheter att erhélla patent
till uppfinningar och dérmed negativt péverka Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRING

Om Bolagets produkter orsakar eller ar inblandade
i person- eller sakskada foreligger det en risk for att
skadestands- eller andra kray, inklusive krav grundade
pa produktansvar riktas mot Bolaget. S&dana krav kan
medfora att Bolaget tvingas begransa forséljningen el-
ler genomfora andringar i Bolagets produkter. Det fore-
ligger aven en risk for att kunder riktar skadestands-
ansprék mot Bolaget for det fall Bolagets produkter
medfor eller orsakar skada. Eventuella sédana krav
skulle kunna ha en betydande negativ paverkan pa Bo-
lagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Det kan handa att krav som framstalls dverstiger av
Bolaget forsakrade belopp, och att Bolagets forsak-
ringar inte ger ett fullgott skydd i handelse av sddana
krav. Sddana krav kan ocksa medfora att Bolaget i
framtiden inte kan erhalla eller uppratthalla ett forsak-
ringsskydd till fordelaktiga villkor. Eventuella forluster
som inte tacks av eller dverstiger forsakringsskyddets
granser skulle kunna ha en vésentlig negativ paverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och re-
sultat.

TC CONNECT KAN KOMMA ATT DRABBAS AV OKANDE
KOSTNADER SOM ETT RESULTAT AV ERBJUDANDET
EFTER NOTERING

| samband med att Bolaget noteras pa Nasdaq First
North kommer TC Connect att bli foremal for vissa
lagar, regler och krav, som ar mer omfattande an det
regelverk som ar tillampligt pa onoterade bolag. Som
en foljd harav kommer Bolaget att drabbas av kostna-
der for bland annat juridisk radgivning, redovisning och
rapportering som Bolaget inte hade som ett onoterat
bolag. TC Connect kan vidare komma att behova oka
sina personella resurser for att hantera den okande
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regelbordan. Det finns en risk for att sddana kostna-
der fér en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

FRAMTIDA FINANSIERING

TC Connect kan tvingas soka ytterligare kapitaltillskott
for att kunna fortsatta expandera sin verksamhet. Till-
gangen till och forutsattningarna for kapitaltillskott
paverkas av ett flertal faktorer, sésom marknadsvillkor,
den generella tillgdngen pa kapital, eller extern finan-
siering. Aven storningar eller osékerheter pé kredit- och
kapitalmarknaderna, liksom Bolagets finansiella stall-
ning och framtidsutsikter, kan paverka tillgangen till yt-
terligare kapital. Finansiering av Bolagets verksamhet
kan komma frén tredje part eller befintliga aktiedgare
genom offentliga eller privata finansieringsinitiativ.
Det finns en risk for att nytt kapital inte kan anskaf-
fas nar det behovs, att nytt kapital inte kan erhallas pa
tillfredsstallande villkor eller att anskaffat kapital inte
ar tillrackligt for att finansiera verksamheten i enlighet
med faststallda utvecklingsplaner och maélsattningar.
Detta skulle kunna leda till att Bolaget tvingas begran-
sa sin verksambhet eller i slutanden upphora helt med
sin verksamhet.

Aven villkoren for tillgénglig finansiering kan inverka
negativt pa Bolagets verksamhet eller aktiedgarnas
rattigheter. Om Bolaget valjer att anskaffa ytterligare
finansiering genom att emittera aktier eller aktierela-
terade vardepapper blir aktieagare som valjer att inte
delta drabbade av utspadningseffekter. Samtidigt kan
eventuell skuldfinansiering, om sé&dan finns tillganglig
for Bolaget, innehalla villkor som begransar Bolagets
handlingsfrihet i olika avseenden.

Aven om Bolaget skulle lyckas sakra ytterligare finan-
siering vid behov finns det en risk att Bolagets fram-
tida kapitalbehov skiljer sig fran koncernledningens
bergkningar. De framtida kapitalbehoven beror pé flera
faktorer, daribland kostnader for utveckling och kom-
mersialisering av produktkandidater, nar betalningar
mottas och storleken pa erhdllna betalningar. Felbe-
rakningar avseende TC Connects framtida kapitalbe-
hov kan innebara flera negativa konsekvenser for Bola-
gets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

RISK ATT BLI FOREMAL FOR RATTSTVISTER, UTRED-
NINGAR OCH ANDRA FORFARANDEN

Tvister, ansprak, utredningar och forfaranden kan leda
till att TC Connect maste betala skadestand eller upp-
hora med viss verksamhet. Bolaget kan involveras i
tvister inom ramen for sin normala affarsverksamhet
och riskerar att bli féremal for ansprak i processer
som ror patent och licenser, forsaljningssamarbeten
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eller andra avtal. Dessutom kan styrelsemedlemmar,
ledande befattningshavare, anstéllda eller koncern-
bolag bli foremal for brottsundersokningar och brott-
malsprocesser. Sadana tvister, ansprak, utredningar
och processer kan vara tidskravande, innebara avbrott
i den dagliga verksamheten, medféra ansprék pé stora
summor och leda till betydande kostnader. Vidare ar
det ofta svart att forutse utfallet av komplexa tvister,
ansprék, utredningar och processer. Darmed skul-
le tvister, ansprak, utredningar och processer kunna
medfora betydande negativ paverkan pé& Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

POLITISKA RISKER

Bolagets verksamhet initieras och samordnas i Sve-
rige men forsaljning bedrivs i olika lander. Risker kan
uppkomma genom forandringar av lagstiftning, be-
skattning, tullar och avgifter, vaxelkurser och andra
villkor som gaéller foretag som &r verksamma pa in-
ternationella marknader. Aven myndighetsbeslut kan
fa genomslagskraft p& Bolagets verksamhet. Bolaget
kommer aven att paverkas av faktorer forknippade
med politisk och ekonomisk osakerhet i dessa lander.
De ovan namnda faktorerna kan ha negativa konse-
kvenser for Bolagets verksambhet, finansiella stéllning
och resultat.

SKATTEMASSIGA UNDERSKOTT

TC Connect AS har ett sparat skattemassigt under-
skott som uppgér till 67 745 827 NOK. Underskottet
i TC Connect AS kan anvandas mot framtida vinster
i TC Connect AS. For det fall att ny lagstiftning infors
eller ny praxis uppkommer i Norge avseende skatte-
massiga underskott skulle detta kunna paverka mojlig-
heten for TC Connect AS att anvanda underskotten
mot framtida vinster i TC Connect AS vilket kan paver-
ka Bolagets finansiella stéllning och resultat negativt.

KREDITRISK

Kreditrisk definieras som risken att TC Connects mot-
parter inte kan uppfylla sina finansiella ataganden
gentemot Bolaget. En del av TC Connects forsaljning
sker mot framtida betalning. Sddana kundavtal medfor
en konkret kreditrisk att motparterna far problem att
fullfolja sina dtaganden gentemot TC Connect vilket
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.



VALUTARISK

TC Connect har séval inkdp som forsaljning i utland-
ska valutor. Inkdp och forsaljning sker framst i SEK,
NOK och EUR. Framtida fluktuationer i valutor kan pa-
verka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt
med likvida medel for att kunna fullfélja TC Connects
betalningsataganden. Om TC Connects tillgang till lik-
vida medel forsvéras skulle det kunna ha en vasent-
lig negativ effekt p& Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL
ERBJUDANDET OCH AKTIERNA

AKTIEKURSENS UTVECKLING

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det
finns inga garantier for att aktiekursen kommer att ha
en positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga
ned av olika orsaker sdsom rantehojningar, politiska
utspel, valutakursforandringar och samre konjunktu-
rella forutsattningar, vilka Bolaget saknar mojlighet att
paverka. Aktiemarknaden praglas aven till stor del av
psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pa
samma satt som alla andra aktier av dessa faktorer,
vilka till sin natur manga ganger kan vara problema-
tiska for aktiedagare att forutse och skydda sig mot.
Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framti-
den kan komma fluktuera kraftigt, bland annat till foljd
av delérsmassiga resultatvariationer, den allmanna
konjunkturen och forandringar i kapitalmarknadens
intresse for Bolaget. Darutover kan aktiemarknaden i
allméanhet reagera med extrema kurs- och volymfluk-
tuationer som inte alltid ar relaterade till eller propor-
tionerliga i forhallande till det operativa utfallet hos
enskilda bolag.

VARDERINGSRISK

TC Connects agare och styrelse har infor forestaen-
de notering som grund for prissattningen tillampat
ett antal overvaganden i syfte att finna en rimlig och
intressant vardering av Bolaget. Gangse varderings-
principer som tillampas vid vardering av verksamheter
utan langre omsattnings- och vinsthistorik ar till sin
natur spekulativa och osakra. D& organiserad handel
i Bolagets aktie annu inte inletts saknas indikationer
pa marknadens vardering av Bolaget. Felbedomning-
ar kring prisséattningen kan darfor inte uteslutas, vilket
innebar en risk att aktiekursens utveckling efter note-
ringen tillfalligt eller varaktigt inte kommer att motsva-
ra aktieagarnas krav och forvantningar.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

TC Connects dgande kommer aven efter nyemissio-
nen att till stor del vara centrerat till Bolagets storsta
aktieagare. Foljaktligen har denna aktiedgare mojlig-
het att utova ett vasentligt inflytande pé alla arenden
som kraver godkannande av aktiedgarna pa bolags-
stamma, daribland kommande nyemissioner, val och
entledigande av styrelseledamater, eventuella forslag
till fusioner, konsolideringar eller forsaljningar av samt-
liga eller i stort sett alla Bolagets tillgdngar, samt andra
typer av foretagstransaktioner. Agarkoncentrationen
kan komma att vara till nackdel for aktieagare som har
andra intressen an den storsta aktieagaren. Dessutom
kan den hoga agarkoncentrationen paverka aktiekur-
sen negativt eftersom investerare ibland ser nackdelar
med att aga aktier i bolag med en stark agarkoncen-
tration.

FORSALJNING AV STORRE POSTER AV AKTIER | BOLAGET
KAN KOMMA ATT NEGATIVT PAVERKA AKTIEKURSEN
Kursen for TC Connects aktier kan sjunka om det sker
omfattande forséljningar av aktier i Bolaget. Huvuda-
garen har atagit sig att, med vissa undantag och under
en viss period, inte salja sina aktier eller pd annat satt
inte inga transaktioner med liknande effekt utan fore-
gdende skriftligt medgivande fran Mangold (s& kallad
lock-up). Lock-up-perioden stracker sig 12 manader
fran den dag dé Balagets aktier borjar handlas pa Nas-
daq First North. Efter att tillamplig lock-up-period har
I6pt ut kommer det sta de aktiedgare som berorts av
lock-up-perioden fritt att sélja sina aktier i Bolaget. For-
saljning av stora mangder av Bolagets aktier av huvud-
agaren efter utgangen av lock-up-perioden, eller for-
vantan om en sédan forsaljning kommer att ske, kan
f& kursen for TC Connect att sjunka.

RISKER MED LISTNINGEN OCH HANDEL PA
MTF-MARKNADSPLATS

Aktierna i Bolaget avses att upptas till handel pa Nas-
dag First North. Bolaget kan nekas ett godkannande
avseende listning pa aktuell marknadsplats vilket med-
for att Bolagets aktier inte kommer att kunna handlas
pd en aktiv marknad. First North ar en sé kallad MTF
(Multi-lateral Trading Facility), en alternativ marknads-
plats som inte har samma juridiska status som en
reglerad marknad. En marknadsplats av detta slag
staller inte lika harda krav pa Bolaget avseende bland
annat informationsgivning, genomlysning och bolags-
styrning, jamfort med de krav som stalls pa bolag vars
aktier ar noterade vid en sa kallad reglerad marknad
("bors”). Vidare kan de regelverk som omgardar mark-
nadsplatserna forandras.En investering i ett bolag som
handlas pa Nasdaq First North ar darfor mer riskfylld
an en investering i ett borsnoterat bolag.
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UTSPADNING | SAMBAND MED FRAMTIDA EMISSIONER
Bolaget kan i framtiden komma att besluta om ny-
emission av ytterligare aktier for att anskaffa ytterliga-
re kapital. Nyemissioner kan aven komma att riktas till
andra investerare an de befintliga aktiedgarna. Alla s&-
dana ytterligare nyemissioner riskerar att minska det
proportionella agandet och rostandelen for innehavare
av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. En eventuell
nyemission riskerar dartill att fa en negativ effekt pa
aktiernas marknadspris.

UTDELNING

Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer lamna
nagon utdelning i framtiden. Tidpunkten for, och storle-
ken pd, eventuella framtida utdelningar forslas av sty-
relsen och beslutas pa arsstamman.

LIKVIDITETSBRIST

Det ar inte maojligt att forutse det framtida intresset for
Bolagets aktie. Aven om Bolagets aktier blir foremal
for handel kan graden av likviditet i Bolagets aktier va-
riera och darmed inte alltid vara tillfredsstallande. Om
en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det fa en
negativ effekt pa aktiernas marknadspris och inneba-
ra svarigheter att salja storre poster inom en kortare
tidsperiod utan att priset pa aktien paverkas negativt.
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TECKNINGSATAGANDEN OCH
TECKNINGSFORBINDELSER

| samband med Erbjudandet har teckningsataganden
och teckningsforbindelser samlats in fran Bolagets
styrelse, ledning och anstallda samt externa investera-
re till ett belopp om cirka 8 000 000 SEK, motsvarande
cirka 53 procent av Erbjudandet. Teckningsdtagandena
och teckningsforbindelserna utgor juridiskt bindande
ataganden, men har inte sakerstéllts via bankgarantier,
pantsatta tillgdngar eller liknande sakerhetsatagand-
en. Det finns darmed en risk att dessa investerare €
fullfoljer deras ataganden, vilket skulle paverka Bola-
gets mojlighet att genomfora Erbjudandet negativt.



TC CONNECT | KORTHET

STARK POSITION PA DEN NORDISKA MARKNADEN MED
TILLVAXTMOJLIGHETER

TC Connect ar ett sakerhetsforetag som erbjuder hel-
hetslosningar inom digital kommunikation och bio-
metriska Iosningar for passersystem och identifikation
i Norden. Bolaget arbetar kontinuerligt mot att vara en
innovativ samarbetspartner med fokus pa framtiden
och de sakerhetstrender som praglar ett modernt
samhalle. Bolaget har en marknadsledande position
i Norge och potential att ta ytterligare marknadsan-
delar i Sverige. Bolagets marknader karaktariseras av
tillvaxtmajligheter tack vare den mycket snabba digita-
la teknikutvecklingen samt de vaxande kraven pa hog
sakerhet och tillforlitlighet som detta medfor.

SKALBAR O0CH KONKURRENSKRAFTIG AFFARSMODELL
TC Connect har en skalbar och konkurrenskraftig
affarsmodell som en foljd av forméagan av att vara
en helhetsleverantor, partnerskap med leverantorer,
en stabil och stark kundbas samt en kostnadseffek-
tiv organisation. Genom att kombinera produkter fran
varldsledande leverantorer med egenutvecklade pro-
dukter och system tillgodoser Bolaget varje kunds be-
hov, vilket bidrar till nara och langvariga kundrelationer.
Samtidigt kan Bolaget applicera Idsningar och projekt
i olika miljcer for olika kunder. TC Connect har iden-
tifierat behov i befintliga kundsegment; sakerhet, an-
vandarvanlighet och tillforlitlighet. Flera initiativ har
lanserats for att bredda service- och produktutbudet
och inkluderar aven helhetslosningar inom biometrisk
sakerhet, ett omrade som forvantas ha stor utveck-
lingspotential.

UTVECKLINGSPOTENTIAL TILL FOLJD AV FRAGMENTE-
RAD MARKNAD OCH BREDDAT ERBJUDANDE

TC Connect ar verksamt inom affarsomradena Kom-
munikation, Olja & Gas samt Human ID - biometriska
sakerhetslosningar. Inom ramen for Kommunikation
ingar TC Connects erbjudande gentemot Raddnings-
tjanst, Industri & Kraftverk, Transport & Flygplats samt
Byggindustri & Tunnlar. En viktig del av TC Connects
strategi for tillvaxt ar att forvarva och integrera foretag
i Norden. TC Connect avser att agera som konsolidera-
re pa sakerhetsmarknaden, vilken ar fragmenterad och
praglas av flera mindre privatagda bolag. Ett breddat
erbjudande som tacker en annu storre del av kund-
ens behov mojliggor en fortsatt marknadsexpansion
pa nuvarande kundbas och nya kundsegment pa nya
marknader, vilket bidrar till hogre forsaljningsvolymer
och starkta marginaler.

ERFAREN OCH DEDIKERAD LEDNING OCH STYRELSE
Under ledning av VD UIf Carlzon, som har mer an 20
ars erfarenhet av ledande positioner inom Ericsson, Ri-
coh, Oriflame m fl., har TC Connects ledningsgrupp till-
sammans med styrelsen bidragit till att vidareutveckla
Bolaget. Deras erfarenhet av forvarv ligger dessutom
helt i linje med Bolagets strategi. TC Connects styrka
ligger i kombinationen av mangarig erfarenhet av kom-
munikation med inriktning pa sakerhet och satsningar
pa ny teknik, egenutvecklade produkter och sakerhets-
system.
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INBJUDAN TILL TECKNING AV AKTIER |
TC CONNECT AB (PUBL) INFOR LISTNINGEN
PA NASDAQ FIRST NORTH

Styrelsen och agarna i TC Connect beslutade den 12 maj 2017 att ansoka om listning av Bolagets akti-
er pa Nasdaq First North for att framja Bolagets tillvaxt och fortsatta utveckling.

Vidare beslutade styrelsen den 12 maj 2017, med stod av bemyndigande fran bolagsstdmman i Bolaget
den 31 mars 2017, att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 187 500 SEK, genom nyemission av hogst
750 000 aktier till ett sammanlagt varde om cirka 15 000 000 SEK ("Erbjudandet”). Erbjudandet riktar
sig till befintliga aktiedgare, allmanheten och professionella investerare och ar baserat pa ett aktiepris
om 20 SEK under forutsattningarna om full anslutning. Anmalan om teckning av aktier i Erbjudandet
ska ske under perioden fran och med den 16 maj 2017 till och med den 30 maj 2017. F6r mer informa-
tion om Erbjudandet se avsnittet "Villkor och anvisningar” i Memorandumet.

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillfora Bolaget 15 000 000 SEK, fore avdrag for transaktions-
kostnader som beraknas uppga till cirka 750 000 SEK. Teckningsforbindelser och teckningsataganden
fran befintliga aktiedgare och externa investerare har ingatts motsvarande cirka 53 procent av Erbjud-
andet. En befintlig aktiedgare som valjer att inte teckna aktier kommer att vidkdnnas en maximal ut-
spadning om cirka 25 procent genom Erbjudandet.

Utover de aktier som omfattas av emissionen kan dven en kompletterande Overtilldelningsoption att
kunna utnyttjas, motsvarande 400 000 aktier till ett sammanlagt varde om 8 000 000 SEK (*Overtill-
delningsoptionen”). Forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet totalt
sett 1 150 000 aktier vilket motsvarar cirka 34 procent av aktierna och rosterna i Bolaget.

Bolagets aktier avses i anslutning till Erbjudandet att bli foremal for handel pa Nasdagq First North. For-
sta handelsdag pa Nasdagq First North ar preliminart bestamt till den 9 juni 2017.

Mot bakgrund av ovanstaende inbjuds harmed allmanheten i Sverige samt institutionella investerare
till teckning av aktier i TC Connect enligt villkoren i Memorandumet.

Stockholm den 15 maj 2017

TC Connect AB
Styrelsen
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BAKGRUND OCH MOTIV

TC Connect ar ett sakerhetsforetag som erbjuder helhetslosningar inom digital kommunikation och biometri i
Norden. Bolaget tillhandahaller effektiva, unika och sékra helhetsldsningar 6ver egen, kunds eller nationell infra-
struktur. Genom en kombination av lang erfarenhet och den senaste teknologin tillhandahaller TC Connect unika
och specialanpassade system, produkter och tjanster med den hdgsta nivan av sékerhet och tillganglighet. TC
Connects kunder &r verksamma i krdvande miljoer pa den nordiska marknaden.

TC Connect har sedan start utvecklats till en ledande helhetsleverantorer av sakerhets- och kommunikationslos-
ningar. Bolagets har en 40-arig erfarenhet av att leverera och ansvara for driften av hogkvalitativa och komplexa
sakerhets- och kommunikationslosningar i kombination med en utokad satsning pa ny teknik, egenutvecklade
produkter och sakerhetssystem. Detta har medfort att TC Connect i dagslaget har en stark position for att vaxla
upp sitt erbjudande inom biometriska I6sningar for passersystem och identifikation pa den nordiska markna-
den. | Oslo erbjuder TC Connect aven ett eget TETRA-natverk for driftsaker kommunikation. Darutover erbjuder
TC Connect aven drift och support till alla sina kunder vilket genererar ett kontinuerligt intaktsflode.

Under perioden 2012-2016 har Bolaget 6kat sin genomshnittliga arliga omséttning med cirka 15 procent och for
det senaste helaret uppgick TC Connects omsattning till cirka 153 MSEK. Under 2016 uppgick justerat EBITDA
till 8,3 MSEK*, vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal om 5,4 procent.

Med okade krav pa sdkerhet, saval som sdkerhetshot, ser TC Connect en stor potential i att vidareutveckla det
nuvarande erbjudandet, speciellt inom biometri. En listning pa Nasdagq First North medfér en forstarkt finansiell
stallning genom nytt kapital, vilket forbattrar mojligheterna att genomfora strategiska forvarv. | forlangningen
innebar det ockséa att Bolaget kan utdka nuvarande sortiment och leverera ny teknik till nuvarande kundbas och
inleda projekt tillsammans med nya kundsegment och pa nya marknader.

En listning pa Nasdaq First North innebar ocksa en maojlighet att bredda Bolagets aktiedgarbas. Som listat bolag
kan TC Connect synliggora den vardetillvaxt som Bolaget star infor. Vidare bidrar en listning pa Nasdaq First
North till ett okat intresse for TC Connect bland nya grupper av investerare, media, potentiella medarbetare och
andra intressenter, vilket &r positivt for Bolagets utveckling. Listningen kommer ocksa innebara en kvalitetsstam-
pel gentemot Bolagets kunder, leverantorer och samarbetspartners.

| syfte att finansiera TC Connects fortsatta utveckling och stéarka dess marknadsposition har styrelsen i Bolaget
beslutat om att genomfdra en nyemission av nya aktier i samband med Bolagets listning pa Nasdaq First North.
TC Connect avser primart att anvanda anskaffat kapital till:

+ Vidareutveckling av erbjudandet. TC Connect har etablerat partnerskap med varldsledande leverantorer av
digitala sakerhets- och kommunikationslosningar. Med detta som bas och ytterligare kapital genom emis-
sionslikviden kan TC Connect accelerera framtagandet och vidareutvecklandet av sakerhets- och kommuni-
kationslosningar, exempelvis biometriska sakerhetslosningar.

» Finansiera TC Connects fortsatta tillvaxt. Bolaget ser ett flertal potentiella tillvaxtomraden och avser att
anvanda delar av emissionslikviden for att vidare expandera Bolagets séljorganisation och dess geografiska
tackning.

» Strategiska forvarv. Emissionslikviden samt Bolagets aktier kan @ven komma att anvandas for att finan-
siera potentiella forvarv. Bolaget anser att det finns bra mojligheter for konsolidering i marknaden och har
identifierat potentiella forvarskandidater vilka skulle kunna starka TC Connects marknadsstallning och pro-
duktportfolj.

Styrelsen for TC Connect AB (publ) ar ansvarig for innehallet i Memorandumet. Harmed forsakras att styrelsen
for Bolaget har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgarder for att sékerstalla att uppgifterna i Memorandumet, savitt
styrelsen vet, overensstammer med faktiska forhallanden och att ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka
dess innebord.

Stockholm den 15 maj 2017

TC Connect AB
Styrelsen
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VD HAR ORDET

TC Connect ar ett bolag i tiden. Vi ar ett sakerhets-
foretag som erbjuder helhetslosningar inom digital
kommunikation och biometri och kan svara upp mot
den Okande efterfrdgan pa
kommunikationslosningar i en
varld som praglas av okat sa-
kerhetsmedvetande.

TC Connect har sedan start
skapat en stabil plattform
inom saker kommunikation, i
svara miljoer och till de mest
kravande kunderna. En unik
kompetens har etablerats
genom att vara en helhetsin-
tegrator av kommunikations-
|6sningar i mer an 150 projekt
under och ovan jord, pa flyg-
platser, i kontorskomplex, i
tunnlar och pa oljeplattformar. En av vara styrkor ar att
vi tar ett helhetsansvar fran analyser, design, installa-
tion, tester och projektledning hela vagen till drift, sup-
port och service.

service.”

Véara kunder som polis, sjukhus, tunnelbana, karn-
kraftverk och flygplatser samt foretag sdsom Statoll,
ABB, Siemens och Vattenfall tillnor de mest kravande
avseende kvalitet och sakerhet dar inget far ga fel.
Kunderna utmanar oss genom att alltid efterfraga den
senaste tekniken och nya Iosningar. Genom etablera-
de partnerskap med varldens ledande tillverkare kan
vi standigt leverera nya och kundanpassade I6sningar.

Vi ser manga tillvaxtmojligheter pa var marknad och
arbetar med en strategi som innebar att expandera
produktprogrammet, satsa mer resurser pa forsaljning
och att bli mer aktiva inom konsolideringen av saker-
hetsmarknaden. Samtidigt ser vi att ny teknik inom
biometri dppnar upp for helt nya losningar for okad
sakerhet och kundnytta.

Véar langa erfarenhet av samarbete med sambhalls-
kritiska verksamheter ger oss hog trovardighet och
Oppnar ocksa upp nya mojligheter. Vi har tecknat ex-
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"En av vara styrkor ar att
vi tar ett helhetsansvar
fran analyser, design,
installation, tester och
projektledning hela vagen
till drift, support och

klusiva avtal med néagra av varldens ledande tillverka-
re av passersystem, identifikation och administrativa
system. Det finns ingen effektivare och séakrare metod
an att anvanda din kropp for
igenkanning. Med dessa avtal
pad plats kan vi erbjuda fram-
tidens sakerhetslosningar re-
danidag.

Sakerhetsmarknaden éar frag-
menterad och TC Connect har
en tydlig nischposition med
en lang erfarenhet. Darfor

ser vi 0ss sjalva som en na-
turlig hamn for mindre bolag
och kommer séledes att vara

med och driva pa
konsolideringen i
branschen. Detta
underlattas  ock-
sd tack vare den
stundande  list-
ningen pa Nas-
dag dar vi blir mer
kanda som ett
framtidsforetag
inom sakerhet
och kommunika-
tion.

Nu vill jag till sist valkomna Er till en spannande resa
med TC Connect. En resa med nya intressanta tekno-
logier och en marknad under tillvaxt. Nu bygger vi upp
var organisation och stérker vart erbjudande for att
kunna leverera de helhetslosningar som en kravande
sakerhetsbransch efterfragar.

Ulf Carlzon, VD



VILLKOR OCH ANVISNINGAR

ERBJUDANDET

Erbjudandet riktas till allmanheten i Sverige, institutio-
nella investerare samt nuvarande aktieagare i Bolaget.
Erbjudandet omfattar hogst 750 000 nya aktier och vid
full teckning kommer Bolaget att tillforas hogst cirka
15000 000 SEK fore emissionskostnader.

TECKNINGSKURS

Teckningskursen uppgér till 20 SEK per aktie. Courta-
ge utgar inte. Teckningskursen ar faststalld av styrel-
sen utifrén tidigare transaktioner samt nyligen noter-
ade jamforelsebolag, rddande marknadslage och
verksamhetens historiska utveckling. Pre-money vard-
eringen av aktievardet uppgar till 45 000 000 SEK.

OVERTILLDELNINGSOPTION

Utover aktierna i Erbjudandet har Bolagets styrelse,
med stod av bemyndigandet fran bolagstamman den
31 mars 2017 beslutat om moajlighet till ytterligare
emission av hogst 400 000 aktier motsvarande hogst
8 000 000 SEK for det fall Erbjudandet Gvertecknas,
det vill sdga Overtilldelningsoptionen. Syftet med Over-
tilldelningsoptionen ar att fa en storre agarspridning,
battre likviditet i Bolagets aktie, tillgodose visat intres-
se fran nya investerare samt tillvarata maojligheten for
Bolaget att tillforas ytterligare emissionslikvid. Teck-
ningskursen uppgar till 20 SEK per aktie och grunden
for teckningskursens bestammande ar den tecknings-
kurs som galler for Erbjudandet.

TILLVAGAGANGSSATT VID ANMALAN

Anmadlan gallande teckning av aktier ska omfatta lagst
250 aktier, motsvarande 5 000 SEK. Anmalan om ons-
kan att teckna aktier i Erbjudandet ska ske genom att
en korrekt ifylld anmaélningssedel inges till Mangold
under anmalningsperioden genom:

Elektronisk teckning med Bank-ID pa
www.mangold.se

Inlamnande till Mangolds kontor i Stockholm med
besoksadress Engelbrektsplan 2

Inskickad per e-post till ta@mangold.se

Inskickad per fax till 08-5030 1551

Inskickad per post till:

Mangold Fondkommission AB
Arende: TC Connect

Box 556 91

102 15 Stockholm

Endast en anmalningssedel per person kommer att
beaktas. | det fall fler an en anmalningssedel insandes
kommer endast den sist mottagna att beaktas. Ofull-
standig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan kom-
ma att lamnas utan avseende. Inga tillagg eller and-
ringar far goras i den pd anmalningssedeln fortryckta
texten.

Anmalningssedeln finns att tillga pa Bolagets hemsida
www.tcconnect.se och pd Mangolds hemsida www.
mangold.se. Anmalningssedel kan aven bestallas fran
Mangold via telefon (08-5030 1580) eller e-post enligt
ovan. Anmalningssedeln ska vara Mangold tillhanda
senast den 30 maj 2017.

ANMALNINGSPERIOD

Anmalan om teckning av aktier i Erbjudandet ska ske
under perioden fran och med den 16 maj 2017 till och
med den 30 maj 2017. Styrelsen for Bolaget ager ratt
att forlanga anmalningsperioden. For det fall beslut
om forlangning av anmaélningsperioden fattas, kom-
mer Bolaget informera marknaden om detta senast
den 1 juni 2017 genom pressmeddelande.

Observera att anmalan ar bindande.

TILLDELNINGSPRINCIP

Tilldelningen av aktier beslutas av styrelsen i Bolaget
i samrad med Mangold. Primart syfte ar att uppna
erforderlig spridning av dgandet for att mota Nasdaq
First Norths spridningskrav och uppna en sé god likvi-
ditet i aktien som mgjligt. Dartill kan anstallda i Bola-
get, Mangolds depdkunder samt andra strategiska in-
vesterare komma att prioriteras. Tilldelning av aktier ar
inte beroende av nar under anmalningsperioden som
anmalningssedeln inges. De som lamnat teckningsfor-
bindelser och teckningsataganden erhéller full tilldel-
ning i enlighet med deras tecknande belopp.

| handelse av overteckning kan tilldelning kommma att
ske med ett lagre antal aktier an anmalningssedeln av-
ser eller helt utebli.

BESKED OM TILLDELNING

Resultatet av Erbjudandet kommer att offentliggoras
genom ett pressmeddelande omkring den 1 juni 2017
och finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida.

Nar fordelningen av aktier faststallts utsands avrak-
ningsnotor utvisande tilldelning av aktier i Bolaget. Det-
ta beraknas ske omkring den 1 juni 2017. De som inte
tilldelats aktier kommer inte att erhalla ndgon avrak-
ningsnota eller ndgot meddelande. Den som tecknar
genom forvaltare ska kontakta aktuell forvaltare for
besked om tilldelning.

BETALNING AV AKTIER

Tilldelade aktier ska betalas kontant enligt instruk-
tioner pa utskickad avrakningsnota, dock senast den
7 juni 2017. Observera att det kan kravas att saldot pa
det VP-konto/service-konto, den vardepappersdepa
eller det ISK-konto som angivits pa anmalningssedeln
motsvarar lagst det belopp som anmalan avser for
att tilldelning ska erhéllas. | det fall full betalning inte
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erlagts i tid kan aktier komma att tilldelas annan eller
saljas. Skulle forsaljningspriset vid sadan Overlatelse
vara lagre an priset i Erbjudandet kan mellanskillnaden
komma att utkravas av den som ursprungligen erholl
tilldelningen.

Depékunder hos Mangold berdknas ha sina tilldelade
aktier tillgangliga pa depan den 7 juni 2017 nar likvid-
en aven dras. Likvida medel for betalning av tilldelade
aktier ska finnas disponibelt pa& depan under perioden
fran och med den 1 juni 2017 till och med likviddagen
den 7 juni 2017.

Felaktigt inbetalt belopp kommer att terbetalas. Ingen
ranta kommer att utbetalas for dverskjutande belopp.

ERHALLANDE AV AKTIER

Bolaget ar anslutet till Euroclears kontobaserade
vardepapperssystem. Efter att betalning for tilldelade
aktier erlagts och registrerats utsands en VP-avi som
visar att aktierna finns tillgangliga pa koparens VP-kon-
to. For de som pa anmalningssedeln angivit depé hos
bank eller forvaltare sker leverans av aktier till respekti-
ve forvaltare och bokning av aktier pa depa sker enligt
forvaltarens egna rutiner.

RATT TILL UTDELNING

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta
gangen pé den avstamningsdag for utdelning som in-
faller narmast efter det att nyemissionen har registre-
rats hos Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken
hos Euroclear.

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstamningsbo-
lag vilket innebar att samtliga aktier ar kontoforda av
Euroclear. Adressen till Euroclear aterfinns i avsnittet
"Adresser” i Memorandumet.

LISTNING

Styrelsen for Bolaget har beslutat om att ansoka om
upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North i anslutning till Erbjudandet. Forsta dag for
handel p& Nasdaq First North beraknas till den 9 juni
2017, under forutsattning av godkannande fran Nas-
daq First North. Preliminar forsta dag for handel ar den
9 juni 2017 under kortnamnet TCC.
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UTSPADNING

De befintliga aktiedgare i Bolaget som inte tecknar
aktier i Erbjudandet kommer under aktuella forutsatt-
ningar fa vidkannas en utspadning av sitt aktieinnehav.
Erbjudandet medfor en okning av antalet aktier i Bola-
get fran 2 250 000 aktier till 3 000 000 aktier, motsva-
rande en utspadning om cirka 25 procent.

RATT ATT ATERKALLA ERBJUDANDET

Styrelsen forbehéller sig ratten att aterkalla Erbjudan-
det for det fall styrelsen anser att det ar olampligt att
genomfora Erbjudandet. Om Erbjudandet &terkallas
kommer detta att offentliggoras via pressmeddelande
senast den 1 juni 2017, vilket aven kommer att vara
tillgangligt pa Bolagets hemsida www.tcconnect.se.

BEGRANSNING AV ERBJUDANDET

Observera att till foljd av restriktioner i vardepap-
perslagstiftningen i Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, USA, Schweiz, Sing-
apore eller i annat land var Erbjudandet kan ses som
olagligt riktas inget erbjudande att teckna aktier till
personer eller féretag med registrerad adress i ndgot
av dessa lander. Anmalan om teckning av aktier i strid
med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig.

AKTIELAN

Mangold Fondkommission AB, organisationsnum-
mer 556585-1267, har erhdllit ett I&n om 1 150 000
aktier i Bolaget frdn TPE AS, organisationsnummer
989 628 402, i syfte att paskynda leverans av teck-
nade aktier i samband med Erbjudandet. Aktieldnen
kommer att aterstallas efter att emissionen har regist-
rerats hos Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring
vecka 25 ar2017.



TECKNINGSFORBINDELSER OCH TECKNINGSATAGANDEN

Teckningsforbindelser fran Bolagets styrelse och ledning samt teckningsétagtanden fran externa investerare
har ingatts till ett belopp motsvarande cirka 53 procent av Erbjudandet.

Tecknare

Ole Oftedal
Mangold

Stina Bergfors
TJ Junior AB
GoMobile AB
Joakim Horwing
Michael Zhan
Malin Jonsson
Niklas Flyborg
Petter Lundgren
Ulf Carlzon

Erik Kallmin
Ansgar Birkeland
Harald Bergby

Summa

FINANSIELLA OCH LEGALA RADGIVARE

Antal aktier
100 000
65000
65 000
65 000
25000
15000
15000
10000
10000
10000
10 000
5000

2 500

2 500
400 000

Belopp (SEK)
2000000
1300 000
1300 000
1300000

500 000
300000
300 000
200 000
200 000
200 000
200 000
100 000
50 000
50 000
8 000 000

Mangold Fondkommission AB, organisationsnummer 556585-1267, ar finansiell radgivare till Bolaget i samband
med forestdende Erbjudande och har bitratt Bolaget vid upprattande av Memorandumet. Wistrand Advokatbyra
Stockholm KB, organisationsnummer 969654-4262, ar legal radgivare till Bolaget i samband med Erbjudandet.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

TC Connect ar ett sakerhetsforetag som erbjuder helhetslosningar inom digital kommunikation och bio-
metriska passer- och kontrollsystem. Bolaget har en marknadsledande position i Norge och en etablerad
position i Sverige med potential att ta ytterligare marknadsandelar. Under 2016 uppgick Bolagets omsitt-
ning till 153 MSEK och justerat EBITDA till 8,3 MSEK, se definition av justerad EBITDA i avsnittet "Nyckeltal”.

TC Connect har idag huvudkontor i Stockholm och hade per den 31 mars 2017, 41 anstallda.

OVERSIKT AV TC CONNECTS VERKSAMHET

| dagens informationssamhalle behover samhallet
och manga foretag saker tillgang till affarskritisk infor-
mation, oberoende av tid och plats. TC Connect ar ett
sakerhetsforetag som erbjuder helhetslosningar inom
digital kommunikation och biometri i Norden. Bolaget
erbjuder effektiva, unika och sakra helhetslosningar
over egen, kunds eller nationell infrastruktur. Genom
en kombination av lang erfarenhet och den senaste
teknologin tillhandahéller TC Connect system, produk-
ter och tjanster med den hogsta nivan av sdkerhet och
tillganglighet.

TC Connects kunder har ofta samhallskritiska verk-
samheter, till exempel polis, sjukhus, tunnelbana, karn-
kraftverk, flygplatser och oljeplattformar samt foretag
som Statoil, ABB, Siemens och Vattenfall. De tillhor de
mest kravande avseende kvalitet, sakerhet, tillforlitlig-
het, funktion och tillganglighet. Genom att anvanda
TC Connects losningar kan de utfora digital kommuni-
kation genom rost, data, ljud eller bild extremt sakert,
utan oonskade avbrott i alla lagen - saval i dagligt bruk
som vid krissituationer.

Bolagets omvarld praglas av att den tekniska utveck-
lingen inom séakerhet och kommunikation gar extremt
snabbt, och kraven pd sakerhet, tillgdnglighet, funktion
och mobilitet okar. Med ckande sakerhetsmedvetan-
de investerar samhallet och foretag stora resurser pa
saval identifikation och verifikation som kontroll- och
passersystem samt 6vervakning och styrning.

PRODUKTER OCH TJANSTER

TC Connect ar en ledande integrator av kritiska kom-
munikations- och sakerhetssystem och Bolaget saker-
staller aven funktionalitet i kundernas losningar och
produkter genom att ta ett 1dngsiktigt helhetsansvar
for installation, sakerhet, drift och support. De mest
forekommande branscherna ar olja och gas, jarnvag,
transport, beredskapsenheter, industri, forsvar, elleve-
rantorer, tunnelkommunikation och radiokommunika-
tion for skyddsomraden.
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TC CONNECTS HELHETSANSVAR 1 6 STEG:

* Design — TC Connect ar med tidigt i processen
och skraddarsyr totallosningar efter kundens be-
hov, dar Bolaget enbart under de 10 senaste aren
genomfort fler an 150 komplexa projekt

« Installation — Bolagets landsomfattande servi-
ceorganisation tar huvudansvar for installationer,
som aven omfattar Bolagets tredjepartsleveranto-
rer.

* Projektledning — Ansvarar for implementering
och projektledning av I6sningar dar tunnlar, oljerig-
gar, polis och sjukvard ar kunderna med hogst krav
pa losningarna

« Drift — | projekt &r igdngsattande, testning och
drift viktiga funktioner som Bolaget tar ansvar for,
bade vad det galler det egna TETRA-n&tverk och
externa natverken sdsom Ngdnett Norge och RA-
KEL Sverige.

«  Support och Service — For langsiktiga kundrela-
tioner baserade pa kvalitet och sékerhet ar service
och support viktiga element. TC Connect arbetar
tatt och langsiktigt med alla kunder.

*  Webb och eftermarknadsforsaljning — Med den
nya webbshopen har TC Connect ett effektivt verk-
tyg for merforsaljning och produktinformation.

TC Connects lésningar inkluderar traditionella digita-
la radiokommunikationssystem som TETRA, DMR,
kontrollrumslsningar, larmcentralssystem, samsand-
ning, tunnel och inomhusradiotackning. Bolaget leve-
rerar ocksa nodtelefoner, PA- och CCTV-I6sningar for
vagovervakning, sa kallade ANPR (Automatic Number
Plate Recognition). Med driftansvar kan Bolagets af-
farsmodell komma att utvecklas mer mot repetitiva
intakter i form av hyra, support och service.

Terminaler

Bolaget erbjuder flera typer av terminaler fran globalt
ledande tillverkare sdsom TAIT, Motorola och Airbus
D&S. Erbjudandet inkluderar allt fran handhallna och
portabla enheter, till basstationer och personsokare
med eller utan ATEX-klassning.



Kontrollrum

Bolaget har erfarenhet av att utveckla anvandarvanliga
och driftsakra I6sningar for kontrollrumsmiljoer. Med
ett PC-baserat anvandargranssnitt kan Bolaget skrad-
darsy losningar for aven de mest kravande verksam-
heter.

Telematik

TC Connect aren leverantor av datadverforingslosning-
ar (Transmission of Data, ToD eller Internet of Things,
loT) via nddnéatverken i Sverige och Norge (RAKEL och
Ngdnett). Bolaget erbjuder kompletta I0sningar med
kontrollenheter och kontrollrumslosningar samt lite
enklare 16sningar sdsom anvandning av TETRA-radio
for att exempelvis kunna kontrollera dorrar.

Tunnlar och inomhustéackning
| omraden som saknar eller behover utokad tackning
arbetar Bolaget med tekniker som till exempel FM/
DAB+, VHF/UHF, och TETRA. Bolaget har kan ocksa
erbjuda PA- och CCTV-system

Biometriska losningar

Biometriska passer- och sakerhetsprodukter ar ett nytt
teknikomrade som skapar stora mojligheter till bade
sakrare, bekvamare och mer tillgangliga system. Bola-
get samarbetar med nagra av véarldens ledande varu-
marken som till exempel Techsphere, Invixium, Biodit
och Visionlabs.
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ORGANISATION

TC Connects organisation bygger pa tre olika affarsomraden: Kommunikation (uppdelat mellan Sverige och Nor-
ge), Olja & Gas samt Human ID — biometriska l6sningar. Varje affarsomrade innehar egen forséljning, installation
och servicepersonal dar ledande omradeschefer rapporterar direkt till Bolagets VD.

Bolaget har tre centrala supportfunktioner som verkar inom finans, logistik och teknologi. Bolagets Corporate
Technology Group (CTG) bestar av ledande tekniker fran respektive affarsomraden, fran bade Norge och Sveri-
ge. Gruppen ansvarar, tillsammans med foretagsledningen, for att utveckla Bolagets produkterbjudande genom
att utvardera nya teknologier, marknader och samarbetspartners.

Logistik och e-handel ansvarar huvudsakligen for kundservice, lager, logistik, e-handel samt koordinering av
servicepersonal och tekniker.

FIGUR 1. STRUKTUR

Ulf Carlzon
CEO
Erik Kallmin Corporate
Technology
CFO
Group

Logistik och
e-handel

Harald Bergby UIf Carlzon Ansgar Birkeland Vlad Kazak
Kommunikation NO Kommunikation SE Olja & Gas Human ID

Antal anstallda uppgick till 41 per den 31 mars 2017, varav 32 i Norge och 9 i Sverige. Nedan foljer uppdelning
pad Bolagets anstéllda per geografi och affarsomréde.

FIGUR 2. ANTAL ANSTALLDA

Antal anstéllda per

Antal anstallda affarsomrade

B Forsdlining 11 B Kommunikation Sverige 9

Ingenjorer/tekniker 23 Kommunikation Norge 14

B Finans/administration 7 B 0ja&Gas9

22%

Administration/support 9
34%
56%
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OVERGRIPANDE VISION OCH MAL

TC Connects overgripande vision ar att vara en ledan-
de integrator av sakerhets- och kommunikationslos-
ningar i Europa. Bolagets mal ar att utveckla verksam-
heten genom att bredda tjanste-, och produktutbudet
for att vara en helhetsleverantor hos Bolagets kunder i
projekt dar kunden efterfragar allt fran design, installa-
tion, drift och service.

AFFARSIDE

TC Connects affarsidé ar att som sakerhetsforetag
erbjuda helhetslosningar inom digital kommunikation
och biometri.

AFFARSMODELL

Bolagets affarsmodell bygger pa att agera som en
helhetsleverantor inom digital komnmunikation i kom-
bination med en nysatsning pa biometri. Over tid har
TC Connect etablerat partnerskap med flera av varld-
ens ledande tillverkare av digitala sakerhets- och
kommunikationsprodukter. Med detta som bas koper
Bolaget in ledande produkter vilka i sin tur anpassas
eller vidareutvecklas till ett erbjudande som motsvarar
kundens specifika behov.

Affarsmodellen ar skalbar och konkurrenskraftig som
en foljd av Bolagets formaga att vara en helhets-
leverantor, partnerskap med varldsledande leverant-
orer, en stabil och stark kundbas samt en kostnads-
effektiv organisation.

STRATEGI

TC Connects strategi ar att tillhandahalla sakerhets-
och kommunikationslosning som bast passar kun-
dens behov pé ett langsiktigt och resursmassigt hall-
bart satt. Bolaget ska i forsta hand marknadsféra och
sélja egna losningar med produkter fran olika sam-
arbetspartners. Bolaget arbetar kontinuerligt med att
identifiera nya, och uppratthalla befintliga partnerskap
samt att vara en innovativ samarbetspartner med fo-
kus pé framtiden och de sakerhetstrender som praglar
ett modernt samhalle.

Strategin baserar sig pa att utnyttja Bolagets kompe-
tens och erfarenhet av att med hog kvalitet leverera
komplexa kommunikationslosningar, kombinerat med
en tydlig satsning pa de senaste teknik- och sakerhets-
l6sningarna. Med okade krav pa sakerhet och med
dagens sakerhetsmedvetande, ser Bolaget en stor po-
tential i att accelerera utvecklingen av sakerhets- och
kommunikationslosningar. For att na tillvaxt framdover
har Bolaget utvecklat tre strategier for produkter, for-
saljning och forvarv.

PRODUKTSTRATEGI

Med utokade resurser ska den egna produkt- och
systemutvecklingen samt identifieringen av nya part-
ners prioriteras. Bolagets produkter och losningar
ska fungera optimalt i mycket skiftande miljoer, allt
fran oljeriggar till sjukhus som kraver hog sakerhet
och funktionalitet. Sarskilt fokus ligger pa biometris-
ka losningar. Genom att bredda produktsortimentet
och kunna leverera mer komponenter i varje projekt,
minskas beroendet av underleverantorer och margin-
alen starks.

MARKNAD- OCH FORSALJNINGSSTRATEGI

Genom att utoka interna resurser och kompetens inom
forsaljning satsar Bolaget pa fler kundsegment och
utokad narvaro hos nuvarande kundbas. Forsaljnings-
organisationen ska aven i fortsattningen delta aktivt i
forsaljngsarbetet samtidigt som Bolagets ingenjorer
ska fortsatta med att identifiera effektiva l6sningar
anpassade efter kundernas behov. Geografiskt sker
marknadsbearbetningen i Norden; framforallt fortsatt
i Norge och Sverige, men daven pa nya marknader inom
Europa.

E-handeln ar en viktig forsaljningskanal for merforsalj-
ning av utrustning och tillbehor till séval stora offentli-
ga kunder med ramavtal som 6vriga foretagskunder. |
borjan av 2017 lanserade TC Connect en ny e-handels-
plattform i Norge och ser en tillvaxtpotential inom
e-handel med flera nya kundkontrakt.

FORVARVSTRATEGI

TC Connect ser kontinuerligt over mojligheten att
komplettera en organisk tillvaxt med strategiska
forvarv péd en fragmenterad och vaxande saker-
hetsmarknad. En listning pad Nasdaq First North kom-
mer att underlatta for strategiska forvarv och Bolagets
kommer darigenom kunna utveckla det nuvarande
produktutbudet, exempelvis med biometriska saker-
hetslosningar. Nya I6sningar kan dé levereras till nu-
varande kundbas och initiera nya projekt tillsammans
med nya kundsegment pa andra marknader.
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POLIS, SJUKVARD OCH
RADDNINGSTJANST

Behov
- Robust kommunikation och
realtidsinformation.

Losningar

- Samsandande system.

+ ANPR (System-, fristdende och
portabla [osningar).

+ Losningar for kontrollrum.

- Sdkerhet och integritet for patienter.

VARA KUNL

OLJA & GAS

Behov

+ Resurseffektivisering och
operationell effektivisering.

+ Okad personalsakerhet.

pipelines.

Losningar
- Analog och digital radio.

+ Kommunikationslosningar for kranar.

+ PA/GA-system.
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SAMHALLSNYTTA

Behov
+ Snabbare responstid vid elavbrott
eller krissituationer.
+ Sdkrare kommunikation mellan
medarbetare med sakra backupsystem.
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TRANSPORT

Behov

+ Effektivkommunikation i kritiska
situationer.

- Robust trafik- och passagerar-situation
i realtid.

Ldsningar

+ Ombordldsningar fér kommunikation.
- Téackning inomhus och i tunnlar.

- Kontrollrumsldsningar.

+ TETRATradio.

TUNNLAR/INOMHUS

Behov

- Okad personalsikerhet och tillfrlitlig
kommunikation.

- Radiokommunikation for forare,
transport-, och underhallspersonal.

Losningar

+ Digital och analog radio
(TETRA, GSM, GSM-R).

+ Broadcastingsystem (FM, DAB etc).

+ Overvaknings- och kontrollrum.

BIOMETRISKA PASSERSYSTEM

Behov

« Tillforlitliga passersystem for sdkra
byggnader.

- ldentifiering av anvéndare och allokering
av atkomst- och anvandarrattigheter.

Losningar

- Kontrollsystem for anvandaridentifiering.

+ Auktorisations- och passersystem.

+ Implementering av produkter for
biometriska passersystem.
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VERKSAMHET- OCH FORSALJNINGSOMRADEN

TC Connect delar upp sin verksamhet i tre affirsomraden: Kommunikation, Olja & Gas samt Human ID -
biometriska sakerhetslosningar. Inom ramen for Kommunikation ingar TC Connects erbjudande gentemot
Raddningstjanst, Industri & Kraftverk, Transport & Flygplats samt Byggindustri & Tunnlar. Nedan fdljer en

genomgang av respektive affirsomrade.

KOMMUNIKATION

Kommunikation ar TC Connects storsta affarsomra-
de och bestér av cirka 86 procent av Bolagets totala
omsattning. TC Connects verksamhet inom kommu-
nikation kan vidare delas upp inom omrédena Norge,
Sverige och Bolagets egna TETRA-n&t.

Inom Kommunikation erbjuder TC Connect saker och
effektiv kommunikation over egen, kunds eller natio-
nell infrastruktur. Genom att anvanda TC Connects
I6sningar kan kunder utféra digital kommunikation ge-
nom rost, data, ljud eller bild sakert, utan oénskade av-
brott i alla lagen - saval i dagligt bruk som vid krissitu-
ationer. Bolaget erbjuder I6sningar riktade mot tunnlar
och inomhustackning, RAKEL och Ngdnett som bland
annat innebar leveranser av kontrollrum, inomhustack-
ning, offentliga meddelanden, mobila och béarbara en-
heter fran flera producenter. For Ngdnett finns ocksa
en egen webbshop, Ngdnettbutikken, dar kunder kan
kopa utvalda produkter online.

Kommunikation — Sverige
TC Connect Sweden bestar av cirka 14 procent
utav Bolagets totala omsattning.

Kommunikation - Norge

«Norge ar i dagslaget Bolagets storsta forsaljnings-
omrade inom kommunikation och bidrar till cirka
64 procent utav Bolagets totala omsattning.

Bolagets egna TETRA-natverk ar ett abonnentba-
serat radionat tillganglig for anvandare i Oslo och
narliggande omraden. TETRA-natverket bestar av
cirka 8 procent utav Bolagets totala omsattning.

TC Connect ar den enda leverantoren i Norge med ett
kommersiellt TETRA-natverk med ett stort tacknings-
omraderunt Oslo. Som abonnentiBolagets TETRA-nat-
verk far kunderna tillgang till ett modernt och aktuellt
radionat utan att behova investera i en egen kostsam
radioinfrastruktur. Detta natverk ar tillgangligt for alla
som behover ett professionellt och tillforlitligt radionat.
Bolaget har idag tackning fran Oslos flygplats Garde-
moen i norr, till Drammen i soder, tillsammans med ett
nationellt tillstand for ett kommersiellt TETRA-natverk i
frekvensintervall mellan 410-430 Mhz. Detta mojliggor
utbyggnad av lokala TETRA-natverk for temporart eller
permanent bruk oberoende av plats i Norge.
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OLJA & GAS

Olja & Gas motsvarar cirka 13 procent av Bolagets
totala omsattning. Inom olje- och gasindustrin finns
hoga krav pa sakerhet och funktion, bade on- och
offshore. Detta ar verksamheter som hanterar brand-
farliga och explosiva dmnen, vilket kraver saker och ta-
lig specialutrustning. Bolaget levererar produkter som
haller ATEX-klassning for anvandning i sdkerhetskritis-
ka miljoer. TC Connect levererar saker kommunikation
pad plattformar och landbaserade produktionsanlagg-
ningar. Unika kontrollsystem for kranradiostyrning har
till exempel utvecklats tillsammans med Statoil.

HUMAN ID - BIOMETRISKA LOSNINGAR

Human ID &r ett nytt satsnings- och tillvaxtomrade.
TC Connect ser en stor efterfrdgan pa befintliga 16s-
ningar och stor potential for nya satsningar. Biometri
ar en vaxande teknik som identifierar, samlar in och
analyserar en individs fysiologiska och beteendemas-
siga egenskaper. Tekniken bygger framst pa tre kom-
ponenter:

Lasare och skanners: Analyserar en persons fing-
eravtryck, ansiktsbild, venmonster, rostmonster
eller irisbild genom anvandning av en sensor

Programvara: Omvandlar den identifierade biome-
triska informationen till ett digitalt format

Databas: Lagrar biometriska data for jamforelse

Genomsokningar av tagna bilder bearbetas digitalt och
lagras i en biometrisk mall som matchar mannisko-
specifik data for att faststélla ratt identitet. TC Connect
har ingatt exklusiva partnersavtal dar Bolaget kommer
kunna erbjuda biometriska tekniker som anvander au-
tentisering genom foljande:

Fingeravtrycksigenkanning
Handgeometrierkannande
Aderigenk&nning
Ansiktsigenkanning
Iriserkannande

Ovan tekniker kontrollerar manniskans individuella
identitet med hjalp av en sensor som identifierar bio-
metriska egenskaper. Dessa egenskaper analyseras
vidare av algoritmer som matchar de egenskaper
som tidigare lagras i databasen och innebar en myck-
et hogre tillforlitlighet och funktionalitet jamfort med



FIGUR 3. OMSATTNING PER AFFARSOMRADE
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alternativ teknik. Bolaget har tillsammans med Kumla
kommun, Orebros universitet och Narkes néringsliv
inlett ett utvecklingsprojekt inom biometri och teknik-
utveckling. TC Connect erbjuder aven en losning for
fingeravtrycksigenkanning, Authorised Driver Access
System (ADAS), baserad pa en teknologi utvecklad av
Biodit. ADAS anvands till exempel i bilar och innebar
att bilen inte gar att starta utan pa forhand validerade
fingeravtryck.

KUNDER

TC Connects intdkter &r fordelade pd ett stort antal
kunder. Ingen enskild kund representerade mer an 22
procent av Bolagets totala intakter. De fem storsta
kunderna star for narvarande for cirka 49 procent av
tjdnsteintdkterna. Bolagets intdkter fran statliga kun-
der baseras pd avtal dar TC Connect ska leverera en
funktion med en viss serviceniva dver langre tid.

Néagra av Bolagets storsta kunder ar Statoil, Vattenfall,
ABB och Oslo Airport. Bolaget har under manga ar ock-
sd samarbetat med myndigheter och raddningstjans-
ter runt om i Sverige och Norge. Nagra sddana exem-
pel ar Direktoratet for samfunnsikkerhet og beredskap,
Statens Vegvesen och Direktoratet for for Ngdkommu-
nikasjon (numera DSB). Samarbetet har bland annat
inkluderat installation och drift av ett stort antal radd-
ningscentraler samt installation och ominstallation av
mobila och barbara radioutrustningar.

Bl

Olja & Gas

TC Connect verkar for att oka varde genom att teckna
nya avtal och forlanga befintliga avtal och foljer darfor
upp alla projekts utveckling med kontinuerlig service.
Bolaget har aven stor erfarenhet av att integrera sina
egna losningar i redan befintliga system hos kunden,
vilket effektiviserar implementeringen.

Kundlojaliteten mats standigt genom att TC Connect
noga foljer hur kunderna valjer att forlanga sina avtal.
Bolaget arbetar till exempel med flertalet samhalls-
funktioner, sdsom Sjukhus och Polis, dar fungerande
kommunikation ar kritisk for en valfungerande verk-
samhet. En 6vervagande majoritet av dessa har Bola-
get haft en lang relation med, vilket kan ses som ett
bevis pd styrkan i erbjudandet — bade nar det géller
produkten, men ocksd nar det kommer till drift och
support. Genom att utoka interna resurser och kompe-
tens inom forséljning satsar Bolaget pa fler kundseg-
ment och utokad narvaro hos nuvarande kundbas.

SASONGSVARIATIONER

TC Connect har en stor andel projektbaserade intak-
ter i kombination med en stabil andel &terkommande
intdkter fran serviceavtal och abonnenter i Bolagets
egna TETRA-natverk. Den relativt hoga andelen pro-
jektbaserade intakter medfor att intakterna kan variera
under aret. Bolagets intdkter foljer typiskt sett de sé-
songsvariationer som finns i branschen, dar en stor
andel av forsaljningen sker under slutet av aret. Bola-
get har generellt sett en lagre forsaljning under semes-
terperioderna pd sommaren och vintern.
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LEVERANTORER OCH PARTNERS

For TC Connect ar strategiska partnerskap med leve-
rantorer av storsta vikt for att kunna uppratthalla ett
starkt erbjudande. Bland leverantorerna aterfinns bo-
lag sdsom Airbus D&S, TAIT Communication, Rohill
och Motorola.

Inom Human ID har TC Connect exklusiva rattigheter
péd de nordiska marknaderna fran ledande leverantorer
sdsom Techsphere (Korea), Invixium (Canada), Biodit
(Spanien/Bulgarien) samt Visionlabs (Ryssland).

TILLSTAND OCH CERTIFIERINGAR

Eftersom TC Connects kunder verkar i kravande miljoer
med hoga sakerhets- och tillganglighetskrav ar det en
forutsattning att Bolaget erbjuder I6sningar med hog-
sta sakerhetsniva. Bolaget erbjuder flera certifierande
tjanster for installation, driftsattning samt service och
ar godkant av Nasjonal Kommunikasjonsmyndighet
(Nkom) som telekommunikationsutrustningsleveran-
tor med tillstdnd ENA 4987 samt radiokommunika-
tionsentreprendr med tillstand ENA 4429, 4988 och
4989.

TC Connect ar certifierat i Achilles, Sellihca, TransQ,
StartBANK och TEA 2 (certifiering for forsaljning av
produkter till Ngdnett och RAKEL). Med sin EX verk-
stad &r Bolaget dven certifierat av NEMKO (norska
Electronic Materials Control) med tillstand nr 50 och
134 vilket innebar att Bolaget kan utfora service pa
ATEX utrustning. Med kvalificerad och certifierad per-
sonal har TC Connect aven rattighet att arbeta i radio-
master, offshore, ombord pa tdg samt i jarnvags- och
vagtunnlar.

KONKURRENTER

Marknaden for saker kommunikation och tillhérande
tekniska produkter och tjanster praglas av hog kon-
kurrens och professionalism hos kunderna. Kunderna
staller hogre krav pa leverantdrerna exempelvis nar
det galler kvaliteten pa tjansterna, pris och kontrakts-
langd. | vissa storre projekt kan TC Connect fungera
som delleverantor at foretag som ABB, Siemens och
Motorola Solutions. Konkurrenter inom digital kom-
munikation utgors ofta av lokala mindre foretag ofta
kopplade till en hardvaruleverantor. | Sverige ar bland
annat Celab Communications AB och Swedish Radio
Supply i Wermland AB Bolagets storsta konkurrenter.
I Norge utgors de storsta konkurrenterna av bland an-
nat Datamatik AS, Wireless Communications AS och
Zenitel AS.
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Produktmixen skiljer sig nagot &t mellan de olika kon-
kurrenterna dar TC Connect ser mojligheter att bredda
marknaden med forsaljning av kompletterade biome-
triska losningar. Inom sakerhetssektorn finns varlds-
foretag som Securitas och G4 med heltackande pro-
duktprogram och I6sningar, men aven lokala mindre
foretag kan konkurrera om inforsaljning av nya tekni-
ker inom biometri.

De primara faktorerna inom branschen for att vinna
och behdlla kunder inkluderar fortroende, en fortga-
ende utveckling av Iosningar, tjanster, teknik och ser-
vicekvalitet for att tillgodose kundernas behov samt
en konkurrensmassig prissattning. Genom goda rela-
tioner till samarbetspartners befinner sig TC Connect
i framkant av den teknologiska utvecklingen i bran-
schen och ser goda majligheter for att delta i en fort-
satt konsolidering av sakerhetsmarknaden.

TC Connect ser en mdjlighet att vinna mark inom
marknaden for biometriska sakerhetslosningar till-
sammans med upparbetade partner- och kundrelatio-
ner. Losningarna efterfragas i allt storre grad och TC
Connect ar en av fa leverantorer som redan nu, eller
inom en snar framtid, kommer att kunna svara upp
mot identifierad efterfragan.



HISTORIK

Bolagets verksamhet har sitt ursprung fran 60-talet da verksamheten bedrevs i Svenska Radio Aktiebolaget.
Under 70-talet overgick verksamheten till Ericsson Radio Systems. Verksamheten bedrevs sedan inom Ericsson
Sverige AB fram till &r 2000, for att sedan kdpas upp av norska Telenor som samlade all verksamhet inom PMR
och Telenor Connect bildades. Under 2003 kopte sedan Telenor Ventures verksamheten som dad namnandra-
des till TC Connect. 2006 forvarvades TC Connect av sina nuvarande dgare, Stepstone Ill, Headway Capital och
Televentures AS i moderbolaget TPE AS. Karnverksamheten har varit radiokommunikation med inriktning pa
sakerhet och funktion. Idag ar TC Connect Sweden AB heldgda av TC Connect AS i Norge vilket i sin tur &gs utav
det nyskapade holdingbolaget TC Connect AB (publ). TC Connect AB (publ) dgs vid angivandet av detta Memo-
randum till T00 procent av TPE AS. Nedan foljer ndgra av Bolagets viktiga hdandelser fran de senaste fem aren.

VIKTIGA HANDELSER DE SENASTE FEM AREN

2013 RAMAVTAL MED DNK OCH RAKEL

2013-2015 NODNETT BORJAR INSTALLERAS | NORSKA TUNNLAR

2014 RAMAVTAL MED AVINOR
2015 RAMAVTAL MED SONGA OFFSHORE OCH RIKSPOLISEN
2016 AVTAL MED STATENS VEGVESEN | NORGE FOR INSTALLATION AV DAB | VAGTUNNLAR

| BLAND ANNAT REGION VEST, MIDT OCH NORD

2016 RAMAVTAL MED STATOIL MELLAN 2016 OCH 2025. TC CONNECT SKA LEVERERA UHF
RADIO OCH PAGING SYSTEM TILL JOHAN SVERDRUP-FALTET FAS 1 OCH FAS 2

2016 AVTAL MED STATOIL OM ATT LEVERARA UHF PAGING SYSTEM TILL JOHAN CASTBERG-FALTET
2016 AVTAL MED SIVILFORSVARET | NORGE

2016 SERVICE OCH SUPPORT AVTAL MED ENI PA GOLIAT

2016 ETABLERING AV NYTT AFFARSOMRADE: HUMAN ID

2017 RAMAVTAL MED STATOIL FORLANGS

2017 AVTAL MED HDO OM TERMINALER HALSA (NGDNETT)

2017 TC CONNECT AB (PUBL) BILDAS SOM ETT PUBLIKT BOLAG
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MARKNADSBESKRIVNING

De uppgifter avseende marknadsférhéllanden och TC Connects marknadsposition i férhallande till konkurrenter
som anges i detta Memorandum &r Bolagets samlade bedémning baserad pa savél interna som externa kéllor.
Information hamtad fran extern part har atergivits korrekt och savitt TC Connect kan kanna till och forsékra ge-
nom jamférelse med annan information som offentliggjorts fran berérd extern part har inga uppgifter utelam-
nats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

OVERSIKT

Kommunikation och sakerhet ar branscher dar den
tekniska utvecklingen skapar bade nya mojligheter och
utmaningar. Bolagets marknader karaktariseras av
attraktiva tillvaxtmajligheter tack vare den pagdende
och mycket snabba digitala teknikutvecklingen samt
de vaxande kraven pd hog sakerhet och tillforlitlighet.
Med okad sakerhetsmedvetenhet investerar samhal-
le och foretag stora resurser pa allt fran identifikation
och verifikation, till kontroll- och passersystem samt
overvakning och styrning av kommunikation.

Utvecklingen inom sakerhet har gatt fran det fysiska
l&set och nyckeln, till en varld dar du idag snabbt kan
identifiera dig genom din personliga identitet, till ex-
empel med ansiktsigenkanning eller fingeravtryckslas-
ning. Dessa losningar ar sakrare, enklare, mer tillgang-
liga, effektivare och kraver inte mycket av anvandaren.

En annan nyckelkomponent pa Bolagets marknader &r
tid. Slutkunden eller -konsumenten blir alltmer kans-
lig for hur lang tid olika l6sningar kraver vid anvand-
ning. Det skapar ett utokat behov av snabba och ef-
fektiva men samtidigt tillforlitliga och sakra l6sningar,
framforallt for biometriska sékerhetsldsningar sdsom
fingeravtrycksavlasning.

Vilken 16sningen an ar, maste den fungera snabbt och
tillforlitligt i bade dagligt bruk och vid krissituationer.
Detta har fatt till konsekvens att marknaden for sékra
kommunikationslosningar vaxer i allt snabbare takt.

MARKNADEN

Marknaden for sakra kommunikationslosningar ar
valdigt omfattande och innefattar allt fran telekom till
sakerhet, bevakning och vardehantering. TC Connect
ar verksamt inom en delmarknad som innefattar sa-
kerhetskritisk tal- och datakommunikation. Med saker-
hetskritisk kommunikation avses radiokommunikation
som kravs for att aktorerna ska kunna utfora sina res-
pektive verksamhetsuppdrag samt for att i samverkan
kunna forebygga och hantera olyckor och kriser. Akto-
rerna pa marknaden stracker sig fran offentlig sektor
till privata foretag inom infrastruktur, industri och en-
ergi. Tjansterna erbjuder allt frdan TETRA, Ngdnett- och
RAKEL-natverk till mobila terminaler och biometriska
passersystem.

1) PTS - Kommunikationslosningar for aktorer inom allmén ordning, sakerhet, hélsa samt forsvar. 2016
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TC Connects karnmarknad, radiokommunikation med
inriktning pa sakerhet och funktion, har genomgétt
stora forandringar under en lang tid och utvecklingen
sker i allt snabbare takt. Framfor allt handlar det om
stora prestandaforbattringar, kostnadsminskningar
och ny funktionalitet, vilket i sin tur har oppnat upp
nya marknader for tjanster och produkter. Aktrer och
anvandare av sakerhetskritisk tal- och datakommu-
nikation har idag patagliga och 6kande behov av ett
tillforlitligt och sakert system vilket bidragit till att tal-
och datakommunikation successivt blivit mer omsesi-
digt beroende av varandra. Mer datadverforing staller
krav p& hogre datakommunikationskapacitet och med
mer datakommunikationskapacitet kravs betydligt ho-
gre sakerhetslosningar. Detta har i sin tur resulterat |
mycket goda affarsmojligheter for leverantorer av 16s-
ningar inom saker kommunikation.”

TRENDER

Marknaden for sakerhetskritisk tal- och datakommu-
nikation genomgar standigt férandringar. Den sociala
och tekniska utvecklingen skapar saval nya mojlighe-
ter som utmaningar. Omvarlden vi lever i &terspeglar
ett behov av standig uppkoppling — koncept som sa-
kernas Internet eller Internet of Things (IoT) innebar
potential att lanka alla mojliga enheter, frdn koksred-
skap till bilar och hela stader, i allt storre och kontinu-
erligt vaxande natverk. Mot denna bakgrund fortsatter
traditionella verksamhetsomraden inom kommunika-
tion att omprovas dar sakerhet kommer att vara den
viktigaste aspekten for framtida vardeskapande.

For TC Connects kunder ligger nyttan till stor del i att
lanka enheter for kommunikation tillsammans med
biometriska sakerhetslosningar dar Bolaget kan an-
svara for aktorernas totala kommunikation- och séker-
hetsbehov. Bolaget kan erbjuda biometriska produkter
for passersystem och identifikation som kompletteras
med skraddarsydda Iosningar for varje kundsegment.
Detta medfor att kommunikationen blir mer tidseffek-
tiv eftersom externa hot kan minimeras. Kunskap och
erfarenhet kan delas mellan TC Connects lokala och
regionala enheter.



MARKNADSSEGMENT OCH BERAKNAD TILLVAXT

TC Connects marknader for sakerhetskritisk tal- och
datakommunikation kan oversiktligt organiseras i fyra
omraden: Myndigheter och raddningstjanster (Polis,
sjukhus, lanstrafik), Infrastruktur (Tunnlar, Jarnvég,
flygplaster och fartyg), Energi (Olja, gas, vind- och
karnkraftsbolag) och Biometriska sakerhetslosningar
— Human ID.

Ngdnett i Norge och RAKEL i Sverige ar nationella sys-
tem for raddningstjansten. Bdda ar TETRA-baserade
digitala radiokommunikationsnat som kopplats sam-
man for att underlatta gransoverskridande samverkan
genom att sdkerstalla effektiv och anvandarvanlig
kommunikation vid insatser och uppdrag i varandras
lander. Med detta laggs grunden for battre samarbete
mellan samhallsviktiga aktorer som polis, raddnings-
tjanst och ambulans. Behovet av sakerhetskritiska
kommunikationslosningar bedoms paverkas av de
tjanster som bars av nuvarande RAKEL- och Ngdnett-
system. TC Connect ar en utav fyra ramavtalsleveran-
torer som tacker avropade myndigheters behov av RA-
KEL produkter och tjanster.2

FIGUR 4. PROGNOS OVER ABONNEMANGUTVECKLING
FOR RAKEL
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Anvandare av TC Connects losningar inom detta om-
rdde omfattar polismyndigheten, sakerhetspolisen,
kriminalvarden, tullen, den kommunala raddnings-
tjansten, sjukvardens aktérer, SOS Alarm, forsvaret,
kustbevakningen, energibolag och lansstyrelser. Bo-
laget ar en etablerad leverantor inom detta omrade i
Norge och ser mojligheter att vaxa genom okad mark-
nadsandel i Sverige som i dagslaget har en relativt liten
marknadsandel jamfort med Norge. Anvandare finns
aven hos underleverantorer inom till exempel kommu-
nala verksamheter samt hos ytterligare statliga akto-

2) Kammarkollegiet — Forstudierapport RAKELprodukter, 2016
3) Regeringskansliet — Kommunikation for var gemensamma sakerhet, 2017
4) Nodnett - Arsrapport, 2016

rer, bland annat pa land- och sjotrafiksidan. Ytterligare
volym och potentiella anvandare finns utover dagens
cirka 500 organisationer med ndarmare 67 000 grund-
abonnemang. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, beraknar i prognoser det totala anta-
let abonnemang fram till 2020 till sammantaget cirka
80 000. Tyngdpunkten ligger pa statliga myndigheter,
som berdknas svara for tva tredjedelar av alla abon-
nemang. En ramavtalsleverantor dominerar i princip
samtliga avrop till statliga myndigheter. Landsting och
kommun har en betydligt storre spridning mellan de
tre ovriga ramavtalsleverantorerna.?

| dagslaget anvands Ngdnett i fler an 1,4 miljoner sam-
tal per manad och bara under 2016 har antalet radio-
terminaler i anvandning okat fran 41 016 till 48 363.4
Okningen i antalet radioterminaler aren dessférinnan
har varit annu kraftigare, framforallt eftersom Norge
har arbetet med att gora Ngdnett tillgangligt i hela lan-
det innan utgangen av 2015. Sammankopplingen mel-
lan Ngdnett och RAKEL har drivits av MSB och norska
Direktoratet for samfunnsikkerhet og beredskap (DSB)
med stod av EU-projektet Inter System Interoperability
for TETRA and TETRAPol Networks (ISITEP). Gemen-
samt for alla aktorer pd denna marknad &r att de ef-
terfragar sakra, effektiva kommunikationssystem som
klarar av alla typer av situationer — normallage saval
som kris. Detta 6ppnar ocksa upp nya mojligheter och
driver pa utvecklingen.

FIGUR 5. RADIOTERMINALER | ANVANDNING -
NODNETT

Enhet 2013 2014 2015 2016
Brand 1799 4970 16214 17035
Polis 6028 8956 14432 14767
Halsa 1253 2199 2909 6 697
Andra organisationer 722 3322 7 461 9864
Varav frivillig-

organisationer 142 2053 5885 59013
Totalt 9802 19447 41016 48363

Kalla: N@DNETT NO
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INFRASTRUKTUR - TUNNLAR

I Norge ar TC Connect den marknadsledande leve-
rantoren for kommunikationssystem i tunnlar och har
levererat I0sningar till cirka 60 procent av alla tunnlar
pa den norska marknaden.® | den publika tjanstesek-
torn finns ett behov av kommunikationslosningar for
utrymmen med opalitlig tackning. For tillfallet finns det
bland annat 1 200 befintliga tunnlar och 45 tunnlar un-
der konstruktion i Norge. Ytterligare finns det planer pa
att bygga 108 nya tunnlar under kommande ar. Utéver
mojligheter for TC Connect i samband med byggan-
det av nya tunnlar ser aven norska regeringen over en
generell uppdatering av de befintliga sakerhetskritis-
ka kommunikationslosningarna i existerande tunnlar.
Bland annat ska 200 tunnlar uppgraderas till EU-stan-
dard fram till och med 2021.¢ Med delvis nya I6sningar
inom PA och CCTV kan TC Connect fortsatta att vara
den ledande helhetsleverantoren inom detta omrade.

FIGUR 6. ANTAL TUNNLAR | NORGE
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ENERGI - OLJA & GAS

Sékra och fungerande kommunikationssystem ar av
yttersta relevans i kritiska miljoer dar kravande verk-
samhet bedrivs. Dessa miljder aterfinns bland annat
pa oljeplattformar dar TC Connect erbjuder sakra kom-
munikationslosningar. Sakerheten ar en av de viktigas-
te frdgorna pa oljeplattformarna och darmed ocksa en
av de drivande tillvaxtfaktorerna med en tydlig Ionsam-
hetspotential. Inom detta omréde flyttas aven allt mer
av overvakningen in mot land, vilket staller ytterligare
krav pa tillforlitliga sakerhets- och kommunikations-
l6sningar. Trots en volatil oljemarknad ses inte tillfal-
liga fluktuationer i oljepriser som ett orosmoment da
manga aktorers investeringsbeslut ar langsiktiga.

Enligt Norwegian Petroleum Directorate (NPD) upp-
gick totala investeringar inom olja- och gasindustrin
till 233,5 miljarder NOK under 2016, vilket motsvarar
en minskning med cirka 47 miljarder NOK jamfort med
foregdende ar. Eftersom investeringar ar néra relatera-

5) Bolagets estimat

Statens Vegvesen - Tunnelutbedring
Norwegian Petroleum Directorate
Sysla - Offshoe & Feltdata

Statoil - Johan Sverdrup
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de till oljepriserna forvantas aven en reducering under
2017 och 2018 med en stabilisering och okning fran
2019 fram till 2021.7 Trots minskade investeringar
innehar den norska oljemarknaden for tillfallet cirka
141 oljefalt varav 30 stycken kategoriseras som fram-
tida projekt.® Ett exempel dar TC Connect har vunnit
anbud ar Statoils projekt Johan Sverdrup, vilket mot-
svarar en satsning om 99 miljarder NOK 160 kilometer
vaster om Stavanger. Produktion for fas ett beraknas
starta under 2019.°

FIGUR 7. PLANLAGDA OLJEINVESTERINGAR
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Med en forvantad fortsatt expanderande norsk ol-
jemarknad, finns det majlighet till ett ckat behov av
sakerhetskritisk kommunikationsutrustning. Bolaget
har per Memorandumets avgivande levererat sakra
kommunikationslosningar till cirka 15 oljeplattformar.
Anbud till nya projekt ar en viktig del av omsattningen
inom olja & gas och bidrar aven till ett flode av ater-
kommande intakter i form av service och produktupp-
dateringar. Till exempel estimerar Bolaget ett behov
om 200-300 terminaler per plattform, vidare uppskat-
tas att cirka 10-20 procent av befintliga terminaler kré-
ver utbyte varje ar.

BIOMETRISKA LOSNINGAR - HUMAN ID

TC Connect undersoker kontinuerligt maojligheter att
introducera nya tjanster som skapar mervarde for
dess kunder. Det finns i dagslaget en efterfragan pa till-
forlitlig och tillganglig personlig autentisering och iden-
tifieringssystem som svarar mot de behov TC Connect
har identifierat i befintliga kundsegment; sakerhet,
anvandarvanlighet och tidsrapportering. Biometri har
dykt upp som en lamplig sakerhets- och 6vervaknings-
I6sning for att mota dessa behov och &r baserat pa
beteendemassiga och fysiologiska egenskaper hos en



individ, som ar svara att aterskapa. Biometri omfattar
verifiering av en individ genom att utvardera ett eller
flera unika biologiska egenskaper, sdsom rostigenkan-
ning, handgeometri, fingeravtrycksidentifiering, ansikt-
sigenkanning, irisigenkanning, och venerkannande.

Marknaden for biometriska sakerhetslosningar prag-
las av en stadig tillvaxt och har tagit en avstamp i sam-
band med anvandningen av smartphones och tekno-
logiska framsteg i mobilbetalning. Marknadstillvaxten
drivs av okat behov av mer anvandarvanlig teknologisk
interaktion samt okad medvetenhet gallande sakerhet
framst i och med att dataintrdng i dagens lage har bli-
vit allt vanligare. Biometri erbjuder sakra samt pélitliga
personliga identifieringssystem och verifieringslos-
ningar och attraherar saval kunder sdsom industriella
och statliga institutioner.

Den biometriska marknaden befinner sig generellt satt
i ett tillvaxtstadium. Fingeravtrycksidentifiering anses
trots det befinna sig i ett moget stadium tack vare tek-
nologins hoga anvandargodkannande. Detta segment
erbjuder en saker identifiering genom eliminering av
alltfor enkla koder och I6senord som den manskliga
faktorn for med sig. Utdver fingeravtrycksidentifiering
ser Bolaget en utveckling i integreringen av ansiktsi-
dentifikation inom 6vervakningssystem. Denna trend
syns aven i betalningsverifiering genom mobiler som
exempelvis Samsung och Apple har implementerat
och kommer aven att aterfinnas inom exempelvis
framtida passersystem.’® Enligt figur 8. nedan anses
ven, hand- och ansiktsidentifiering vara i starkast till-
vaxtfas vilket ocksd Bolaget har anammat i sitt pro-
duktutbud inom biometri.

FIGUR 8. PRODUKTLIVSCYKEL FOR BIOMETRISKA
TEKNOLOGIER | DETALJHANDELSSEKTORN
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Kalla: Tachnavio

Biometrisk teknologi kan effektivisera kostnadsredu-
cering. Inférandet av biometriska l6sningar inom sa-
kerhetskritiska branscher minskar risken for identifie-
ring- och verifieringsfel och hjalper aven till att samla

10) Tachnavio - Global Biometrics market in the retail sector, 2016

11) Tractica — Biometrics Markets Forecast, 2016

12) EMIS, Biometrics Market in Europe 2014-2018

13) Regeringskansliet — Kommunikation for var gemensamma sékerhet, 2017

vardefull information om anstéllda och kunder. Enligt
Tracticas framtidsprognoser kommer den globala
omsattningen att vaxa fran 2,4 miljarder USD ar 2016
till 15,1 miljarder USD ar 2025 vilket motsvarar en ge-
nomsnittlig arlig tillvaxt om 22,9 procent. Under denna
10-arsperiod berdknas den totala omsattningen att
uppga till 69,8 miljarder USD.™ | Europa berdkandes
en genomsnittlig arlig tillvaxt om 17,3 procent for aren
2013-2018. Den totala europeiska biometrimarknaden
bergknas na 5,5 miljarder USD under 2018.12

FIGUR 9. GLOBAL ARLIG OMSATTNING INOM BIOMETRI
FOR AREN 2016-2025
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Kalla: Tractica

UTMANINGAR FOR BRANSCHEN

| takt med att det stalls hogre krav pa den dagliga sé-
kerheten, samtidigt som den aventyras i allt mer sofis-
tikerade former, stélls det aven hogre krav pa att hante-
ra konsekvenser och uppréatthéalla samhallsfunktioner.
Det kan till exempel innebara att sakra kommunikatio-
nen eller att sékra identifieringar och kritiska passe-
ringar, som vid en kris behover ges prioritet. Sannolik-
heten att myndigheter utokar sin bemanning som foljd
av till exempel fortsatta forandringar i omvarldslaget
och samhallsutvecklingen ar stor och kan ocksa kom-
ma att paverka volymen anvandare.’

Det finns dven utmaningar i samband med att samhal-
let staller om till ny teknik. Aven om lésningar finns pé
plats ar det inte alltid majligt att implementera dem pa
grund av svarigheter med befintliga regler och foérord-
ningar som inte ar anpassade efter dagens moderna
samhalle. Ett exempel ar frégan om integritet och hur
den kan uppratthéllas i ett sakrare samhalle som ofta
inbegriper annan och utokad bevakning. Tid blir en allt
viktigare resurs for ménga foretag och dess anstallda.
Att ta fram sakra kommunikationslésningar som ock-
sé ar snabba ar en utmaning vilket gora att avvagning-
en mellan tid och sakerhet komnmer att blir an viktigare
framover.
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REFERENSCASE

NORSKA CIVILFORSVARET

Nar Norges mer an 1 200 FM-baserade
larmordningar gradvis uppdateras till det moderna,
sakra och digitala Nednett, har det norska
civilforsvaret valt TC Connect som leverantor

av uppdateringslosningen.

DRIFTSORGANISATION
FOR NGDNETT INOM
HALSOVARDEN

TC Connect har tilldelats ramavtal for leverans
av radioterminaler, tillbehor samt driftsattning

och underhall for anvandare av Ngdnett.

~ SVENSKA
RADDNINGSTJANSTEN

Bolaget har arbetat med raddningstjansten i manga ar

och utvecklat nodcentraler och radiolosningar.
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TUNNELKOMMUNIKATION
MED DAB

TC Connect har tilldelats kontrakt pa leverans
av DAB-baserad kommunikation for tunnelsystem
i Rogaland. Leveransen innehéller dven
uppgradering av elektroniska vagmarken

samt underhall av anlaggningen.

OSLO AIRPORT
GARDERMOEN

TC Connect har implementerat en
kommunikationslosning baserad pa senaste TETRA
Dimetra 8.2 pa Gardermoen. Leveransen innehdll
radioswitch och tva nya basstationer. Dessutom leve-

rerar TC Connect drift och underhall for anlaggningen.

POSTEN INORGE

TC Connect tillhandaholl TETRA-radiolosningen till

Postens nya regionala terminal i Oslo.
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FINANSIELL INFORMATION

Den 31 mars 2017 forvarvade Bolaget samtliga aktier i koncernen TC Connect AS av moderbolaget TPE AS. Den tidigare koncernen be-
stod av TC Connect AS och TC Connect Sweden AB. Den finansiella informationen som redovisas nedan presenterar Bolagets finansiella
siffror for perioden 23 februari — 31 mars 2017, vilket konsoliderar rékenskaperna fér Bolaget med de tva dotterbolagen TC Connect AS
och TC Connect Sweden AB. Vidare redovisas &ven finansiella siffror fér TC Connect AS-koncernen i sammandrag for perioden 1 januari
— 31 mars 2017 och 2016 samt rédkenskapsaren 2016 och 2015. Nedanstaende finansiella information i sammandrag &r hamtad ur Bo-
lagets oversiktligt granskade kvartalsrapport fér perioden 23 februari - 31 mars 2017, samt frén TC Connect AS-koncernens oreviderade
rékenskaper for perioden 1 januari- 37 mars 2017 samt dversiktligt granskade koncernrékenskaper fér dren 2076 och 2015 som bygger
pa tva separata reviderade arsredovisningar fran TC Connect AS och TC Connect Sweden AB for dren 2016 och 2015. Finansiell infor-
mation om den tidigare Norska koncernen aterfinns i slutet av Memorandumet i avsnittet "Historisk finansiell information” och redogér
for den tidigare Norska koncernens éversiktligt granskade arsredovisning.

Rakenskaperna i Bolagets 6versiktligt granskade kvartalsrapport for perioden 23 februari - 31 mars 2017 samt arsredovisningar for
TC Connect Sweden AB &r upprattade enligt Bokféringsndgmndens allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), samt tilldmpliga delar i drsredovisningslagen. TC Connect AS-koncernen oreviderade rékenskaper for perioden 1 januari - 31 mars
2017 samt 6versiktligt granskade koncernrakenskaper for aren 2016 och 2015 och reviderade arsredovisningar frén TC Connect AS fér
aren 2016 och 2015 ar upprattade enligt norska NGAAP

Avsnittet nedan bér ldsas tillsammans med avsnitten “Kommentar till den finansiella utvecklingen”, “Ovrig finansiell information
maredovisning” samt "Historisk finansiell information” i Memorandumet och de till Memorandumet inforlivade rékenskaperna.

RESULTATRAKNING
TC CONNECT AB (PUBL)

w o

", "Profor-

23 februari 2017 —
31 mars 2017

Belopp i MSEK Oversiktligt granskad

Omsattning 0

Rorelsekostnader

Kostnad av sélda varor 0
Ovriga driftkostnader 0
Personalkostnader 0
Av- och nedskrivningar 0
Rorelsekostnader totalt 0
Rorelseresultat 0
Finansiella poster

Finansiella intakter 0
Finansiella kostnader 0
Finansiellt nettoresultat 0
Resultat efter finansiella poster 0
Skatt 0
Periodens resultat 0
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RESULTATRAKNING
KONCERN - TC CONNECT AS

1jan 2017 -
31 mar 2017

(3 ménader)’

1jan 2016 -
31 mars 2016

(3 manader)?

Tjan 2016 —
31 dec 2016

(12 ménader)?

1jan 2015 -
31 dec 2015

(12 ménader)*

Belopp i MSEK omvandlat fran NOK Oreviderad Oreviderad  Oversiktligt granskad ~ Oversiktligt granskad
Omsattning 37,3 22,4 1531 1121
Rorelsekostnader

Kostnad av sélda varor -21,6 -10,2 89,3 54,6
Ovriga driftkostnader -6,9 -39 199 17,5
Personalkostnader -11,5 -9,5 39,2 379
Av- och nedskrivningar -0,4 -0,3 2,1 14
Rorelsekostnader totalt -40,5 -23,9 150,4 11,4
Rorelseresultat -32 -1,5 2,7 0,7
Finansiella poster

Finansiella intakter 0,7 0,2 0,6 1,5
Finansiella kostnader -0,3 -0,7 -2,0 2,3
Finansiellt nettoresultat 0,4 -0,5 -1,4 -0,8
Resultat efter finansiella poster -2,8 -2,0 1,3 -0,1
Skatt 0,1 0 -0,1 0,1
Periodens resultat -2,7 -2,0 1,3 0,0

1) Riksbanken genomsnittskurs 1,0576 NOK/SEK
2) Riksbanken genomsnittskurs 0,97917 NOK/SEK
3) Riksbanken genomsnittskurs 17,0199 NOK/SEK
4) Riksbanken genomsnittskurs 1,0465 NOK/SEK
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BALANSRAKNING

TC CONNECT AB (PUBL)
31 mars 2017
Belopp i MSEK Oversiktligt granskad
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 30,2
Materiella anléggningstillgangar 24,6
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7
Summa anldggningstillgangar 55,5

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 274
Varulager 6,5
Ovriga kundfordringar 2,0
Kassa och bank 14
Summa omsittningstillgangar 37,3
SUMMA TILLGANGAR 92,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 01
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 45,0
Summa eget kapital 45/
Avsattningar 0,2

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,1
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,0
Forskott till kunder 03
Leverantorsskulder 132
Skuld till moderbolag 2,7
Ovriga kortfristiga skulder 49
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12,4
Summa skulder 47,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92,8
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BALANSRAKNING
KONCERN - TC CONNECT AS

31 mars 2017

(3 manader)’

31 mars 2016

(3 manader)?

31 dec 2016

(12 méanader)?

31 dec 2015

(12 manader)*

Belopp i MSEK omvandlat frdn NOK Oreviderad Oreviderad Oversiktligt granskad ~ Oversiktligt granskad
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7,5 6,6 7.8 6,5
Materiella anléggningstillgangar 4,6 52 4,5 4.6
Finansiella anlaggningstillgangar 0 6,3 8,0 6,2
Summa anlaggningstillgangar 12,1 18,2 20,2 17,2
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 27,4 152 33,0 22,1
Varulager 6,5 178 9,1 8,0
Ovriga kundfordringar 1,7 4,5 1,0 1,3
Kassa och bank 14 12 31 2,5
Summa omsittningstillgangar 37,0 38,7 46,2 33,9
SUMMA TILLGANGAR 49,1 56,9 66,4 51,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 4,3 4.0 9,5 8,6
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -2,6 11,6 9,6 77
Summa eget kapital 1,7 156 19,1 16,4
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 01 0,2 01 0,2
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14,0 134 11,0 6,6
Leverantorsskulder 133 16,4 16,2 10,9
Statliga skatter 4,6 1,9 58 4,2
Skuld till moderbolag 2,7 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 12,7 9,4 142 12,9
Summa skulder 47,4 41,2 47,3 34,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 49,1 56,9 66,4 51,1

1) Riksbanken avslutad kurs 2017-03-31: 1,0411 NOK/SEK
2) Riksbanken avslutad kurs 2016-03-31: 0,9802 NOK/SEK
3) Riksbanken avslutad kurs 2016-12-31: 1,0540 NOK/SEK
4) Riksbanken avslutad kurs 2015-12-31: 0,9556 NOK/SEK
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KASSAFLODESANALYS
TC CONNECT AB (PUBL)

Belopp i MSEK

23 februari 2017 -
31 mars 2017

Oversiktligt granskad

Den lopande verksamheten

Kassaflode fran den lopande verksamheten 0
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 1.4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1,4
Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0
Valutakursférandring 0
Arets kassaflode 1,4
Likvida medel vid periodens borjan 0
Likvida medel vid periodens slut 1.4
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KASSAFLODESANALYS

_ 1jan 2017 - 1jan 2016 - 1jan 2016 - 1jan 2015 -
KONCERN - TC CONNECT AS 31 mar 2017 31 mar 2016 31 dec 2016 31 dec 2015
(3 ménader)’ (3 ménader)? (12 manader)? (12 ménader)*
Belopp i MSEK omvandlat fran NOK Oreviderad Oreviderad  Oversiktligt granskad ~ Oversiktligt granskad
Den lIopande verksamheten
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4,4 -4,4 3,0 7,2
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,4 -0,9 -2,4 -3,7
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,1 3,9 -0,2 -4,2
Valutakursforandring 0 0 -0,1 0,2
Periodens kassaflode -1,7 -1,4 0,3 -0,6
Likvida medel vid periodens borjan 31 2,6 2,7 33
Likvida medel vid periodens slut 1,5 1,2 3,0 2,8

1) Riksbanken genomsnittskurs 1,0576 NOK/SEK
2) Riksbanken genomsnittskurs 0,9791 NOK/SEK
3) Riksbanken genomsnittskurs 1,0199 NOK/SEK
4) Riksbanken genomsnittskurs 1,0465 NOK/SEK
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NYCKELTAL

TC CONNECT AB (PUBL)

MSEK 31 mars 2017
Soliditet, procent 48,6
Balansomslutning 92,8
Eget kapital 45,1
NYCKELTAL
KONCERN TC CONNECT AS
MSEK omvandlat fran NOK Q12017 Q12016 2016 2015
Omsattning 373 22,4 1531 112,1
Omsattningstillvaxt, procent 66,5 N/A 36,6 N/A
Rorelseresultat -3,2 -1,5 2,7 0,7
Rorelsemarginal, procent Neg. Neg. 1,8 0,6
EBITDA 2,7 -1,2 4,7 2,1
EBITDA-marginal, procent Neg. Neg. 3,1 1,9
EBITDA (Justerad)* 07 12 83 2,1
EBITDA-marginal, procent (Justerad) Neg. Neg. 54 19
Periodens resultat -2,7 -2,0 1,3 0,0
Vinstmarginal, procent Neg. Neg. 08 0,0
Soliditet, procent 3,5 27,5 28,8 32,0
Balansomslutning 49,1 56,9 66,4 51,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4,4 -4.4 3,0 7,2
Eget kapital 1,7 15,6 19,1 16,4

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nedan anges TC Connects definitioner av ett antal alternativa nyckeltal som anvénds i Memorandumet.

Definition

Motivering

Omsattningstillvaxt

Procentuell forandring i omsattning mellan
perioderna.

Omsattningstillvaxten redovisas av Bolaget eftersom detta
nyckeltal anses bidra till investerares forstaelse for Bolagets his-
toriska utveckling.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i relation till omsattning.

Detta nyckeltal anvands for analys av vardeskapande.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar.

Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet EBITDA da detta visar
rorelsens underliggande resultat rensat fran effekten av avskriv-
ningar vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt over tid da av-
skrivningar avser historiska investeringar.

EBITDA (Justerad)*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar justerat for engangskostnader.
Nyckeltalet anvands enbart for att visa hur
Bolagets EBITDA kunde sett ut. Inga juste-
ringar anvands i Bolagets faktiska rdkenska-
per.

Bolaget har valt att redovisa Justerat EBITDA da detta visar ro-
relsens underliggande resultat exkluderat fran effekten av
engangskostnader som inte speglar Bolagets historiska och
aterkommande kostnader. Justeringarna bestar framst utav av-
vecklingskostnader for tidigare VD och CFO samt engangskostna-
der relaterade ftill listningsprocessen. Se vidare under avsnittet
"Kommentarer till den finansiella informationen.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av omsattning.

Detta nyckeltal anvands for analys av vardeskapande.

Vinstmarginal

Periodens resultat efter skatt i relation till
omsattning.

Nyckeltal som visar hur mycket varde som ftillfaller aktiedgarna
i Bolaget.

Soliditet

Eget kapital i relation till totala tillgangar.

Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet soliditet da det visar pa
Bolagets fortlevnadsgrad.
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA INFORMATIONEN

Perioden 23 februari - 31 mars
TC Connect AB (publ)

RESULTATRAKNING

Bolaget bildades den 23 februari 2017 och har inte
bedrivit ndgon verksamhet under angiven period. Den
31 mars 2017 forvarvade och konsoliderade Bolaget
TC Connect AS-koncernen (bestdende av TC Con-
nect AS och TC Connect Sweden AB). Bolaget har inte
erhéallit ndgon inkomst och det har inte uppkommit
nagra kostnader under perioden 23 februari - 31 mars,
darav finns inga finansiella siffror i resultatrakningen.

BALANSRAKNING
Perioden 23 februari - 31 mars 2017

Totala tillgdngar

Bolagets totala tillgdngar uppgick per den 31 mars
2017 till 92,8 MSEK varav 55,5 MSEK utgjorde anlagg-
ningstillgangar och 37,3 MSEK utgjorde omsattnings-
tillgadngar.

Anlaggningstillgangar

Per den 31 mars 2017 utgjordes Bolagets anlaggnings-
tillgdngar av 30,2 MSEK immateriella anlaggningstill-
gangar och 24,6 MSEK materiella anlaggningstillgdng-
ar. Bolagets finansiella anldggningstillgangar uppgick
per den 31 mars 2017 till 0,7 MSEK.

Omsattningstillgangar

Bolagets omsattningstillgdngar bestod per den 31
mars 2017 av kundfordringar om 27,4 MSEK, varula-
ger om 6,5 MSEK, ovriga kundfordringar om 2,0 MSEK
och likvida medel om 1,4 MSEK.

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Perioden 23 februari - 31 mars 2017

Eget kapital
Eget kapital uppgick per den 31 mars 2017 till
45,1 MSEK.

Totala skulder

Bolagets totala skulder uppgick per den 31 mars 2017
till 47,6 MSEK varav 0,1 MSEK var langfristiga skulder
och 47,5 MSEK var kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestod per den 31 mars
2017 till huvudsak av 14,0 MSEK skulder till kreditin-
stitut (bestaende av factoring via SG Finans for kund-
fordringar och varulager om 12,0 MSEK och banklan i
Danske Bank om 2,0 MSEK), 13,2 MSEK leverantors-

skulder, 12,4 MSEK upplupna kostnader och forutbe-
talda intakter, 4,9 MSEK 6vriga kortfristiga skulder och
2,7 MSEK skulder till moderforetag.

KASSAFLODE

Bolagets kassaflode ar helt bestdende av kassaflo-
de fran investeringsverksamheten och utgérs av
1,4 MSEK netto likvidpaverkan hanfort till forvarv av
dotterbolag TC Connect AS.

Jamforelse kvartal 1 2017 och 2016
TC Connect AS - Koncern
("TC Connect AS")

RESULTATRAKNING

Omsattningen okade till 37,3 MSEK i kvartal 1 2017
jamfort med 22,4 MSEK for motsvarande period 2016.
Okningen motsvarar en tillvaxt om cirka 67 procent till
foljd av okad forsaljningsvolym i bade Norge och Sveri-
ge. Under perioden var Kommmunikation Norge TC Con-
nect AS storsta affarsomrade med 56 procent av den
totala omsattningen, foljt av Olja & Gas 28 procent och
Kommunikation Sverige 16 procent.

Kostnader

Kostnaderna for kvartal 1 2017 uppgick till 40,5 MSEK,
att jamfora med 23,9 MSEK under samma period fo-
regdende ar. Kostnadsokningen kan framst hérledas
till 6kade varukostnader i samband med ckad forsalj-
ningsvolym. TC Connect AS har ocksa haft dkade per-
sonal- och driftkostnader i perioden. Totala kostnader
Okade med cirka 69 procent jamfort med samma peri-
od foregdende rékenskapsperiod.

Justerad EBITDA*

I kvartal 12017 har resultatet belastats med kostnader
av engangskaraktar, bestdende av kostnader relatera-
de till listningsprocessen (cirka 0,6 MSEK) och avveck-
lingskostnader for personal (cirka 1,4 MSEK). | kvartal
1 2017 uppgick justerad EBITDA fore noteringskost-
nader och avvecklingskostnader for personal till -0,7
MSEK, att jamféra med -1,2 MSEK under samma pe-
riod foregéende ar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvartal 1 2017 uppgick till
-3,2 MSEK, att jamféra med -1,5 MSEK under sam-
ma period foregdende ar. TC Connect AS har under
Kvartal 1 2017 genomfort flera initiativ som ytterliga-
re har belastat resultatet, utover ovannamnda poster
i justerad EBITDA. Exempel pa dessa initiativ ar ny
grafisk profil, ny foretagspresentation, ny webbsida for
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Sverige och Norge, ny e-handelsplattform i Norge, kon-
ferens for lansering av ny strategi, fortsatt etablering
av det nya affarsomradet Human ID, och rekryterings-
kostnader for ny personal, till en samlad kostnad av
cirka 1 MSEK.

Resultat fore skatt
Resultat fore skatt for kvartal 1 2017 uppgick till
-2,8 MSEK jamfort med -2,0 MSEK under samma pe-
riod foregéende ar.

Arets resultat

Resultatet efter skatt minskade med 0,7 MSEK till
-2,7 MSEK for Kvartal 1 2017, jamfort med -2,0 MSEK
under samma period foregéende ar.

BALANSRAKNING

Jamforelse mellan perioden 1 januari - 31 mars 2017
och 1 januari - 31 mars 2016

Balansposter angivna inom parenteser avser balansda-
tum 2016-03-31.

Totala tillgdngar
TC Connect AS totala tillgdngar uppgick per den
31T mars 2017 till 49,1 MSEK (56,9 MSEK) varav
12,1 MSEK (18,2 MSEK) utgjordes anlaggningstill-
gangar och 37,0 MSEK (38,7 MSEK) utgjorde omsatt-
ningstillgangar.

Anléaggningstillgdngar

Per den 31 mars 2017 utgjordes TC Connect AS
anlaggningstillgdngar av 7,5 MSEK (6,6 MSEK) imma-
teriella anlaggningstillgangar och 4,6 MSEK (5,2 MSEK)
materiella anldggningstillgdngar. TC Connect AS finan-
siella anldggningstillgangar uppgick per den 31 mars
2017 till 0 SEK (6,3 MSEK). De finansiella anlaggnings-
tillgdngarna utgjordes av fordringar till TPE AS som
kvittades i samband med utdelningen som gjordes i
kvartal 1 2017. Mer information om utdelningen ater-
finns i avsnittet "Legala fragor och kompletterande in-
formation” pa sidan 61 i Memorandumet.

Omesattningstillgangar

TC Connect AS omséttningstillgangar bestod per den
31 mars 2017 av kundfordringar om 27,4 MSEK (15,2
MSEK), varulager om 6,5 MSEK (17,8 MSEK), 6vriga
kundfordringar om 1,7 MSEK (4,5 MSEK) och likvida
medel om 1,4 MSEK (1,2 MSEK).

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Jamforelse mellan perioden 1 januari - 31 mars 2017
och 1 januari - 31 mars 2016

Balansposter angivna inom parenteser avser balansda-
tum 2016-03-31.
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Eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 mars 2017 1ill 1,7 (15,6
MSEK) motsvarande en minskning om 13,9 MSEK. |
kvartal 1 2017 gjordes utdelning pa 14,0 MNOK frén
TC Connect AS till TPE AS.

Totala skulder

TC Connect AS totala skulder uppgick per den 31 mars
2017 till 47,4 MSEK (41,2 MSEK) varav 0,1 MSEK (0,2
MSEK) var langfristiga skulder och 47,3 MSEK (41,0
MSEK) var kortfristoga skulder.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestod per den 31 mars 2017
av 14,0 MSEK (13,4 MSEK) kreditskulder, 13,3 MSEK
(16,4 MSEK) leverantorsskulder, 4,6 MSEK (1,9 MSEK)
aktuell skatteskuld, 2,7 MSEK (0 SEK) skuld till moder-
bolaget TPE AS och 12,7 MSEK (9,4 MSEK) 6vriga kort-
fristiga skulder.

KASSAFLODE

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick
under perioden 1 januari - 31 mars 2017 till -4,4 MSEK,
oforandrat jamfort med samma period foregdende ar
da kassafloden fran den Iopande verksamheten upp-
gick till -4,4 MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Under perioden 1 januari - 31 mars 2017 uppgicK
TC Connect AS kassaflode fran investeringsverksam-
heten till -0,4 MSEK motsvarande en okning om 0,5
MSEK jamfort med samma period foregéende ar da
kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -0,9 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten mins-
kade under perioden 1 januari - 31 mars 2017 med
0,8 MSEK till 3,1 MSEK jamfort med samma period
2016 da det uppgick till 3,9 MSEK.

Jamforelse koncern helar 2016 och
helar 2015 - TC Connect AS

RESULTATRAKNING

Omsattningen okade fran 112,1 MSEK 2015 till 153,71
MSEK under 2016. Okningen motsvarar en tillvéxt
om cirka 37 procent till foljd av okad forséljningsvo-
lym framst inom kommunikation Norge.



Kostnader

Kostnaderna for rakenskapsaret 2016 uppgick till
150,4 MSEK, att jamfora med 111,4 MSEK under
samma period foregdende &ar. Kostnadsokningen
aren emellan kan framst héarledas till 5kade varukost-
nader i samband med utokad forsaljning. Kostnad-
sposten okade med cirka 35 procent jamfort med
samma period foregdende rakenskapsperiod.

Justerad EBITDA*

Justerat EBITDA for rakenskapsaret 2016 uppgick
fore engéngskostnader till 8,3 MSEK. Resultatet har
belastats med kostnader av engdngskaraktar, besta-
ende av kostnader relaterade till avvecklingskost-
nader for personal (cirka 3,6 MSEK).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2016 uppgick till 2,7 MSEK
jamfort med 0,7 MSEK for 2015, vilket motsvarar en
okning om 2 MSEK eller 287 procent. Okningen av
rorelseresultatet var ett resultat av den ckade om-
sattningen men motverkades delvis av okade kost-
nader.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt for rékenskapsaret 2016 6kade
med 1,4 MSEK till 1,3 MSEK jamfort med -0,1 MSEK
for rékenskapsaret 2015.

Arets resultat

Arets resultat 6kade med 1,3 MSEK till 1,3 MSEK for
rakenskapséret 2016 jamfort med 0,0 MSEK for ra-
kenskapsaret 2015.

BALANSRAKNING

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2016 och 2015.
Balansposter angivna inom paranteser avser balansda-
tum 2015-12-31.

Totala tillgangar

Per den 31 december 2016 uppgick TC Connect AS
totala tillgangar till 66,4 MSEK (51,1 MSEK) varav
20,2 MSEK (17,2 MSEK) utgjorde anldggningstill-
gangar och 46,2 MSEK (33,9 MSEK) utgjorde omsatt-
ningstillgéngar.

Anldaggningstillgdngar

TC Connect AS anlaggningstillgdngar uppgick per
den 31 december 2016 till 20,2 MSEK (17,2 MSEK)
varav 7,8 MSEK (6,5 MSEK) utgjordes av immateri-
ella anldggningstillgdngar och 4,5 MSEK (4,6 MSEK)
materiella anldggningstillgdngar. TC Connect AS
finansiella anlaggningstillgdngar uppgick per den 31
december 2016 till 8,0 MSEK (6,2 MSEK).

Omsattningstillgangar

TC Connect AS omsattningstillgangar bestod per den
31 december 2016 av kundfordringar om 33,0 MSEK
(22,1 MSEK), varulager om 9,1 MSEK (8,0 MSEK), 6v-
riga fordringar om 1,0 MSEK (1,3 MSEK), samt kassa
och bank om 3,1 MSEK (2,5 MSEK).

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Jamforelse mellan rakenskapsaren 2016 och 2015.
Balansposter angivna inom paranteser avser balansda-
tum 2015-12-31.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 december 2016 till
19,1 MSEK (16,4 MSEK) motvarande en ¢kning om
2,7 MSEK.

Totala skulder

TC Connect AS totala skulder uppgick per den 31 de-
cember 2016 till 47,3 MSEK (34,7 MSEK) varav cir-
ka 0,1 MSEK (0,2 MSEK) var langfristiga skulder och
47,2 MSEK (34,5 MSEK) var kortfristiga skulder.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestod per den 31 decem-
ber 2016 av 11,0 MSEK (6,6 MSEK) kreditskulder,
16,2 MSEK (10,9 MSEK) leverantorsskulder, 5,8
MSEK (4,2 MSEK) aktuell skatteskuld och 14,2 MSEK
(12,9 MSEK) 6vriga kortfristiga skulder.

KASSAFLODE

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick
under heléret 2016 till cirka 3,0 MSEK, vilket motsva-
rar en minskning om cirka 4,2 MSEK jamfort med
samma period foregdende ar da kassaflodet frén
den Iopande verksamheten uppgick till 7,2 MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under helaret 2016 till -2,4 MSEK, motsvarande en
minskning med cirka 1,3 MSEK jamfort med samma
period 2015 d& kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -3,7 MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Under heldret 2076 uppgick TC Connect AS kas-
saflode fran finansieringsverksamheten till cirka
-0,2 MSEK motsvarande en minskning om cirka 4,0
MSEK jamfort med heléret 2015 dé kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgick till -4,2 MSEK.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

INVESTERINGAR

Investeringar uppgick till 0,4 MSEK i kvartal 1 2017,
vilka ar hanforliga till fasta tillgdngar i Bolagets TET-
RA-natverk i Oslo, samt datorer och mjukvara.

PAGAENDE OCH BESLUTADE INVESTERINGAR
Bolaget har inga pdgdende beslut om vasentliga inves-
teringar.

RORELSEKAPITALFORKLARING

Per datumet for Memorandum avgivande har Bolaget
tillrackligt rorelsekapital for de ndastkommande tolv
(12) méanaderna.

STALLDA SAKERHETER

SG Finans

TC Connect AS i Norge har ett factoringavtal med SG
Finans avseende finansiering av kundfordringar och
varulager om totalt 30,0 MNOK, varav 4,0 MNOK kan
anvandas for varulager. TC Connect AS har stallt ut
sakerheter till SG Finans och pantsatt kundfordringar
for 30,0 MNOK och varulager varderat till 15,0 MNOK.
TC Connect Sweden AB har ett factoringavtal med SG
Finans avseende kundfordringar om totalt 4 MSEK.
TC Connect Sweden AB har harutover stallt ut saker-
heter till SG Finans och pantsatt samtliga kundford-
ringar. TC Connect AB har erhallit en borgen fran TC
Connect AS om 2,0 MSEK.

Danske Bank

TC Connect AS i Norge har en pantsattning hos
Danske Bank som i losoreregistret uppgar till totalt
16,5 MNOK, varav: 50 MNOK utgor en pantsattning
i anlaggningstillgdngar med forstahandsprioritet,
6,5 MNOK utgor en pantsattning i kundfordringar med
andrahandsprioritet efter SG Finans och 5,0 MNOK ut-
gor en pantsattning i varulager med andrahandspriorit-
ering efter SG Finans. TC Connect AS har ocksa pant-
satt fordringar mot TPE AS och SG Finans till Danske
Bank.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 31 MARS 2017
Bolaget holl den 31 mars 2017 en extra bolagsstamma
som beslutade om bland annat en nyemission med
split, bemyndigande samt andring av Bolagets bo-
lagskategori till publikt bolag. Se mer under avsnittet
"Bolagsstyrning”. Den 12 maj 2017 beslutade Bolagets
styrelse, i enlighet med bemyndigande, om Erbjudan-
det samt om att lista Bolagets aktier pd Nasdaq First
North.
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TENDENSER

Det finns inga kanda tendenser, osakerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller
handelser som kan forvantas ha en vasentlig paverkan
pd TC Connects affarsutsikter under det innevarande
rakenskapsaret.

FORVARV

Den 31 mars 2017 forvarvade TC Connect AB (publ)
alla utestdende aktier i TC Connect AS ("Dotterbolag-
et”) som i sin tur dger TC Connect Sweden AB av sitt
moderbolag TPE AS. Kopeskillingen for aktierna i Dot-
terbolaget motsvarar bedomt marknadsvarde och har
faststallts till 45 000 000 SEK, vilket utgar fran tidigare
transaktioner samt nyligen noterade jamforelsebolag,
rddande marknadslage och verksamhetens historiska
utveckling. Bada ovanstédende namnda bolag ar helag-
da av TC Connect AB (publ).

Forvarvet finansierades genom en saljarsrevers, vilk-
en omvandlades till 2 050 000 aktier i TC Connect AB
(publ) genom en kvittningsemission som bolagsstam-
man i TC Connect AB (publ) beslutade om den 31
mars 2017. De nyemitterade aktierna emitterades till
ett varde om cirka 21,95 SEK per ny aktie. TPE AS teck-
nade samtliga nyemitterade aktierna och beslut om att
tilldela aktierna har fattats av styrelsen i TC Connect
AB (publ).

TC Connect forvarvade den 1 april 2017 det svenska
bolaget HumanID Nordic AB frdn OO Advice & Invest
AB, ett bolag dgt av Ole Oftedal for en kdpeskilling om
65 000 SEK och betalningen erlades kontant i maj.

LONSAMHET

| kvartal 1 2017 har resultatet belastats med kost-
nader av engangskaraktar, bestdende av kostnader
relaterade till listningsprocessen (cirka 0,6 MSEK) och
avvecklingskostnader for personal (cirka 1,4 MSEK).
Bolaget kommer att ha ytterligare engadngskostnader
relaterade till listningsprocessen i kvartal 2 2017. Bola-
gets sasongsvariationer innebar att huvuddelen av re-
sultatet genereras i slutet av dret. Orderingangen ar un-
der kvartal 1 god och nivan pa det negativa resultatet
ligger i linje med tidigare ar trots paverkan av engang-
skostnader och darfor bedomer Bolaget att [onsamhet
kommer att uppnas for rakenskapsaret 2017.



PROFORMAREDOVISNING

PROFORMAREDOVISNING

Den 31 mars 2017 forvarvade TC Connect AB (publ)
alla utestaende aktier i TC Connect AS ("Dotterbolag-
et”) som i sin tur dger TC Connect Sweden AB av sitt
moderbolag TPE AS. Kopeskillingen for aktierna i Dot-
terbolaget motsvarar bedomt marknadsvarde och har
faststallts till 45 000 000 SEK, vilket utgar fran tidigare
transaktioner samt nyligen noterade jamforelsebolag,
rddande marknadslage och verksamhetens historiska
utveckling.

Forvarvet finansierades genom en séljarsrevers, vilk-
en omvandlades till 2 050 000 aktier i TC Connect AB
(publ) genom en kvittningsemission som bolagsstam-
man i TC Connect AB (publ) beslutade om den 31
mars 2017. De nyemitterade aktierna emitterades till
ett varde om cirka 21,95 SEK per ny aktie. TPE AS teck-
nade samtliga nyemitterade aktierna och beslut om att
tilldela aktierna har fattats av styrelsen i TC Connect
AB (publ).

Mot bakgrund av att férvarvet av Dotterbolaget innebar
en vasentlig forandring for Bolaget presenteras nedan
proformarakenskaper gallande resultatrakning for den
nya koncernen. Proformaredovisningen har upprattats
i syfte att informera om hur forvarvet av Dotterbolaget
skulle ha paverkat koncernresultatrakningen for peri-
oden 1 januari 2017 = 31 mars 2017 om forvarvet
skett per den 1 januari 2017. Proformaredovisningen
har upprattats baserat p& de av Bolaget tilldmpade
redovisningsprinciper, BENAR 2012:1 K3. TC Con-
nect AB (publ):s proformarakenskaper for perioden
1 januari 2017 — 31 mars 2017 har hamtats fran Bo-
lagets Oversiktligt granskade kvartalsrapport for peri-
oden 23 februari - 31 mars 2017 och Dotterbolagets
rakenskaper for perioden 1 januari 2017 — 31 mars
2017 har hamtats fran Dotterbolagets kvartalsrap-
port for denna period. Bolagets 6versiktligt granskade
rapport har upprattats enligt BENAR 2012:1 K3 och
Dotterbolagets rakenskaper har upprattats enligt de
norska redovisningsprinciperna GAP och justerats till
BFNAR 2012:1 K3.

Analys har gjorts kring huruvida det foreligger ndgon
skillnad mellan proformaredovisningen, som upprat-
tats enligt BFNAR 2012:1 K3, och GAP. Enligt gjord
analys forekommer det inga vasentliga skillnader och
darmed motsvarar proformaredovisningen till vasent-
liga delar BENAR 2012:1 K3.

Proformaredovisningen har enbart till syfte att in-
formera och belysa fakta. En proformaredovisning
ar till sin natur avsedd att beskriva en hypotetisk sit-
uation. Bolaget presenterar proformaredovisningen
enbart for illustrationséndamal och den ska inte ses
som en indikation pa den verkliga finansiella stéallnin-
gen. Den ska heller inte anses indikera Bolagets resul-
tat och finansiella stallning i framtiden. Information
om proformaredovisningen har reviderats av Bolagets
revisor, se avsnittet "Revisorsrapport avseende profor-
maredovisning”.

GRUND FOR PROFORMAREDOVISNINGEN
Proformaresultatrakningen baseras pd TC Connect
AB (publ):s rapport for perioden 23 februari 2017 -
31 mars 2017 som har oversiktligt granskats och up-
prattats enligt BFNAR 2012:1 K3 och Dotterbolagets
rakenskaper for perioden 1 januari 2017 — 31 mars
2017 som har upprattats enligt de norska redovisning-
sprinciperna GAP och justerats till BENAR 2012:1 K3.

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna &r hanforliga till skillnader i
tillampad redovisning i Sverige och Norge. Justering-
arna avser huvudsakligen valutajusteringar for rorel-
seintakter och kostnader som redovisas som ovriga
rorelseintakter i proforma och som en finansiell post i
TC Connect AS, om totalt 0,6 MSEK. Ovriga skillnader
ar hanforliga till kostnadsposter som redovisas som
personalkostnad i proforma och som ovriga externa
kostnader i TC Connect AS, om totalt 0,3 MSEK. Just-
eringarna har ingen sammantagen paverkan pé resul-
tatet.
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PROFORMA
RESULTATRAKNING 1 JANUARI - 31 MARS 2017

Belopp i MSEK TC Connect AB (publ) TC Connect AS Justeringar Proforma
Omsattning 0 373 0,6" 379
Rorelsekostnader

Varukostnader 0 21,6 0 -21,6
Ovriga externa kostnader 0 -6,9 0,32 -6,6
Personalkostnader 0 -11,5 -0,32 11,7
Av- och nedskrivningar 0 -0,4 0 -0,4
Rorelsekostnader totalt 0 -40,5 0 -40,5
Rorelseresultat 0 -32 0,6 -2,6
Finansiella poster

Finansiella intakter 0 0,7 -0,67 0,1
Finansiella kostnader 0 -0,3 0 -0,3
Finansiellt nettoresultat 0 0,4 -0,6 -0,2
Resultat efter finansiella poster 0 -2,8 0 -28
Skatt 0 0,1 0 0,1
Periodens resultat 0 2,7 0 2,7

1) Valutajusteringar for rorelseintakter och kostnader som redovisas som Gvriga rorelseintakter i proforma och som en finansiell post i TC Connect AS, om totalt 0,6 MSEK
2) Kostnadsposter som redovisas som personalkostnad i proforma och som Gvriga externa kostnader i TC Connect AS, om totalt 0,3 MSEK
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Till styrelsen i TC Connect AB (publ), org.nr 559102-0184

REVISORS RAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Jag har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa s. 47-48 i TC Connect ABs Memorandum
daterat den 15 maj 2017.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur koncernens resultatrakning for peri-
oden 2017-01-01-2017-03-31 kunde ha sett ut om forvarvet av andelar i TC Connect AS hade agt rum per den
1 januari 2017.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospekt-
forordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar mitt ansvar att Iamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektforordningen 809/2004/EG. Jag har ingen
skyldighet att lamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess bestandsdelar. Jag
tar inte ndgot ansvar for sddan finansiell information som anvants i sammanstallningen av proformaredovisnin-
gen.

Utfort arbete

Jag har utfort mitt arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information
i prospekt. Det innebar att jag foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med
rimlig sakerhet forsakra mig om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Re-
visionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Jag ar oberoende i forhallande till TC Connect AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Mitt arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har hu-
vudsakligen bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, bedoma
underlag till proformajusteringarna och diskutera proformaredovisningen med foretagsledningen.

Jag har planerat och utfort mitt arbete for att fa den information och de forklaringar jag bedémt nédvéandiga for
att med rimlig sakerhet forsékra mig om att proformaredovisningen har sammanstéllts enligt de grunder som
anges pa s. 48 och att dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av bolaget.

Uttalande
Enligt min bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som an-
ges pa s. 47-48 och dessa grunder 6verensstammer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Sigtuna den 15 maj 2017

Jonas Forsberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

STYRELSE
TC Connects styrelse bestar av fyra styrelseledaméter, inklusive ordféranden, och har sitt sate i
Stockholm.
Oberoende i forhallande till
Bolaget och Storre
Namn Fodd Befattning ledningen agare
Ole Oftedal 1954 Styrelseordforande Ja Nej
Petter Lundgren 1968 Styrelseledamot Ja Ja
Niklas Flyborg 1962 Styrelseledamot Ja Ja
Malin Jonsson 1968 Styrelseledamot Ja Ja

Ole Oftedal
Styrelseordforande sedan 2010

Bakgrund: Ole har en lang erfarenhet som foretagsledare och entreprendr med
bakgrund som bade ordférande och VD i privata och borsnoterade bolag. Han
har tidigare varit verksam i manga branscher och i féretag som Nordstjernan,
Linjebuss, Fritidsresor, TTG, Adcore, Klovern, Miroi och Cabonline. Ole har
dessutom arbetat med projekt &t riskkapitalbolagen EQT, IK, Nordic Capital och som Ind Partner
i Permira.

Utbildning: Ole &r civilekonom med utbildning frdn Handelshogskolan i Stockholm.

Ole ager, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, inga aktier i TC Connect men har ingatt
teckningsatagande till ett belopp om 2 MSEK. Ole har ett avtal med huvudagaren TPE AS och
kommer under 2017 att som ordférande stddja ledningen framst i tillvaxt och forvarvsprojekt.
Utover sitt uppdrag i TC Connect har Ole foljande uppdrag:

Pagédende uppdrag Befattning Artal
Svetax Taxiforsakring AB Ordforande 2016-
Oftedal Film & Media AB Styrelseledamot 2015-
00 Advice & Invest AB Ordforande, VD 2015-
Tuffie Invest AB Ordférande 2013-
Knowhow Television Sweden AB Styrelseledamot 2013-
TC Connect Sweden AB Ordforande 2012-
TS Connect AS Ordforande 2010-
Northern Beach Advice AB Ordforande 2010-

Sedan den T mars 2012 har Ole varit verksam i och avslutat uppdrag inom féljande foretag:
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Avslutade uppdrag Befattning Artal
Taxicentralen Privat & foretag - Ordforande 2016-2016
i Sundsvall — Timra AB

Ixat Intressenter AB Ordforande 2016-2016
Taxi Helsingborg AB Ordforande 2015-2016
Taxi Boras Ab Ordforande 2015-2016
Taxi Kurir | Sverige AB Ordforande 2015-2016
Cabonline Customer Service AB Ordférande 2015-2016
Linjetaxi i Skane AB Ordforande 2015-2016
Taxi Kurir AB Ordforande 2015-2016
Taxi Kurir i Malmo AB Ordforande 2015-2016
Taxi Jonkoping AB Ordforande 2015-2076
Taxi Skadne AB Ordforande 2015-2016
STULIM AB Ordforande 2015-2016
Rust Cab 1 AB Ordforande 2015-2016
Cabonline Technologies AB Ordforande 2015-2016
Cabonline Group AB Ordforande, VD 2015-2016
AB Taxa i Uppsala Ordforande 2015-2016
Taxi Malardalen AB Ordforande 2015-2016
Cabonline Customer Service Syd AB Ordforande 2015-2016
TOPCAB | Stockholm AB Ordforande 2015-2016
Taxisystem Scandinavia AB Ordforande 2015-2016
Rust Cab 2 AB Ordforande 2015-2016
Cabonline Finance 1 AB Ordforande 2015-2016
Cabonline Finance 2 AB Ordforande 2015-2016
Trafik Media | Jonkoping AB Ordforande 2015-2015
Pamona Balance AB Ordforande 2014-2015
Pamona Ledarskap AB Ordforande 2014-2015
Pamona Cavella AB Ordforande 2014-2015
Pamona Assistans AB Ordforande 2014-2015
Arcus Utbildning & Jobbformedling AB Ordforande 2013-2015
Panoma Balance AB Ordforande, VD 2013-2014
Panoma Ledarskap AB Ordforande, VD 2013-2014
Pomona Cavella AB Ordforande, VD 2013-2014
Pamona Assistans AB Ordforande, VD 2013-2014
Lincube Group AB Ordforande 2011-2014
TC Connect AB Ordforande 2009-2014
Pamona Ledarskap AB Ordforande 2013-2013
Pamona Cavella AB Ordforande 2013-2013
Pamona Assistans AB Ordforande 2013-2013
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Cabonline Group AB VD, Styrelseledamot 2015-2016
Miroi AB VD, Styrelsesuppleant 2013-2014
lorim Ab VD, Styrelsesuppleant 2013-2014
Taxi Kurir AB Styrelseledamot 2016-2016
Linjetaxi i Skane AB Styrelseledamot 2016-2016
Taxi Skéne AB Styrelseledamot 2016-2016
Umea Taxi AB Styrelseledamot 2015-2016
Umed Taxi Akeri AB Styrelseledamot 2015-2016
Taxi Direkt i Vasterbotten AB Styrelseledamot 2015-2016
Taxi Stor & liten i Gavle AB Styrelseledamot 2015-2016
Tarnaby Ambulans AB Styrelseledamot 2015-2016
Sverigetaxi i Stockholm AB Styrelseledamot 2015-2016
Dammbacka Forvaltning AB Styrelseledamot 2015-2016
Transcall AB Styrelseledamot 2015-2016
Svetax Travel Card AB Styrelseledamot 2015-2016
Taxi mix AB Styrelseledamot 2015-2016
Taxek AB Styrelseledamot 2015-2016
Taxipass Card Service AB Styrelseledamot 2015-2016
Umed Business Group AB Styrelseledamot 2015-2016
Ixat Holding AB Styrelseledamot 2015-2016
Ixat Group Holding AB Styrelseledamot 2015-2016
Rust Cab 2 AB Styrelseledamot 2015-2015

Niklas Flyborg
Styrelseledamot sedan 2008

Bakgrund: Niklas har mer dn 25 ars erfarenhet av ledning och utveckling
av svenska och internationella tjansteforetag. Niklas har varit VD i ett flertal
valkanda privata och noterade IT- och mediabolag, och ar idag VD i Cybercom
Group AB. Niklas har lang erfarenhet av styrelsearbete, och har varit ledamot
i saval startup-som noterade bolag. Niklas ar vid sidan om sina operativa uppdrag och
styrelseuppdrag engagerad inom UN Global Compact, och har under de senaste aren varit aktiv
i olika FN-initiativ for hdllbart foretagande och FNs agenda 2030.

Utbildning: Niklas ar civilekonom med examen fran Handelshogskolan i Stockholm.

Niklas ager, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, inga aktier i TC Connect men har
ingatt teckningsatagande till ett belopp om 200 KSEK. Utover sitt uppdrag i TC Connect har
Niklas foljande uppdrag:

Pagaende uppdrag Befattning Artal
Cybercom Group AB VD, Styrelseledamot 2016-
Cybercom Holding AB Extern VD 2016~
Hello World! Ideell Forening- Styrelseledamot 2016-

med firma Hello World!
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Cybercom Sweden AB

Cybercom IS/IT Services AB
Cybercom Netcom Consultants AB
Cybercom Group Stockholm AB

VD, Ordférande
Ordforande
Styrelseledamot
Styrelseledamot

2012-
2012-
2012-
2012-

Sedan den 1T mars 2012 har Niklas varit verksam i och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning Artal
G13 IT-utveckling i Stockholm AB Ordforande 2009-2014
Cybercom Netcom Consultants AB Ordforande 2012-2012
Cybercom Group Stockholm AB Ordforande 2012-2012
Legevisitten AB Ordforande 2011-2011
Cybercom Group AB Extern VD 2012-2016
Proactive International Interim P2i AB VD 2009-2012
Pelagicore AB Styrelseledamot 2015-2016
G13 IT-utveckling i Stockholm AB Styrelseledamot 2014-2014
Free Agents i Sverige AB Styrelseledamot 2013-2014
Lincube Group AB Styrelseledamot 2011-2014
TC Connect AB Styrelseledamot 2009-2014

Petter Lundgren

Styrelseledamot sedan 2016

Bakgrund: Petter ar management konsult med omkring 20 ars erfarenhet i allt
fran telekom och IT till detaljhandel och banksektorn. Under Petters karridr har
han erhallit flera olika roller sdsom styrelsemedlem och VD.

Utbildning: Petter har studerat Social Science och pedagogik vid Uppsala universitet.

Petter ager, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, inga aktier i TC Connect men har
ingatt teckningsatagande till ett belopp om 200 KSEK. Utdver sitt uppdrag i TC Connect har

Petter foljande uppdrag:

Pagédende uppdrag

Befattning

Artal

Ascend Consulting AB

Partner, Styrelseledamot

2015-

Sedan den 1 mars 2012 har Petter varit verksam i och avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning Artal
Adcore AB Styrelsesuppleant 2011-2013
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Malin Jonsson
Styrelseledamot sedan 2017

Bakgrund: Malin har arbetat 20 &r med Telia dér hon haft ledande positioner
inom mobil teleindustri. Hon har aven varit aktiv inom internationella uppdrag,
bland annat som produktutvecklare och att etablera nya mobiloperatorer. Malin
har stor erfarenhet av att leda kultur- och organisationsforandringar samt att
skapa tillvaxt genom affars- och produktutveckling.

Utbildning: Malin har en Master inom elektrisk ingenjorsvetenskap fran Chalmers University of
Technology i Goteborg samt en MBA ifrdn Warwick Business School i Storbritannien.

Malin ager, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, inga aktier i TC Connect men har
ingadtt teckningsatagande till ett belopp om 200 KSEK. Utdver sitt uppdrag i TC Connect har
Malin inga uppdrag:

Sedan den T mars 2012 har Malin ej avslutat uppdrag inom ndgot foretag.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Hallit befattning

Namn Fodd Befattning sedan
Ulf Carlzon 1965 VD 2016
Erik K&llmin 1981 CFO 2017
Harald Bergby 1964 Head of Communication 2000
Ansgar Birkeland 1956 Head of Oil & Gas 2003

UIf Carlzon
Verkstillande direktor sedan 2016

Backgrund: UIf har en lang erfarenhet av internationella affarer med uppdrag i
Asien at Ericsson som EVP sales i Nya Zealand och sélj och marknadsansvar
inom Ricoh och Oriflame. Han har dessutom arbetat med organisations och
saljutveckling som inhyrd VD i ett antal foretag i Norden bl.a. Gravco och
Euromining. Under aren har han fokuserat pa effektiva affarsstrategier med utgangspunkt i att
fokusera och utveckla manniskor i affarsteam.

Ulf &ger, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, inga aktier i TC Connect men har ingatt
teckningsatagande till ett belopp om 200 KSEK. Utover sitt uppdrag i TC Connect har Ulf féljande

uppdrag:
Pagédende uppdrag Befattning Artal
Terrass Business Support AB Styrelseledamot 2016-

Sedan den 1 mars 2012 har Ulf avslutat uppdrag inom foljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning Artal
Dackfirman i Gve AB Extern VD 2014-2074
Bryggeribacken i Gve AB Extern VD 2013-2014
Euromining AB Extern VD 2013-2014
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Erik Kallmin
CFO sedan 2017

@ Bakgrund: Erik Kallmin ar inhyrd konsult och tilltradde som CFO den 1 april
2017. Erik kommer narmast frdan PwC dar han har arbetat som finansiell
radgivare inom M&A. Erik har mangarig erfarenhet av foretagsforsaljningar

och forvary, vilket ar ett viktigt tillvaxtomrade for TC Connect. Erik har tidigare

dven arbetat med forsaljning och affarsutveckling for tva globala féretag inom elektronik- och
halvledarindustrin.

Utbildning: Erik har en Master i finans frdn Handelshogskolan i Stockholm. Han har &ven en
Master i ekonomi fran Lunds universitet.

Erik ager, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, inga aktier i TC Connect men har ingéatt
teckningsatagande till ett belopp om 100 KSEK. Utdver sitt uppdrag i TC Connect har Eril féljande

uppdrag:

Pagaende uppdrag Befattning Artal
Beanly Consulting AB Styrelseledamot 2017-
Kallmin Consulting AB Styrelsesuppleant 2011-

Sedan den 1T mars 2012 har Erik ej avslutat uppdrag inom nagot foretag.

Harald Bergby
Head of Communication sedan 2000

Bakgrund: Harald har kring 30 ars erfarenhet inom forséljning och ledarskap
inom radio, telekommunikation och dataindustri pd den skandinaviska
marknaden. Han har &dven bakgrund i personalansvar. Sedan over tio ar
tillbaka har Harald gjort karriar inom TC Connect och &r for tillfallet ansvarig
kommunikation Norge.

Harald ager, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, inga aktier i TC Connect men har
ingatt teckningsatagande till ett belopp om 50 KSEK. Utdver sitt uppdrag i TC Connect har Harald
inga foljande uppdrag.

Sedan den T mars 2012 har Harald ej avslutat uppdrag inom nagot foretag.

Ansgar Birkeland
Head of Olja & Gas sedan 2003

Bakgrund: Ansgar har 6ver 30 ars erfarenhet i ledarskap och personalansvar

: inom forsaljning, marknadsforing och affarsutveckling i bolag som bland annat
x Telenor och Norska AS Philips. Ansgar har aven erfarenhet av att utveckla
och driva egna foretag inom elektronik, telekommunikation och dataindustrin.
Sedan 2004 har han varit medlem i TC Connect ledningsgrupp och de senaste sex aren har
Ansgar ansvarat for Bolagets Olje- och Gassegment.

Utbildning: Ansgar har studerat vid Haugesund Business College samt Norwegian School of
Management.

Ansgar ager, vid tidpunkten for Memorandumets avgivande, inga aktier i TC Connect men har
ingadtt teckningsatagande till ett belopp om 50 KSEK. Utbver sitt uppdrag i TC Connect har
Ansgar inga foljande uppdrag.

Sedan den 1T mars 2012 har Ansgar ej avslutat uppdrag inom nagot foretag.
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REVISOR

Jonas Forsberg (fodd 1968)

Bolagets auktoriserade revisor ar Jonas Forsberg och
revisorssuppleant ar Bengt Beergrehn (fodd 1956),
bada arbetar for Finnhammars Revisionsbyrd AB,
organisationsnummer 556358-0462. Jonas Forsberg
blev auktoriserad revisor 1999 och ar medlem i FAR
sedan 2006 och Bengt Beergrehn blev auktoriserad re-
visor 1989 och ar medlem i FAR sedan 1990. Adressen
till revisorn och revisorssuppleanten aterfinns i avsnit-
tet "Adresser” i Memorandumet.

OVRIG INFORMATION

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare kan nas via Bolagets adress, Centralplan 17,
111 20 Stockholm. Det férekommer inga familjeband
mellan styrelseledamoterna och/eller de ledande
befattningshavarna.

Under 2012 forsattes bolaget TC Connect Aktiebolag
(556588-9002) i konkurs i samband med en avveckling
av ett relativt omfattande engagemang med elmétare
fran Moldavien. TC Connect Aktiebolag (556588-9002)
bedrev tva verksamheter, en vinstgivande verksamhet
i form av radiokommunikation och en forlustbringande
verksamhet i form av elmatare. For att kunna radda
den vinstgivande verksamheten med radiokommuni-
kation forsokte TC Connect Aktiebolag 2012 att sélja
den forlustbringande verksamheten for elmatare. TC
Connect Aktiebolag lyckades inte salja verksamheten
for elmatare och blev darfor tvunget att satta bolaget
i konkurs den 24 oktober 2012. Konkursen avslutades
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2014. Den ursprungliga verksamheten inom kommu-
nikation i Kumla forvarvades av TC Connect Sweden
AB genom ett inkramsforvary i november 2012. Ole
Oftedal och Niklas Flyborg var vid tidpunkten for TC
Connect Aktiebolags konkurs ledamoter i bolagets sty-
relse.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshava-
re har domts i nagot bedragerirelaterat mal under de
senaste fem aren. | dvrigt har ingen av ovanstaende
personer under de senaste fem aren varit inblandade
i ndgon konkurs, likvidation eller konkursforvaltning.
Inte heller finns det ndgon anklagelse och/eller sank-
tion utfardad av myndighet eller yrkessammanslut-
ning mot ndgon av dessa personer och ingen av dessa
har forbjudits av domstol att ingd som medlem i ett
bolags forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan eller
att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos ett
bolag under de senaste fem aren. Det foreligger ingen
potentiell intressekonflikt hos ndgon av styrelseleda-
moterna eller ledande befattningshavarna, séledes har
ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare
nagot privat intresse som kan sté i strid med Bolagets
intressen. Att vissa av styrelseledamaoterna och de le-
dande befattningshavarna har ekonomiska intressen i
Bolaget genom aktieinnehav framgar av upprakningen
ovan. Ingen av ovan namnda styrelseledamoter eller
ledande befattningshavare har ingatt avtal med Bola-
get eller med n&got av dess dotterbolag om formaner
efter uppdragets avslutande, utdver vad som annars
framgar i detta Memorandum.



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet i Bolaget innan Erbjudandet uppgar till 562 500 SEK fordelat pa 2 250 000 aktier, envar aktie med
ett kvotvarde om 0,25 SEK. Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar denominerade i svenska kronor. Akti-
erna ar registrerade i elektronisk form och kontofors av Euroclear. Varje aktie ar av samma aktieslag och ager
sdledes lika ratt till Bolagets tillgdngar och vinst och har samma rostvéarde. Vid bolagsstdmma far varje rostbe-
rattigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.
Det foreligger inga begransningar i aktiernas overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte heller foremal for erbjudande
som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller I6sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte varit foremal for
offentligt uppkopserbjudande under innevarande eller foregédende rakenskapsar.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 562 500 SEK och hogst 2 250 000 SEK och antalet aktier
vara lagst 2 250 000 och hogst 9 000 000. Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande visas i tabellen
nedan.

Aktiekapital
) Antal aktier efter Kvotvarde
Tidpunkt Héandelse Okning av antal aktier transaktionen (SEK) Forandring Totalt
2017 Nybildning - 50000 1,00 - 50 000,00
2017 Split? 150 000 200 000 0,25 0,00 50 000,00
2017 Nyemission? 2 050 000 2250 000 0,25 512 500,00 562 500,00
2017 Erbjudandet® 1150000 3400000 0,25 287 500,00 850 000,00

1. Split med forhallande 4:1 (d.v.s. en aktie uppdelades till 4 nya aktier) i syfte att uppna ett &ndamalsenligt antal aktier.

2. Nyemission av 2 050 000 aktier till en teckningskurs om 21,95 SEK, vilket motsvarar kdpeskillingen om cirka 45 MSEK i forvarvet av
TC Connect AS-koncernen. Texten om forvarvet aterfinns i avnsittet "Legala fragor och kompletterande information” under forvarv av
TC Connect AS.

3. Med antagande att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas.

AGARSTRUKTUR
Per dagen for Memorandumet har Bolaget 1 aktiedgare. Nedanstdende tabell beskriver TC Connects &dgar-
struktur omedelbart fore Erbjudandet och omedelbart efter Erbjudandets genomférande.

) Efter Erbjudandet (forutsatt att Over-  Efter Erbjudandet (forutsatt att Over-
Agande fore Erbjudandet tilldelningsoptionen inte utnyttjas) tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo

Aktiedgare Antal Procent Antal Procent Antal Procent
TPE AS 2 250 000 100,00 2250 000 75,00 2250000 66,18
Ole Oftedal 0 0,00 700 000 3,33 700 000 2,94
Mangold 0 0,00 65000 2,17 65000 1,91
TJ Junior AB 0 0,00 65000 2,17 65000 1,91
Stina Bergfors 0 0,00 65000 2,17 65000 1,91
GoMobile AB 0 0,00 25000 0,83 25000 0,74
Joakim Horwing 0 0,00 15000 0,50 15000 0,44
Michael Zhan 0 0,00 15000 0,50 15000 0,44
Malin Jonsson 0 0,00 10000 0,33 10000 0,29
Niklas Flyborg 0 0,00 10000 0,33 10000 0,29
Petter Lundgren 0 0,00 10000 0,33 10000 0,29
Ulf Carlzon 0 0,00 10 000 0,33 10000 0,29
Erik Kallmin 0 0,00 5000 0,17 5000 0,15
Ansgar Birkeland 0 0,00 2 500 0,08 2 500 0,07
Harald Bergby 0 0,00 2 500 0,08 2 500 0,07
Summa 2 250 000 100,00 2 650 000 88,33 2 650000 7794
Ovriga aktiedgare 0 0,00 350 000 11,67 750 000 22,06
Summa 2250000 100,00 3000 000 100,00 3400 000 100,00
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LISTNING AV BOLAGETS AKTIER PA NASDAQ FIRST
NORTH

Styrelsen for Bolaget har ansokt om att Bolagets akti-
er ska upptas till handel p& Nasdaq First North under
kortnamnet TCC. Preliminar forsta dag for handel &r
den 9 juni 2017, under forutsattning att Nasdaq First
North godkanner Bolagets aktier for upptagande till
handel. Samtliga aktier i Bolaget avses att tas upp till
handel. Samtliga Bolagets aktier ar av samma slag
och har ISIN-kod SE0009889488.

ANSLUTNING TILL EUROCLEAR SWEDEN

Bolaget ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier
ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument. Bolaget och
dess aktier ar anslutna till VP-systemet med Euroclear
som central vardepappersforvarare och clearingorga-
nisation. Aktieagarna erhéller inte nagra fysiska aktie-
brev, utan transaktioner med aktierna sker péa elektro-
nisk vag genom registrering i VP-systemet av behoriga
banker och andra vardepappersforvaltare.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman
och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Ratt till ut-
delning tillkommer den som ar registrerad som aktie-
agare i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa
den avstamningsdag for utdelning som beslutas av
bolagsstamman. Utdelning utbetalas normalt som ett
kontant belopp per aktie genom Euroclears forsorg.
Om aktieagare inte kan nas for mottagande av utdel-
ning kvarstar aktieagarens fordran pé Bolaget och
begransas endast genom allmanna regler for preskrip-
tion. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget.

Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktieagare
bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella
begransningar som foljer av bank- och clearingsystem
sker utbetalning pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. FOr aktiedgare som inte ar skatte-
rattsligt hemmahorande i Sverige utgar dock normalt
svensk kupongskatt.

Det foreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieut-
delning, att ta del av Bolagets vinster. Det finns inga
garantier fOr att det for ett visst ar kommer att foreslas
eller beslutas om utdelning i Bolaget. Avsikten ar att
styrelsen arligen ska prova majligheten till utdelning
och huruvida bolagsstamman ska foreslas fatta beslut
om utdelning. Utdelning far enligt aktiebolagslagen en-
dast ske under forutsattning att det finns full tackning
for Bolagets bunda egna kapital och att utdelningen
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framstar som forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet, samt med hansyn till
Bolagets konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i
ovrigt. Vid overvagande om huruvida bolagsstamman
ska foreslas besluta om utdelning kommer styrelsen,
utover de krav som foljer av aktiebolagslagen, att
beakta ett flertal faktorer, bland annat Bolagets verk-
samhet, rorelseresultat och finansiella stallning, aktu-
ellt och forvantat likviditetsbehov, expansionsplaner,
avtalsmassiga begransningar och andra vasentliga
faktorer. Styrelsen anser for narvarande att eventuella
vinster bor aterinvesteras i Bolaget i syfte att framja
tillvaxt och att det darmed inte kommmer att vara aktu-
ellt att i nartid foresla att bolagsstamman beslutar om
utdelning.

TECKNINGSOPTIONER, KONVERTIBLER OCH AKTIE-
RELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Det finns for narvarande inga utestaende teckningsop-
tioner, konvertibler eller aktierelaterade incitaments-
program i Bolaget.

LOCK-UP AVTAL

TPE AS har forbundit sig att inte utan Mangolds skriftli-
ga medgivande avyttra de aktier som de innehar i Bola-
get innan emissionen under en period om 12 manader
fran forsta dagen for handel av Bolagets aktier pa Nas-
daq First North. Sammantaget omfattas 2 250 000
aktier av detta dtagande, vilket motsvarar 100 procent
av antalet utestdende aktier innan Erbjudandet och cir-
ka 66 procent av antalet utestdende aktier om Erbjud-
andet och Overtilldelningsoptionen fulltecknas.

PRESSMEDDELANDEN

Aktieagare, ovriga aktorer och allmanheten kan lasa
Bolagets pressmeddelanden och ekonomiska rappor-
ter pa Bolagets hemsida www.tcconnect.se.

CERTIFIED ADVISER

Bolagets Certified Adviser ar Mangold. Avtalet med
Mangold ar I6pande med 6 manaders dmsesidig upp-
sagningstid. Mangold &ger inga aktier i Bolaget per
datumet for Memorandumets avgivande.

LIKVIDITETSGARANTI

Bolaget har anlitat Mangold som Bolagets likviditets-
garant for det fall aktierna tas upp till handel p& Nas-
dag First North. Som likviditetsgarant kommer Mang-
old att stélla kop- och saljkurser till en spread om fyra
procent till 15 000 SEK pa vardera sida i orderboken for
att forbattra likviditeten i handeln av Bolagets aktier.



BOLAGSSTYRNING

TC Connect ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore list-
ningen av Bolagets aktier pa Nasdaq First North utgér
bolagsstyrningen i Bolaget fran svensk lag, framfor allt
aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning samt inter-
na regler och foreskrifter. Efter listningen av Bolagets
aktier pa Nasdaq First North kommer Bolaget aven att
vara skyldigt att folja Nasdaq First Norths regelverk.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) behover i
dagslaget inte tillampas av bolag vars aktier inte ar lis-
tade pa Nasdaq First North. Koden behover sdledes
inte tillampas av TC Connect efter den planerade list-
ningen. Bolagets styrelse har for narvarande inte heller
for avsikt att tillampa Koden.

BOLAGSSTAMMA

I enlighet med aktiebolagslagen utdvas aktiedgarnas
inflytande i Bolaget pé bolagsstamman, som &r Bola-
gets hogsta beslutsfattande organ. P& bolagsstam-
man utovar aktieagarna sin rostratt i centrala fragor,
till exempel andring av bolagsordningen, nyemission
av aktier och aktierelaterade vardepapper, faststal-
lande av resultat- och balansrakningar, disposition av
Bolagets resultat, val av och ersattning till styrelseleda-
moter och revisor samt beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsen och den verkstallande direktoren.

Arsstdmma skall hallas inom sex ménader fran ut-
gangen av rakenskapsaret dar styrelsen ska lagga
fram arsredovisningen och revisionsberattelsen. Kal-
lelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstam-
ma dar fréga om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstamma skall utfardas tidigast sex veckor
och senast tre veckor fore stamman. | enlighet med
bolagsordningen ska kallelse till bolagsstamma ske
genom kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa Bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonse-
ras i Dagens Industri.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Den 24 mars 2017 holl Bolaget extra bolagsstamma.
Vid denna stémma beslutades att infora ett avstam-
ningsforbehall i bolagsordningen samt att genomféra
en split av Bolagets aktier.

Den 31 mars 2017 holl Bolaget extra bolagsstamma.
Vid denna stdmma beslutades att Bolaget skulle bl
ett publikt aktiebolag, att aktiekapitalet skulle hojas till
562 500 kronor och att Bolaget genom en kvittningse-
mission skulle emittera 2 050 000 aktier. Vidare be-
slutades att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier i Bolaget for genomférandet av
Erbjudandet.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktieagare som vill delta i en bolagsstamma ska dels
vara inford i den av Euroclear forda aktieboken fem
vardagar fore stamman, dels anméla sig hos Bolaget
for deltagande i bolagsstamman senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Aktieagare kan narvara
vid bolagsstamman personligen eller genom befull-
maktigat ombud och far atfoljas av hogst tva bitraden.
Aktiedgaren har ratt att rosta for det fulla antalet aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

ARSSTAMMA

Under 2017 har érsstdmma inte hallits i Bolaget da det
ar Bolagets forsta rakenskapsar. Arsstamma halls rli-
gen inom sex manader efter rakenskapsérets utgang.
Bolagets rakenskapsar ar kalenderar, vilket innebar att
arsstamman senast ska hallas innan utgangen av juni.

STYRELSEN

Styrelsen ar det nast hogsta beslutsfattande organet
efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ansva-
rar styrelsen for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angelagenheter. Styrelseledamo-
ter utses vanligen av arsstamman for en period som
avslutas vid slutet av den forsta arsstdmma som halls
efter det &r som da styrelseledamoten utsags. Enligt
Bolagets bolagsordning ska de styrelseledamaoter
som valjs av bolagsstamman vara lagst 3 och hogst 8
stycken. Bolaget har hittills under 2017 haft tre styrel-
sesammantraden. En presentation av Bolagets styrel-
seledamater finns i avsnittet "Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor”.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktoren ar i sin roll underordnad sty-
relsen och har som huvuduppgift att skota Bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga verksamheten i
TC Connect i enlighet med styrelsens riktlinjer och an-
visningar. Verkstallande direktoren tar fram rapporter
och nodvandigt beslutsunderlag infor styrelsesam-
mantraden och ar foredragande av materialet vid sty-
relsesammantraden.

Verkstallande direktoren ska fortlopande halla styrel-
sens ordférande informerad om utvecklingen av Bo-
lagets verksamhet, resultat och ekonomiska stallning
samt varje annan handelse, omstandighet eller forhal-
lande som inte kan antas vara av ovasentlig betydelse
for TC Connects aktiedgare.

En presentation av TC Connects verkstallande direktor
finns i avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor”.
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POLICYDOKUMENT

Bolaget har antagit en informations- och insiderpolicy.
Bolaget ska folja de regler som galler pa Nasdaq First
North, samt 6vriga tillampliga lagar och férordningar
som galler publika aktiebolag i Sverige. Den antagna
informationspolicyn innebar i korthet att Bolaget ska
lamna korrekt, relevant och tydlig information samti-
digt till alla sina aktieagare, kapitalmarknad, samhalle
och media. Policyn berér alla anstallda i Bolaget. Of-
fentliggorande sker genom pressmeddelande som
sands till Bolagets kontrakterade nyhetsdistributor
och som samtidigt publiceras pa Bolagets hemsida.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for intern kontroll och styrning regle-
ras av aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. TC
Connect efterstravar att driva verksamheten pa ett sa
effektivt satt som majligt. Styrelsen och foretagsled-
ningen foljer Iopande vilka risker som kan ha vasentlig
paverkan pa den finansiella rapporteringen. Bolagets
styrelse har antagit en VD-instruktion och en arbets-
ordning for styrelsen. | dessa dokument faststélls de
narmare direktiven for den interna kontrollen. | VD-in-
struktionen fastslas att VD:n ska Overvaka att den in-
terna organisationen och kontrollen ar andamalsenlig
och att bestammelser enligt gallande ratt och god sed
pa aktiemarknaden angéende Bolagets verksamhet
och forvaltning foljs. | arbetsordningen for styrelsen
anges att styrelsen ska tillse att Bolagets organisation
ar utformad sé att bokforing, medelsforvaltning och
forhallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING
Finansiell rapportering sker i enlighet med tillamplig
lag, marknadsplatsens regelverk och god sed pa aktie-
marknaden. Det ar CFO som primart ansvarar for den
finansiella rapporteringen och uppféljningen med stod
av VD. Ytterst ar det styrelsens ansvar att rapportering
och uppfoljning sker pa ratt satt. Finansiella rapporter
publiceras pa Bolagets hemsida och i enlighet med
marknadsplatsens regelverk. Bolagets VD ansvarar for
att korrekt publicering sker.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattning till styrelseledamoter utgar med 100 000
kronor per ar. Styrelsens ordforande erhéller, utdver
detta grundarvode, ytterligare 200 000 kronor fram till
arsstamman 2018.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Enligt aktiebolagslagen dligger det inte bolag vars akti-
er ar listade pa Nasdaq First North att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Bolaget har
for narvarande inte antagit sddana riktlinjer.
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Ersattning till den verkstéllande direktoren utgar med
125 000 SEK per manad. | ersattningen ingar ocksa
bilféorman och en resultatbaserad bonus uppgdende
till maximalt 5 manadsloner. Anstéllningen kan sagas
upp med en 6msesidig uppsagningstid om 3 manader
fran respektive part. For det fall att Bolaget sager upp
VD:n ar denne berattigad till avgangsvederlag motsvar-
ande nio ménadsloner.

Ersattning till CFO utgar genom fakturering fran bola-
get Beanly Consulting AB via Nordic Interim Executive
Solutions AB. Nordic Interim Executive Solutions AB
fakturerar TC Connect 9 000 SEK per dag som CFO
arbetar for TC Connect. Avtalet kan ségas upp med en
omsesidig uppsagningstid om 3 manader fran respek-
tive part. Se narmare beskrivning under avsnittet avtal
och transaktioner med narstaende.

Lon och annan ersattning till styrelseoch ledande be-
fattningshavare under rakenskapsaret 2017:

Namn Ersattning Pension
Ole Oftedal 300000 0
Niklas Flyborg 100 000 0
Petter Lundgren 100 000 0
Malin Jonsson 100 000 0

Erséattning till styrelseledamaoter i TC Connect AS for
2016 utgick med 100 000 NOK per person for ordfo-
rande och tva av ledamdterna, och 11 000 NOK for en
av ledamaoterna.

Under 2016 utgick en ersattning till ddvarande verk-
stallande direktoren i TC Connect AS och TC Connect
Sweden ABom 89 000 NOK per manad, samtbilforman.
| december 2016 kostnadsfordes ett avgangsvederlag
till ddvarande verkstallande direktdren motsvarande
23 manadsloner samt bilforman. Avgangsvederlaget
betalas ut per manad med motsvarande en manads-
I6n samt bilforman. Den tidigare verkstallande direk-
toren har efter 2017-06-01 ratt att krava att resterande
del av avgangsvederlaget betalas ut inom 10 dagar
motsvarande ett totalt belopp om 2,7 MNOK.

Under 2016 utgick en ersattning till davarande CFO
i TC Connect AS om 85 000 NOK per ar, samt bilfor-
man. | kvartal 1 2017 utgick ett avgangsvederlag till
davarande CFO motsvarande 9 manadsloner och bil-
forman. Avgangsvederlaget har utbetalats i kvartal 1
2017.

ERSATTNING TILL REVISOR
Ersattning till revisorn utgar enligt Iopande rakning.



LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE

INFORMATION

ALLMANT

Bolaget ar moderforetag i TC Connect-koncernen och
grundades den 23 februari 2017. Bolaget ar ett hol-
dingféretag och bedriver inte annan verksamhet an
att dga och forvalta aktier i de rorelsedrivande bolagen
TC Connect AS (Norge) samt TC Connect Sweden AB
(Sverige). Bolaget dger dven samtliga aktier i HumanID
Nordic AB.

AKTIEAGARAVTAL
Det finns inte ndgot aktiedgaravtal avseende aktierna
i TC Connect.

FORVARV AV TC CONNECT AS

Bolaget forvarvade den 31 mars 2017 det norska bo-
laget TC Connect AS fran Bolagets moderbolag TPE
AS for en kopeskilling om 45 000 000 SEK, vilket mot-
svarar aktiernas marknadsvarde baserat pa tidigare
transaktioner samt nyligen noterade jamforelsebolag,
rddande marknadslage och verksamhetens historiska
utveckling. TPE AS fordran kvittades mot aktier i Bola-
get genom en kvittningsemission den 31 mars 2017.
TPE AS har darefter ingen kopeskillingsfordran pa Bo-
laget.

VASENTLIGA AVTAL

VASENTLIGA AVTAL SVERIGE

Inkrémséverlatelseavtal

Bolagets dotterforetag TC Connect Sweden AB forvar-
vade sin radioverksamhet genom ett inkrdémsoverlatel-
seavtal som ingicks i november 2012. Genom avtalet
forvarvades mjukvara, inventarier, kundlistor och an-
stallda. Kopeskillingen uppgick till 1 000 000 SEK. TC
Connect Sweden AB har inga kvarstdende forpliktelser
i anledning av detta inkrdmsforvarv.

Hyresavtal

Bolagets dotterféretag TC Connect Sweden AB hyr en
lokal i Stockholm med en avtalsperiod som I6per fran
den 13 april 2017 till den 31 december 2017. Sedvanli-
ga hyresvillkor galler. TC Connect Sweden AB hyr aven
tva lokaler i Kumla och en lokal i Solna. Hyresavtalen
|6per pa sedvanliga villkor.

Factoringavtal

Bolagets dotterforetag TC Connect Sweden AB har in-
gatt ett factoringavtal med SG Finans AS. Avtalet kan
sdgas upp av bada parter med tre manaders uppséag-
ningstid. Factoringavtalet star under norsk lag.

VASENTLIGA AVTAL NORGE

Laneavtal

Det norska dotterforetaget TC Connect AS ingick i no-
vember 2016 ett l&neavtal med Danske Bank. Lanet
uppgar till 6 000 000 NOK och denna kredit &r per den
12 april 2017 outnyttjad. Avtalet innehaller en change
of control-klausul som innebar att Danske Bank ska
godkanna alla andringar av agarstruktur. Godkannan-
de inhdmtades fradn Danske Bank innan Bolagets for-
varv av aktierna i TC Connect AS frdn TPE AS. Change
of control-klausulen innebar inget mothinder mot att
Bolaget genomfor spridningsemission infor listning.

Hyresavtal

Bolagets dotterforetag TC Connect AS hyr kontor i
Oslo (huvudkontor), Bergen, Trondheim, Stavanger och
Gjgvik. Hyresavtalen loper med sedvanliga villkor.

Human ID

TC Connect har rattigheter pad de nordiska markna-
derna inom Human ID genom avtal med leverantorer.
Avtalen har ingatts av TC Connect AS enligt foljande:

Den 20 december 2016 ingicks avtal med Biodit Glo-
bal Technology AD som ger TC Connect AS exklusiv
ratt att séalja Biodit Global Technology AD:s produkter
i Sverige, Finland, Norge, Danmark och Island. Avta-
let och framtida samarbete ska utvarderas den 1 maj
2017. Den 20 januari 2017 ingicks avtal med Touch-
less Biometric Systems som ger TC Connect AS ratt
att salja Touchless Biometric Systems produkter i
Norge, Sverige och Danmark. Avtalet har en uppsag-
ningstid pa sex manader. Den 3 februari 2017 ingicks
avtal med Techsphere CO., Ltd som ger TC Connect
AS ratt att salja Techspheres produkter i Norge, Sveri-
ge, Danmark, Finland och Island. Avtalet géller i tre ar
och forlangs automatiskt med tre &r om ingen av av-
talsparterna meddelar uppsagning tre manader innan
avtalstidens slut. Den 1 mars 2017 ingicks avtal med
Invixium Access som ger TC Connect AS exklusiv ratt
att sélja Invixium Access produkter i Danmark, Finland,
Island, Norge och Sverige. Avtalet galler i 12 manader
och forlangs automatisk med ett kalenderdr om ingen
av avtalsparterna meddelar uppsagning 30 dagar inn-
an forsta avtalstidens slut.

AVTAL MED KUNDER OCH LEVERANTORER SVERIGE
Kundavtal

Dotterforetaget TC Connect Sweden AB har foljande
huvudkunder med vilka bolaget har ingatt skriftliga
avtal: Vattenfall Eldistribution AB, Skelleftedkraft AB,
Netcontrol AB, Vattenfall Services Nordic AB, Kommu-
nalférbundet Soérmlands, Polismyndigheten, Region
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Orebro L&n, Landstinget Vastmanland, Trafikverket
samt Kriminalvarden.

TC Connect Sweden AB har ingétt ett ramavtal med
Statens inkdpscentral. Avtalet ingicks den 17 maj 2013
och I6per ut under 2017. Ramavtalet stér under sa
kallad fornyad konkurrensutsattning, vilket innebar att
ramavtalet inte garanterar att ordrar tilldelas bolaget.

Leverantorsavtal

Dotterforetaget TC Connect Sweden AB har skriftliga
avtal med foljande foretag som éar bolagets viktigaste
leverantorer: Airbus Defense and Space Oy, Legotronic
AB, Datamatik AS, Miltronic AB, BHE Bonn Hungary
Electronics Ltd., Rohill Engineering B.V., Andrew Wire-
less system GmbH, Intensea AB, Teleanalys AB and
MapFactor s.r.o.

TC Connect Sweden AB ar endast beroende av en leve-
rantor i form av Airbus Defense and Space. Avtalet ar
tecknat av TC Connect AS.

AVTAL MED KUNDER OCH LEVERANTORER NORGE
Kundavtal

Dotterforetaget TC Connect AS har en stor del kunder
som tillhor den offentliga sektorn. Fyra av kunderna till
TC Connect AS star for mer an halften av bolagets in-
takter. Dessa kunder ar Statens Vegvesen, Sporveiene
Oslo, Avinor AS and Statoil Petroleum AS. Bolaget har
aven ett flertal ramavtal i den offentliga sektorn, bland
annat avseende underhall och service av kommunika-
tionsutrustning.

Leverantdrsavtal

Dotterforetaget TC Connect AS har foljande foretag
som sina viktigaste leverantorer: Motorola Solutions
Germany GmbH, Airbus Defense and Space Oy, TAIT
Europe Ltd och Rohill Engineering B.V.

AVTAL OCH TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

TC Connect forvarvade den 31 mars 2017 det norska
bolaget TC Connect AS fran moderbolaget TPE AS, se
ovan beskrivning av forvarvet.

TC Connect forvarvade den 1 april 2017 det svenska
bolaget HumanID Nordic AB frdn OO Advice & Invest
AB, ett bolag agt av Ole Oftedal for en kopeskilling om
65 000 SEK och betalningen erlades kontant i maj.

TPE AS har ingétt serviceavtal med OO Advice & Invest
AB, ett bolag agt av Ole Oftedal. Enligt avtalet ska OO
Advice & Invest AB tillhandahélla tjanster till TPE AS
och dess dotterbolag. TPE AS ska betala ersattningen
for tjansterna. Ersattningen uppgér till en fast ersatt-
ning om 250 000 NOK per manad och en rorlig bonus
som beror pa en framtida forsaljning av TPE AS aktier
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i TC Connect. Ole Oftedal har tidigare genom bolaget
Northern Beach Advise AB haft ett serviceavtal med
TPE AS och TC Connect AS med liknande villkor. Under
2015 har Northern Beach fakturerat TPE AS 1 500 000
NOK, under 2016 har 1 750 000 NOK fakturerats till
TPE AS och under 2017 har fram till den 31 mars 750
000 NOK fakturerats till TPE AS.

Fram till det att Ulf Carlzon tilltradde som VD i TC Con-
nect tillhandaholl han konsulttjanster till TC Connect
AS genom sitt bolag Terass Business Support AB.
Detta avtal borjade galla 1 juni 2016 och under 2016
fakturerades 1 040 000 NOK och under 2017 faktur-
erades for perioden 1 januari till 31 mars 559 000 NOK
till TC Connect AS. Avtalet upphorde att gélla nar Ulf
Carlzon tilltradde som VD.

Bolagets CFO Erik Kallmin fakturerar sina tjanster ge-
nom bolaget Beanly Consulting AB via Nordic Interim
Executive Solutions AB. Nordic Interim Executive So-
lutions AB fakturerar TC Connect 9 000 SEK per dag
som CFO arbetar for TC Connect. Bolagets berdaknade
arskostnad for CFO-avtalet uppgar till 2 160 000 SEK.
Denna fakturering inleddes i februari 2017. Innan Erik
Kallmin tilltradde som CFO i TC Connect betalade un-
der februari och mars 2017 TC Connects moderfore-
tag TPE AS arvodet till Nordic Interim Executive Solu-
tions AB. For perioden 2017-02-09 till 2017-03-31 har
Nordic Interim Executive Solutions AB fakturerat TPE
AS 333 000 SEK.

Sedan Erik Kallmin tilltradde som CFO i TC Connect
har TC Connect Overtagit ansvaret att betala for tjans-
terna som Erik Kallmin tillhandahaller genom Nordic
Interim Executive Solutions AB.

Under de tre senaste aren har TC Connect AS betalat
vissa av moderbolaget TPE AS kostnader. Dessa ut-
lagg har TC Connect AS vidarefakturerat till TPE AS.
Skalen till utlaggen har varit likviditetsskal, innebar-
ande att betalning av kostnader i koncernen gjorts dar
det funnits tillgangliga medel. Transaktionerna har vari-
t marknadsmassiga och avrakning har gjorts mot det
bolag som haft den faktiska kostnaden. TC Connect
AS fordran pé agarforetaget reglerades den 29 mars
2017 da fordran genom utdelning skiftades ut till TPE
AS och darigenom upphorde. De interna fordringar
som TC Connect AS haft pd moderforetaget TPE AS ill
foljd av gjorda utlagg ar i sin helhet reglerade genom
utdelningsbeslutet.

Utdelningen till TPE AS fran TC Connect AS som beslu-
tades den 29 mars 2017 uppgick till 14 MNOK, varav
11,4 MNOK betalades genom kvittning av fordringar
pa moderforetaget TPE AS. Resterande del av utdel-
ningen, 2,6 MNOK, utgor en kortfristig, ej rantebarande,



skuld for TC Connect AS till TPE AS.

Det har inte utdver vad som beskrivits ovan forekom-
mit nagra andra narstadendetransaktioner under de tre
senaste aren.

FORSAKRINGAR

TC Connect har ett fullgott forsakringsskydd for den
verksamhet som bedrivs. TC Connect har tecknat an-
svarsforsakring for VD och styrelse.

PATENT OCH ANDRA IMMATERIELLA RATTIGHETER
Bolaget har inte ndgra patent eller andra registrerade
immateriella rattigheter. “TC Connect” ar inte varumar-
kesskyddat i Sverige.

TC Connect Sweden AB kopte, i samband med en in-
kramsoverlatelse och forvarv av radioverksamheten,
namnrattigheten till "TC Connect” genom avtal ingang-
etinovember 2012.

TILLSTAND

TC Connect bedriver tillstandspliktig i bade Sverige
och Norge. | Sverige innehar dotterforetaget TC Con-
nect Sweden AB tva licenser for att anvanda vissa radi-
ofrekvenser (licens nr. 580034 och licens nr. 529749).
| Norge innehar dotterforetaget TC Connect AS licens
for att bedriva radioverksamhet (licens nr. 13418).

SKATTER

TC Connect och TC Connect Sweden AB ar skattskyl-
diga for svensk inkomstskatt och mervardesskatt.
Sociala avgifter betalas for bolagens anstallda samt
sarskild Ioneskatt pa pensionskostnader. TC Connect
AS ar skattskyldigt for norsk inkomstskatt och mervar-
desskatt. Skatter och avgifter enligt norsk ratt betalas
for bolagets anstallda.

Sparat skattemassigt underskott i Norge

TC Connect AS har ett sparat skattemassigt under-
skott som uppgar till 67 745 827 NOK. Underskot-
ten uppkom framforallt under inkomstéaren 2006 och
2008. Underskottet i TC Connect AS kan anvandas
mot framtida vinster i TC Connect AS. Underskotten
kan daremot inte anvandas mot framtida vinster i TC
Connect eller TC Connect Sweden AB.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

TC Connect ér inte inblandat i nagra tvister eller an-
dra rattsliga processer, varken i Norge eller i Sverige,
inklusive icke avgjorda tvister eller rattsliga processer
som Bolaget ar medvetet om kan upkomma, under de
senaste tolv manaderna som har haft eller skulle kun-
na fa betydande konsekvenser for Bolagets finansiella
stallning eller Ionsamhet.

INTRESSEN OCH EVENTUELLA INTRESSEKONFLIKTER
RELATERADE TILL NOTERINGEN

Wistrands Advokatbyra ar legal radgivare i samband
med Listningen och upprattandet av detta Memoran-
dum och erhéller arvode pé I6pande rakning for utfor-
da tjanster i samband darmed. Mangold é&r finansiell
radgivare i samband med Listningen och upprattandet
av detta Memorandum och Mangold erhaller en pa for-
hand avtalad erséattning for utforda tjanster darmed.
Mangold erhéller darutover ersattning som sitt arbete
som Bolagets Certified Adviser. Det bedoms inte fo-
religga nagra intresserkonflikter mellan forutnamnda
parter som har ekonomiska eller andra intressen rela-
terade till Listningen.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
De delar i nedan angivna dokument som inforlivas i
Memorandumet genom hanvisning ar delar av detta
Memorandum. Nedan angiven information som del
av foljande dokument ska anses inforlivade i genom
hanvisning:
TC Connects AB (publ) deldrsrapport for perioden
23 februari - 31 mars 2017

- Resultat- och balansrakning och
kassaflodesanalys, sid. 5-10

- Granskningsrapport fran 6versiktlig granskning,
sid. 13

TC Connect AS delarsrapport for perioden
1 januari- 31 mars 2017.

- Resultat- och balansrakning och
kassaflodesanalys, sid. 4-7

TC Connect AS arsredovisning for rékenkapsaret
2016.

- Resultat- och balansrakning och
kassaflodesanalys, sid. 7-10

- Noter, sid. 11-17

- Revisionsberattelse, sid. 4-5

TC Connect AS arsredovisning for rékenkapsaret
2015.

- Resultat- och balansrakning och
kassaflodesanalys, sid. 6-9.

- Noter, sid. 10-17.

- Revisionsberattelse, sid. 4-5.
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TC Connect Sweden AB arsredovisning for
rakenkapséaret 2016.

- Resultat- och balansrakning, sid. 4-6.
- Noter, sid. 7-11.
- Revisionsberattelse, sid. 12-13.

TC Connect Sweden AB arsredovisning for
rakenkapséaret 2015.

- Resultat- och balansrakning, sid. 3-5
- Noter, sid. 6-10

- Revisionsberattelse, sid. 12-13

Informationen, till vilken hanvisning sker, ska lasas
som en del av detta Memorandum. Informationen
finns  tillgdnglig pd& TC  Connects hemsida,
www.tcconnect.se, eller kan erhdllas av Bolaget i
pappersformat under Memorandumets giltighetstid vid
Bolagets huvudkontor.

Adressen till Bolagets huvudkontor &terfinns i slutet av
Memorandumet.
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BOLAGSORDNING

§1 FIRMA
Bolagets firma &r TC Connect AB (publ).

§2 SATE
Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stock-
holms lan.

§3 VERKSAMHET

Bolaget ska genom dotterforetag bedriva forsaljning,
installation och service av produkter och tjanster
inom radiokommunikation samt déarmed forenlig verk-
samhet.

§4 AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet utgor lagst 562 000 kronor och hogst 2
250 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst 2 250 000
stycken och hogst 9 000 000 stycken.

§5 STYRELSE
Styrelsen ska bestad av 3-8 ledamater.

§6 REVISORER
Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssup-
pleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§7 KALLELSE

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstamma
dar andring av bolagsordningen kommer behandlas
ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stam-
man. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom an-
nonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillganglig pa Bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.

Aktieagare som vill delta i bolagsstamman, ska dels
vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av
aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket ak-
tiebolagslagen, avseende forhallanden fem vardagar
fore stdmman, dels gora anmalan till Bolaget senast
kl. 12:00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara sondag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyar-
safton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stamman. Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora
ett eller tva bitraden, dock endast om aktiedgaren gjort
anmalan harom enligt foregaende.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
Oppnar bolagsstamman och leder forhandlingarna till
dess ordforande vid stdmman valts.

§8 BOLAGSTAMMA

Arsstdmma hélls &rligen inom sex manader efter
rakenskapsérets utgang.

P& drsstamma ska foljande arenden forekomma.

Val av ordférande vid stamman,

Upprattande och godkannande av rostlangd,
Godkannande av dagordning,

Val av en eller tva justeringspersoner,

Provning av om stamman blivit behorigen sam-
mankallad,

Foredragning av framlagd arsredovisning och re-
visionsberattelse samt, i forekommande fall, kon-
cernredovisning och koncernrevisionsberattelse,

7. Beslutom:

a) faststéllande av resultatrakning och bal
ansrakning, samt, i forekommande fall, kon
cernresultatrakning och koncernbalansrakning,
b) dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen,

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verk
stallande direktor nar sédan forekommer,

gk wnN =

o

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,
. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
10. Annat arende, som ankommer pé& stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§9 RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§10  AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamn-
ingsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

Den aktiedgare eller forvaltare som péa avstamn-
ingsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument eller den som
ar antecknad péa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 §
forsta stycket 6-8 namnda lag skall antas vara behorig
att utdva de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 § aktie-
bolagslagen (2005:551).

Antagen pé extra arsstémma den 31 mars 2017
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SKATTEKONSEKVENSER | SVERIGE

Nedan sammanfattas vissa skattefrdgor och dess
konsekvenser som aktualiseras for fysiska personer
och aktiebolag som, om inte annat anges, ar obegran-
sat skatteskyldiga i Sverige med anledning av innehav
och handel med aktier i Bolaget efter upptagande till
handel pa Nasdag First North. Sammanfattningen
baseras pé att aktierna i Bolaget skatterattsligt anses
marknadsnoterade, vilket ar fallet om handel i aktierna
pa Nasdaq First North sker i tillrackligt stor omfatt-
ning. Vidare sa ar sammanfattningen baserad pé vid
tidpunkten for offentliggorande av Memorandumet
géllande lagstiftning och ar avsedd endast som gene-
rell information avseende aktierna i Bolaget fran och
med det att aktierna har upptagits till handel p& Nas-
daq First North.

Sammanfattningen behandlar inte:

+  situationer nar aktier innehas som lagertillgang i
naringsverksamhet;
situationer nar aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag;
situationer nar aktier innehas via en kapitalforsak-
ring eller ett investeringssparkonto (ISK);
de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och
utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga
da investeraren innehar aktier som anses vara na-
ringsbetingade;
de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampli-
ga pa aktier i bolag som ar eller har varit fdmans-
foretag eller pa aktier som forvarvats med stod av
sadana aktier;
utlandska foretag som bedriver verksamhet frén
fast driftstalle i Sverige; eller
utlandska foretag som har varit svenska foretag.

Sérskilda skatteregler galler vidare for vissa foretags-
kategorier, exempelvis investmentforetag och investe-
ringsfonder samt for personer som ar begransat skat-
teskyldiga i Sverige. Den skattemassiga behandlingen
av varje enskild aktieagare beror delvis pa dennes spe-
cifika situation. Varje aktiedgare bor radfraga obero-
ende skatterddgivare om de skattekonsekvenser som
kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillamplighet-
en och effekten av utlandska skatteregler, bestammel-
ser i dubbelbeskattningsavtal och andra regler som
kan aga tillamplighet.
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BESKATTNING | SVERIGE VID AVYTTRING AV AKTIER
FYSISKA PERSONER

Nar marknadsnoterade aktier saljs eller pd annat satt
avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en av-
dragsgill kapitalforlust uppsta. For fysiska personer
som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas
kapitalinkomster sésom rantor, utdelningar och ka-
pitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital ar 30 procent. Kapitalvinst res-
pektive kapitalforlust beraknas som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljnings-
utgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbelop-
pet for samtliga aktier av samma slag och sort laggs
samman och beraknas gemensamt med tillampning
av genomsnittsmetoden. Vid forsaljning av marknads-
noterade aktier far, som ett alternativ, schablonme-
toden anvandas. Enligt schablonmetoden bestams
anskaffningsvardet till 20 procent av nettoforsaljnings-
ersattningen.

Kapitalforlust pd marknadsnoterade aktier far dras
av fullt ut mot skattepliktiga kapitalvinster som upp-
kommer samma beskattningsar dels avseende aktier,
dels avseende marknadsnoterade vardepapper som
beskattas som aktier (dock inte andelar i vardepap-
persfonder eller specialfonder som innehéller endast
svenska fordringsratter, sd kallade rantefonder). Av
kapitalforlust som inte dragits av genom nu namnda
kvittningsmojlighet medges avdrag i inkomstslaget
kapital med 70 procent av forlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital med-
ges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommu-
nal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30
procent av den del av underskottet som inte overstiger
100 000 SEK och med 21 procent av det aterstédende
underskottet. Underskott kan inte sparas till senare be-
skattningsar.

BESKATTNING AV UTDELNING

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga
i Sverige beskattas utdelning p& marknadsnoterade
aktier i inkomstslaget kapital med en skattesats om
30 procent. For fysiska personer innehdlls normalt
preliminar skatt avseende utdelningar med 30 procent.
Den preliminara skatten innehélls normalt av Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av forvaltaren.



AKTIEBOLAG

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skat-
tepliktiga kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar,
i inkomstslaget naringsverksamhet. Skattesatsen i
inkomstslaget naringsverksamhet ar 22 procent. Ka-
pitalvinst och kapitalforlust beraknas pa samma satt
som for privatpersoner (se beskrivning ovan under "Fy-
siska personer”).

Avdrag for avdragsgill kapitalforlust pa aktier medges
endast mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier. Kapi-
talforlust pa aktier som inte har kunnat utnyttjas ett
visst beskattningséar, far sparas (hos det aktiebolag
som haft férlusten) och dras av mot skattepliktiga ka-
pitalvinster pa aktier och andra vardepapper som be-
skattas som aktier under efterfoljande beskattningsar
utan begransning i tiden. Om en kapitalforlust inte kan
dras av hos det foretag som gjort forlusten, far den
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra vardepapper som beskattas som aktier hos ett
annat foretag i samma koncern, om det foreligger kon-
cernbidragsratt mellan foretagen och bada foretagen
begar det for ett beskattningsadr som har samma de-
klarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte
nagot av foretagens bokforings-skyldighet upphor).
Sérskilda skatteregler kan vara tillampliga pa vissa fo-
retagskategorier eller vissa juridiska personer, exem-
pelvis investeringsfonder och investmentforetag.

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
Foraktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige
och som erhaller utdelning pé aktier i ett svenskt aktie-
bolag uttas normalt svensk kupongskatt. Detsamma
galler vid utbetalning fran ett svenskt aktiebolag i sam-
band med bland annat inldsen av aktier och aterkop
av egna aktier genom ett forvarvserbjudande som har
riktats till samtliga aktiedgare eller samtliga agare till
aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30 procent.
Kupongskattesatsen ar dock i allmanhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal. Flertalet av Sverig-
es dubbelbeskattningsavtal mojliggor nedsattning av
den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verkstaller
normalt Euroclear Sweden eller, betraffande forval-
tarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupong-
skatt. I de fall 30 procent kupongskatt innehdllits vid
utbetalning till en person som har ratt att beskattas
enligt en lagre skattesats eller for mycket kupongskatt
annars innehallits, kan aterbetalning begaras hos Skat-
teverket fore utgdngen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige —
och som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle
i Sverige — kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige
vid avyttring av aktier. Aktieagare kan bli foremal for
beskattning av saval kapitalvinster som utdelningar i
sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som
ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kap-
italvinstbeskattning i Sverige vid avyttring av aktier i
Bolaget, om de vid n&got tillfalle under det kalenderér
da avyttringen sker eller under de foregéende tio kalen-
derdren har varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av regeln ar dock i
flera fall begransad genom dubbelbeskattningsavtal.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Den finansiella informationen i avsnittet nedan har uppréttats i syfte att bast redogora historiska koncernsiffor for TC Connect
AS och TC Connect Sweden AB under 2076 och 2015 dé TC Connect AB (publ) inte har haft ndgon tidigare verksamhet. Kon-
cernredovisningen har varit féremal for en férenklad revisorskontroll enligt sida 73 i Memorandumet.

Nedanstaende finansiell information é&r tidigare TC Connect AS-koncernens oversiktligt granskade &rsredovisning fér
rékenskapsédren 2016 och 2015 och bygger pa tva separat reviderade arsredovisningar fran TC Connect AS och TC Connect
Sweden AB fér &ren 2016 och 2015. Arsredovisningen frén TC Connect AS fér &ren 2016 och 2015 &r uppréttade enligt norska
NGAAP och drsredovisningar fran TC Connect Sweden AB for aren 2016 och 2015 ar uppréttade enligt BFNAR 2012:1 K3.

TC Connect AS - Konsern

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsernregnskapet omfatter morselskapet TC Con-
nect AS og datterselskapet TC Connect Sweden AB.
Konsernregnskapet inneholder resultatet for skatt i
eierperioden. Konsernregnskapet er utarbeidet som
om konsernet var en gkonomisk enhet. Transaksjon-
er og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet
er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapet fglger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Kjgpte datterselskaper regnskapsfgres i konsern-
regnskapet basert pd morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler
og gjeld i datterselskapet, som oppfgres i konsern-
regnskapet til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet.
Eventuell merverdi eller mindreverdi ut over hva som
kan henfgres til identifiserbare eiendeler og gjeld bal-
ansefgres som goodwill. Merverdier i konsernregnska-
pet avskrives linezert over de oppkjgpte eiendelenes
forventede levetid.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP
Datterselskapene og tilknyttet selskap vurderes et-
ter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investerin-
gen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er fore-
tatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyl-
des arsaker som ikke kan antas & veere forbigdende
og det ma anses ngdvendig etter god regnskapss-
kikk. Nedskrivninger er reversert ndr grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt samme ar
som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte
andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representer-
er den overskytende del tilbakebetaling av investert ka-
pital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi
i balansen.

SALGSINNTEKTER

Inntektsfering skjer ved risiko overgang/ leveringstid-
spunkt. Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som
forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestid-
spunktet, samt poster som knytter seg til varekretslg-
pet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/
langsiktig gjeld.
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Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres il
nominelt belgp pd opptakstidspunktet. Anleggsmid-
ler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere
forbigdende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pé etableringstidspunktet.

FORDRINGER

“Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i bal-
ansen til palydende etter fradrag for avsetning til for-
ventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av indi-
viduelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg
gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for & dekke antatt tap.

VALUTA
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen
ved regnskapsarets slutt.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt Ut-
satt skatt er beregnet med 24 % (25 % for 2015) pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til fremfgring ved ut-
gangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattere-
duserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet. Netto utsatt
skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig
at denne kan bli nyttiggjort. | den grad konsernbidrag
ikke er resultatfgrt er skatteeffekten av konsernbidrag-
et fgrt direkte mot “investering i balansen.”

KONTANTSTROMOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den di-
rekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter om-
fatter "kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige,
likvide plasseringer.

BRUK AV ESTIMATER

Utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god
regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter esti-
mater og forutsetninger som pavirker resultatregnska-
pet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt op-
plysninger om usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen.Betingede tap som er sannsynlige og
kvantifiserbare, kostnadsfgres lppende.



RESULTATREGNSKAP
TC CONNECT AS - KONSERN

Konsern TC Connect AS

Belopp i TNOK 2016 2015 Note 2016 2015
Salgsinntekt 150121 107127 9 131577 87 368
Driftskostnader

Varekostnad -87 526 -52 162 -81 425 -42 506
Lgnnskostnader -38 436 -36 234 10 -31077 -29 290
Ordinzere avskrivninger -2 021 -1321 2 -1 355 -1078
Annen driftskostnad -19 502 -16 730 11 -15360 -13 448
Rorelsekostnader totalt -147 485 -106 447 -129 217 -86 322
DRIFTSRESULTAT 2635 680 2361 1046
Finansinntekter og kostnader:

Finansinntekter 581 1444 569 1434
Finanskostnader -1 934 2177 -1 806 -2 044
Netto finansposter -1352 -733 -1236 -610
ORDINART RESULTAT F@R SKATT 1283 -52 1125 436
Skattekostnad pa ordinzert resultat -50 94 8 0 0
ARSRESULTAT 1233 41 1125 436
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BALANSE
TC CONNECT AS - KONSERN Konsern TC Connect AS

Belopp i TNOK 2016 2015 Note 2016 2015

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5087 5145 8 5040 5040
Administrative stgttesystemer 2278 1616 2 710 0
Sum immaterielle eiendeler 7 366 6761 5750 5040

Varige driftsmidler:

Driftslgsgre, inventar o.| 4228 4763 24 3969 4400

Sum varige driftsmidler 4228 4763 3969 4400

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 0 0 3 1967 1967
Langsiktig fordring (pa TPE AS) 7 558 6 470 7 558 6 470
Sum finansielle anleggsmidler 7 558 6 470 9525 8437
Sum anleggsmidler 19 151 17 994 19 244 17 878

OMLO@PSMIDLER

Varebeholdninger 8621 8321 4 7 441 7512
Fordringer

Kundefordringer 31296 23154 4 27001 20577
Andre kortsiktige fordringer 970 1366 412 368 472
Sum kortsiktge fordringer 32266 24 520 27 369 21049

Bankinnskudd og kontanter

Kasse, bank 2975 2638 4 1166 1176
Sum omlgpsmidler 43 862 35478 35976 29737
SUM EIENDELER 63013 53473 55219 47615
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BALANSE (FORT.)

TC CONNECT AS - KONSERN Konsern TC Connect AS
Belopp i TNOK 2016 2015 Note 2016 2015
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4100 4100 6 4100 4100
Overkursfond 4920 4920 4920 4920
Sum innskutt egenkapital 9020 9020 9020 9020
Opptjent egenkapital

Udekket tap 9136 8097 9112 7987
Sum opptjent egenkapital 9136 8097 9112 7987
Sum Egenkapital 18156 17 117 1 18132 17 007
GJELD

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 0 0 8 0 0

Sum avsetning for forpliktelser 0 0 0 0

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 104 176 104 176
Sum langsiktig gjeld 104 176 104 176
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 479 6919 4 6 666 6919
Leverandgrgjeld 15339 11423 14764 11035
Betalbar skatt 0 0 8 0 0
Skyldig offentlige avgifter 5457 4397 4777 3560
Annen kortsiktig gjeld 13478 13 446 5 10776 8917
Sum kortsiktig gjeld 44753 36179 36984 30 431
Sum gjeld 44 857 36 356 37088 30608
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 63013 53 473 55219 47 615
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KONTANTSTROMOPPSTILLING
TC KONCERN - KONSERN

Konsern
Belopp i TNOK 2016 2015
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger fra salg av varer og tjenester 137 546 113 448
Utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og -95 031 -69 402
eget forbruk
Utbetalinger til ansatte, pensjonsinnretninger, arbeids- -38 181 -36 469
giveravgift, skattetrekk m.v.
Innbetalinger vedrgrende finansinntekter 682 1445
Utbetalinger vedrgrende finansutgifter 2035 2177
Betalt skatt 0 0
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 2982 6 845
Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av driftsmidler -2 331 -3 560
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -2 331 -3 560
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -72 -74
Netto endring kassekreditt 981 -3144
Utbetalinger ved utlan til ikke-konsoliderte konsernsel- -1088 -818
skaper
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -179 -4 036
Effekt av valutakursendringer pa utbetalinger ved kjgp 0 77
av aksjer i konsernselskap
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontan- -134 122
tekvivalenter
Sum endring betalingsmidler 338 -551
Betalingsmidler pr. 01.01 2638 3189
Betalingsmidler pr. 31.12 2975 2638
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NOTE 1 EGENKAPITAL

TC Connect AS

TNOK Aksjekapital Overkurs Opptjent EK Sum EK
Egenkapital 01.01.2016 4100 4920 7987 17007
Arets resultat 1125 1125
Egenkapital pr 31.12.2016 4100 4920 9111 18 131
Konsern

Egenkapital pr 01.01.2016 4100 4920 8097 17116
Valutadifferanser -195 -195
Arets resultat 1233 1233
Egenkapital pr 31.12.2016 4100 4920 9136 18 156

NOTE 2
TC Connect AS
Varige driftsmidler

Administrative stgttesystemer

IMMATERIELLE EIENDELER OG VARIGE DRIFTSMIDLER

Maskiner og inventar

Sum varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr 01.01 0 17 355 17 355
Tilgang driftsmidler 710 924 1634
Avgang driftsmidler 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 710 18279 18989
Akkumulerte avskrivninger 31.12 0 -14 310 -14 310
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 2016 710 3969 4679
Arets avskrivninger 0 1355 1355
Arets nedskrivninger 0 0 0

Konsern

Varige driftsmidler

Administrative stgttesystemer

Maskiner og inventar

Sum varige driftsmidler

Anskaffelseskost pr 01.01 1616 18 422 20038
Tilgang driftsmidler 1319 1012 2331
Avgang driftsmidler 0 0 0
Omregningsdifferanser -152 -13 -165
Anskaffelseskost 31.12 2783 19 421 22 204
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -505 -15193 -15 698
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 2016 2278 4228 6 506
Arets avskrivninger 505 1516 2021
Arets nedskrivninger 0 0 0
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Konsernet benytter linezere avskrivninger for alle varige driftsmidler.
Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

Administrative stgttesystemer 3ar
Maskiner og anlegg 3til 10 ar
Kontormaskiner og inventar 3til 54r

Forskning og utvikling er knyttet til kostnader i forbindelse med systemutvikling knyttet til selskapets produkter. Det er i Igpet av aret palgpt
utviklingskostnader pa NOK 1,3 millioner. Det forventes at samlet inntjening fra pagaende utvikling vil motsvare de medgéatte samlende

utgifter.

Verdien av forskning og utvikling er avhengig av at teknologien kan settes i kommersiell drift. Regnskapsmessig aktivert verdi av forskning
og utvikling felger bestemmelsene i NRS 19 - Immaterielle Eiendeler. Standarden inneholder dokumentasjonsbestemmelser relatert til

finansiell gjennomf@ringsevne og etterlevelse av fremdriftsplaner.

NOTE 3 DATTERSELSKAPER OG TILKNYTTEDE SELSKAP

Investeringer i datterselskaper pr 31.12 er vurdert etter kostmetoden

Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel Stemme-andel
TC Connect Sweden AB 2012 Kumla, Sverige 100% 100%
Selskapets navn Balansefgrt verdi Andel EK 31.12 Resultat 2016
TC Connect Sweden AB 1967 1992 109
Sum 1967 1992
NOTE 4 BANKINNSKUDD, GARANTIER OG PANTSTILLELSER

Mor Konsern
Bunden likviditet (skattetrekksmidler og kunde/ leverandgravtaler): 1212 1212
Konsernet har kjgpt bankgarantier pa til sammen NOK 0,1 millioner.
Bankgarantier relaterer seg til vicksomheten i TC Connect AS.
TPEs hovedaksjoneer, Ocala Ltd., har stilt en garanti til Danske Bank pa NOK 2 millioner vedrgrende
kassekreditt i TC Connect AS.
Konsernet har finansieringsavtaler knyttet til varelager med total grense for trekk p& NOK 4 millioner.
Konsernet har factoringavtaler med total grense for trekk pa NOK 30 millioner.
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 2016 2015 2016 2015
Gjeld vedrgrende factoringavtaler 4345 490 8157 490
Annen kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 2322 6 429 2322 6 429
Sum 6 666 6919 10 479 6919
TC Connect AS har i tillegg fatt innvilget en kassekreditt pa NOK 6 millioner vedrgrende prosjektfinansiering.
Selskapet har ikke foretatt trekk pa kassekreditten per 31.12.2016.
Bokfgrt verdi av eiendeler som er stilt som 46 337 39431 52 672 44073
sikkerhet:

(Fordringer, varelager og driftstilbehgr)
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NOTE 5 SPESIFIKASJON AV ANNEN KORTSIKTIG GJELD
TC Connect AS Konsern

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 2016 2015 2016 2015
Skyldig l@nn og feriepenger 2 809 2764 3218 3121
Palgpte kostnader/forskudd fra kunder 7965 6106 9149 9429
Konserngjeld 0 47 0 0
@vrig kortsiktig gjeld 2 0 1111 896
Sum kortsiktig gjeld 10776 8917 13478 13 446
NOTE 6 AKSJEKAPITAL 0G AKSJONARINFORMASJON
Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Bokfart
Aksjer 41000 100,00 4100 000
Alle aksjene har lik stemmerett.
Oversikt over aksjonzerer pr 31.12.:

Antall aksjer Eierandel
TPE AS 41 000 100,00%
Sum 41000 100,00%
NOTE7  PENSJONER
Selskapet er forpliktet til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Dette er dekket gjennom en innskuddsbasert forskringsdekket ordning for alle konsernets ansatte.
Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller saledes kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Innskuddsordningen inkl. arbeidsgiveravgift kostnadsfgres lgpende gjennom aret.
NOTE 8 SKATT

TC Connect AS Konsern

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2016 2015 2016 2015
Betalbar skatt 0 0 0 0
Endring i utsatt skatt i resultat 0 0 50 (94)
Sum skattekostnad 0 0 50 (94)
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat fgr skattekostnad 1125 436
Permanente forskjeller 41 7
Endring i midlertidige forskjeller 616 (602)
Endring i skattemessig underskudd til fremfgring (1782) 159
Arets skattegrunnlag 0 0

Netto negative midlertidige forskjeller mellom finansregnskapet og skatteregnskapet danner grunnlaget for utsatt skattefordel.
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Midlertidige forskjeller som utlignes i konsernet 2016 2015 Endring
Fordringer (320) (113) 207
Varer (1 240) (940) 300
Avsetning etter god regnskapsskikk (198) (286) (88)
Anleggsmidler (26) 93 119
Skattemessig fremfgrbart underskudd (67967) (69 929) (1967)
Sum (69 746) (71175) (1 429)
Forskjeller som ikke inngér i beregning utsatt skatt/fordel (48 548) (50 595)
Netto grunnlag for beregninger av utsatt skatt/ utsatt skattefordel (21 198) (20 580)
Netto utsatt skatt/ (utsatt skattefordel) (5087) (5145)
Konsernet har en netto negativ midlertidig forskjell som medfgrer en netto utsatt skattefordel pr 31.12.
Fordelen er bare delvis balansefgrt pa grunn av usikkerhet knyttet til fremtidig utnyttelse av hele denne.
Midlertidige forskjeller som utlignes i TC Connect AS 2016 2015 Endring
Fordringer (320) (113) 207
Varer (1 240) (940) 300
Avsetning etter god regnskapsskikk (198) (286) (88)
Anleggsmidler (26) 171 197
Skattemessig fremfgrbart underskudd (67 746) (69 528) (1782)
Sum (69 530) (70 696) (1166)
Forskjeller som ikke inngér i beregning utsatt skatt/fordel (48 530) (50 536)
Netto grunnlag for beregninger av utsatt skatt/ utsatt skattefordel (21 000) (20 160)
Netto utsatt skatt/ (utsatt skattefordel) (5040) (5040)
Selskapet har en netto negativ midlertidig forskjell som medfarer en netto utsatt skattefordel pr 31.12.
Fordelen er bare delvis balansefgrt pa grunn av usikkerhet knyttet til fremtidig utnyttelse av hele denne.
NOTE9 SALGSINNTEKTER
TC Connect AS Konsern

2016 2015 2016 2015
Norge 131577 85941 131 577 86 352
Sverige 0 690 18 492 19787
@vrige land 0 736 51 989
Sum 131577 87 368 150 121 107 127
LAN TIL ANSATTE 0G CODTGJORELSE TIL REVISOR

TC Connect AS Konsern

Lennskostnader 2016 2015 2016 2015
Lenninger 24819 22113 30626 26 743
Arbeidsgiveravgift 3608 3732 4995 5375
Pensjonskostnader 2020 2218 2 551 2743
Andre ytelser 1340 1227 1582 1374
Aktiverte lgnnskostnader -710 0 -1319 0
Sum 31077 29 290 38 436 36 234

I gjennomsnitt har det i lgpet av regnskapsaret veert sysselsatt 0 arsverk i morselskapet.

I gjennomsnitt har det i lgpet av regnskapsaret veert sysselsatt 38 arsverk i konsernet.
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Ytelser til ledende personer Adm. direktgr Styret

Lonn 1167 0
Pensjonsutgifter/ -kostnader 137 0
Annen godtgjgrelse 231 0

Godtgjgrelser til daglig leder gjelder Henrik Endre Aarrestad, som var daglig leder i selskapet til 31.12.2016. Selskapet har inngatt en
fratredelsesavtale med Aarrestad som sier at Aarrestad har rett til 23 maneders etterlgnn fra og med 31. desember 2016. | tillegg
beholder Aarrestad bilgodtgjgrelse, pensjonsforsikring og andre forsikringer i perioden. Utbetaling av ytelsene skjer manedlig, men
arbeidstageren har etter 1. juni 2017 rett til & kreve resterende sluttpakke utbetalt innen 10 dager.

TC Connect AS har per 31.12.2016 foretatt en avsetning pa TNOK 2.964 (inkl. feriepenger og AGA) for & dekke forpliktelsen overfor
Aarrestad.

Fra og med 1. januar 2017 har Ulf Carlzon tradt inn i stillingen som daglig leder i selskapet. Carlzon leies inn gjennom selskapet Terrass
Business Support AB som fakturerer selskapet NOK 8.600 eks. merverdiavgift per arbeidsdag for daglig leder stillingen.

Carlzon har en resultatbasert bonusavtale med selskapet for 2017, hvor maksimal bonus som kan opptjenes utgjer TNOK 500.

Selskapet dekker ogsa utlegg Carlzon har i forbindelse med utfgrelsen av jobben, slik som pendlerleilighet og telefon.

TC Connect AS Konsern
Godtgjgrelse til revisor (eksl mva) 2016 2015 2016 2015
Lovpalagt revisjon 161 120 227 189
Honorar for andre tjenester 29 33 41 44
Sum 190 153 267 233
NOTE11 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

TC Connect AS Konsern
Lennskostnader 2016 2015 2016 2015
Leierelaterte kostnader 3797 3556 4525 4273
Kostnadsfert inventar 183 200 248 256
Management fee 0 1661 1958 2363
@konomisk og juridisk bistand 2529 1293 2453 1586
Kontorrelaterte kostnader 3236 1793 3402 1967
Reiserelaterte kostnader 3542 3672 4203 4426
Markedsfgringsrelaterte kostnader 688 397 1030 681
@vrige driftskostnader 1385 876 1684 1177
Sum Driftskostnader 15360 13 448 19 502 16 730

NOTE12 ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER

TC Connect AS Konsern
Lennskostnader 2016 2015 2016 2015
Forskuddsbetalte kostnader 254 369 674 1199
@vrig kortsiktige fordringer 81 102 296 167
Konsernfordring 33 0 0 0
Sum andre fordringer 368 472 970 1366
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Til styret i TC Connect AS

UAVHENGIG REVISORS UTTALELSE VED FORENKLET REVISORKON-
TROLL — TC CONNECT AS

Uttalelse om regnskapet

Vi har utfgrt en forenklet revisorkontroll av det medfglgende regnskapet for TC Connect AS som viser et over-
skudd pa TNOK 1.125 for selskapsregnskapet og et overskudd pa TNOK 1.233 for konsernregnskapet.
Regnskapet bestar av:

selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2016 og 31. desember 2015, resultatregnskap
for 2016 og 2015 og noter, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2016 og 31. desember 2015, resultatregnskap
for 2016 og 2015 og kontantstrgmoppstilling for regnskapsarene avsluttet per disse datoene og noter,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Ledelsens ansvar for regnskapet

Ledelsen er ansvarlig for utarbeidelsen av regnskapet og for at det gir en dekkende fremstilling i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som ledelsen finner ngdvendig
for & muliggjgre utarbeidelsen av et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge
av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en konklusjon om det medfglgende regnskapet. Vi har giennomfgrt var forenklede
revisorkontroll i samsvar med internasjonal standard for forenklet revisorkontroll ISRE 2400 (revidert) Forenklet
revisorkontroll av regnskaper. ISRE 2400 (revidert) krever at vi gir uttrykk for en konklusjon om hvorvidt vi er blitt
oppmerksomme pa noe som gir oss grunn til a tro at regnskapet totalt sett ikke i det alt vesentlige er utarbeidet
i samsvar med det gjeldende rammeverket for finansiell rapportering. Denne standarden krever ogsa at vi etter-
lever relevante etiske krav.

En forenklet revisorkontroll av regnskaper i samsvar med ISRE 2400 (revidert) er et attestasjonsoppdrag som
skal gi moderat sikkerhet. Revisor utfgrer handlinger som primaert bestar i a rette forespgrsler til ledelsen og
andre i enheten, avhengig av hva som er relevant, og & giennomfgre analytiske handlinger, og evaluerer beviset
som blir innhentet.

Handlingene som utfgres ved en forenklet revisorkontroll er av et betydelig mindre omfang enn handlingene
som utfgres ved en revisjon i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-er). Vi avgir fglgelig ikke en
revisjonsberetning om dette regnskapet.

Konklusjon

Basert pa var forenklede revisorkontroll er vi ikke blitt oppmerksomme pa noe som gir oss grunn til & tro at dette
regnskapet ikke i det alt vesentlige gir en dekkende fremstilling av den finansielle stillingen til TC Connect AS
per 31. desember 2016 og 31. desember 2015, og selskapets resultater og kontantstrgmmer for de avsluttede
regnskapsarene 2016 og 2015 i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Asker, 24. april 2017
MGI Revisjon Asker DA

Rolf Mdller
Statsautorisert revisor
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