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VERKSAMHETEN "Kundorienterade féretag leds
NYCKELTAL TREDJE KVARTALET 2018 av engagerade ledare. | en
KORT OM TCECUR decentraliserad mlle och en
VD HAR ORDET entreprendrsdriven kultur
DOTTERBOLAG INOM KONGERNEN utvecklas bade individen och
STYRELSE foretagen; detta ar TCECUR.”

KONCERNLEDNING
Ole Oftedal, Koncern-VD

FINANSIELL REDOVISNING

DEFINITIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

NYCKELTAL KONCERNEN

FINANSIELLA RAKENSKAPER KONCERNEN
FINANSIELLA RAKENSKAPER MODERBOLAGET

NOTER

DEFINITIONER

TCECUR AB syftar till hela koncernen, och bendmns som

TCECUR, Koncernen eller Bolaget.
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YCKELTAL TREDJE KVAR 2018
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» Resultat efter skatt uppgick btkr (-1 682 tkr)
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» Resultat per aktie fore och ! _";: ning uppgick till -0,13.kr (-0,49 kr)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

> Hog aktivitet i samtliga bolag under kvartalet, dar Mysec och AW Tedhnic redovisar goda

resultat. TC Connect Norge har levererat ett antal storre projekt och kokamit ater till plan for

o o~
aret. \

Technic och Mysec.

> Langsiktig forvarvskredit om 20 MSEK har tecknats till avsevart battre villkor och

nuvarande brygglan.



TCECUR | 2018

KORT OM TCECUR

TCECUR SWEDEN AB ("TCECUR” eller Erbjudanden bestar av en kombination av
"Koncernen”) ar en  fbretagsgrupp egna produkter och Iésningar, samt genom
bestaende av teknikorienterade foretag agenturer fran varldsledande producenter.

inom sakerhetsbranschen, med fokus mot

hdg teknologi och sékerhet. Koncernen har Manga ars erfarenhet har format oss till att
sitt ursprung fran Ericsson och Telenor vara en anpasshingsbar och lyhérd
Radio, och med 6ver 40 ars erfarenhet har leverantdr. Vi vet vad marknaden
mer an 100 komplexa system installerats. efterfragar, vilket vara aterkommande

kunder bevisar.
TCECUR ar en grupp av specialiserade

teknikforetag som levererar avancerade Vara kunder tillhér de mest kravande
séakerhetssystem och sédker kommunikation avseende funktion och sé&kerhetsniva.
til samhéllets mest kravande kunder: Kunskap om kundens behov och speciella
globala industriforetag, internationella tekniska I6sning utvecklas i varje leverans.
serviceftretag, banker, infrastruktur,

polis/brand/sjukvard, kommuner  och Beslut skall tas av de som ar néra kunden
landsting, mindre lokala féretag och och en decentraliserad organisations-
institutioner. struktur stodjer denna filosofi.

Foretagen inom Koncernen utvecklar, Var foretagsgrupp bestar av I6nsamma
séljer, installerar och driftar kritiska stabila foretag som arbetar i en expansiv
sékerhetssystem, inom omraden som marknad med tydligt teknikskifte i
Overfoéring av tal och data, passer- och produkter och lésningar.
Overvakningssystem och larm samt IT-

sakerhet.

MAL OCH STRATEGI

OVERGRIPANDE MAL LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Koncernen efterstravar att med balanserad GENOMSNITTLIG
affarsrisk  kontinuerligt vaxa inom de OMSATTNINGSTILLVAXT
nordiska marknaderna, utvalda produkt-

omraden och sarskilda nischer. Tillvaxten
ska ske s&val organiskt som via forvarv. I O %

Bygga en grupp av ledande mellanstora

teknikbolag inom sakerhetsbranschen. Fri- OVER EN KONJUNKTURCYKEL
stéendc_e i drift och med koncernsynergier i GENOMSNITTLIG
utveckling. VINSTMARGINAL (EBITA)

En koncern bestdende av lonsamma bolag med O
stabil kundbas och tillvaxtpotential. O

OVER EN KONJUNKTURCYKEL
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Kundorienterade foretag leds av engagerade ledare. | en decentraliserad miljo och en
entreprenorsdriven kultur utvecklas bade foretagen och individen; detta &r TCECUR.

Tredje kvartalet

Forsaliningen uppgar till 47,6 MSEK vilket ar
drygt 41 % hogre an foregaende ar. Rensat fran
forvarv uppgar den organiska tillvaxten till 24 %.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgar till
2,4 MSEK en forbattring med drygt 3 MSEK.

Samtliga foretag i koncernen utvecklas val under
kvartalet och det nyférvarvade Mysec redovisar
en utveckling battre an forvantat.

Utvecklingen av egna produkter och tjanster
fortsatter inom koncernen. Egna produkter
utvecklat fran nya kundbehov ger oss en enklare
forsaljningsprocess, repetetiva intakter och hogre
marginaler.

Vi skapar unikitet och nya konkurrensfordelar i
marknaden. Under 2018 har vi hittills investerat
mer an 5SMSEK i produktutveckling.

Orderingangen féljer plan och koncernen har en
god orderbok infor kvartal 4, arets viktigaste
period med hogre aktivitet bland vara kunder.

Mysec Sweden

Det nya kontraktet med Botkyrka kommun och
tvd storre svenska detaljhandelskedjor har
utmarkt periodens installationer.

Ett unikt projekt med installation och driftséttning
av ett storre kamerasystem med hdgkvalitativa
kameror till samtliga arenor med representations-
lag i Svenska Hockey Ligan (SHL) har utforts
under perioden. Projektet kan komma att
utvecklas  till  fotbollsarenor och andra
evenemangsarenor med hdga sédkerhetskrav.

Utvecklingen av Mysecs unika larmportal
fortsatter och ar en viktig del av framgangen i
forsaljningen. Portalen &r till stor del bransch-
oberoende och kan komma att anvéndas av
samtliga foretag i koncernen.

Mysec bygger organisationen for Okad volym
samtidigt som féretagets entreprendrsdrivha
kultur bevaras och anvandas som magnet i en
marknad med stark efterfragan pa tekniker och
leveranskapacitet.

TC Connect Norge

Marknaden inom offshore utvecklas starkt i takt
med okande oljepris och nya investeringar dver
hela nordsjon. Viktiga affarer har tecknats med
Equinor och stora internationella oljeproducenter.
Orderingangen féljer plan och stora projekt skall
installeras och driftséttas under kvartal 4.

| kombination med det egna natverket Diginet,
utvecklar féretaget med ny teknik egna produkter
inom Tetra och radio for sdker kommunikation.
Radiomarknaden utvecklas som barare av tal
aven till att omfatta data och bildéverforing, vilket
ger nya affarsmojligheter.

Dessa produkter utvecklas i samarbete med, och
kommer &ven att sdljas av, det svenska
systerbolaget.



TC Connect Sverige

Utvecklingen i Sverige foljer plan, dar fokus nu
ligger pa intensifierade séljinsatser av egna
produkter.

Forsaljningen under kvartalet har utvecklats med
affarer till publika organisationer i och med
sommarens extra ordindra handelser. Inomhus-
tackning till statliga myndigheter har fortsatt
framgangsrikt levererats under perioden. Vidare
har produktutvecklingsarbete skapat ett antal
spannande egna produkter inom navigering,
positionering och styrning inom ramen av det
statliga Rakel-natverket.

AW Technic

Perioden har utmarkts av leveranser av
sékerhetssystem till globala foretag i Europa och
i Stockholm, samt en fortsatt uppbyggnad av
organisationen for att ta tillvara pa den tillvaxt
som bolaget ser bade i Sverige och Europa.

AW Technics affarsmodell att utveckla och
installera globala, varldsomspannande séker-
hetssystem, integrerade med GSOC kontrollrum
(Global Security Operations Centers), IT och
administrativa system, skapar konkurrensférdelar
aven i Europa.

Den nya satsningen pa molntjanster och
Enterpriselésningar for globala, multinationella
kunder ar bevis pa foretagets unika vision och
formaga att ligga i framkant nar det galler att
erbjudande de allra senaste tekniska l6sning-
arna.

Forvarv och marknad

Vi studerar ett antal intressanta forvarv med
kravbilden, lang erfarenhet, stabila kund-
relationer, god Iénsamhet och unik position i
marknaden och i teknikniva.

Konsolideringen av sakerhetsmarknaden pagar i
hela norden och nya konstellationer ger nya
mdjligheter.

Inom koncernens foretag utvarderas aven
tillaggsfoérvarv for att stodja tillvaxt och utveckling
pa nya marknader.

Finansiering och agarfragan

Under oktober har en langsiktig forvarvsfinansiering
pa 20 MSEK tecknats, vilket aven innebar lagre
finansieringskostnader da nuvarande brygglan
avvecklas.

Ett antal méten med potentiella investerare har
genomforts dd TPE huvudagaren har som ambition
att under ordnade former inom det narmaste aret
avveckla sitt engagemang.

Styrelsen har dessutom ett mandat att genomféra en
riktad emission pa kvarvarande utrymme om 17,25
MSEK, som ytterligare mdjlighet till finansiering.
Under kvartalet har ett antal mindre banklan tecknats
for rorelsekapitalbehov inom dotterbolagen.

Forvarv ar en central del av var strategi for att skapa
varde och finansieringen é&r néara kopplad till
agarbasen varfor vi ser positivt pa denna utveckling.

Ole Oftedal
VD TCECUR



DOTTERBOLAG INOM KONCERNEN

ﬂa TC Connect Norge

TC Connect Norge utvecklar, séljer och installerar kritiska
sakerhetssystem inom tal, data och bild och har i flera decennier
levererat avancerade radiokommunikationssystem. De driver ett
eget kommersiellt TETRA-natverk dar kunder erbjuds en séker
kommunikationsbarare utan att investera i egen infrastruktur.
Natverket ar tillgangligt for alla som behdver ett professionellt
och driftsker nat for tal och data.

TC Connect Norge levererar effektiva kommunikations- och
sakerhetslosningar for nagra av varldens mest kravande
foretag. Huvuddelen av verksamheten var fran borjan riktade
mot offentliga kunder inom halsovard och blaljus. Men levererar
idag till bade privata och offentliga verksamheter. Med kunder
inom inom transport, landbaserad industri, férsvar, befalhavare,
luftfart, offshore, oljeraffinerier / gasterminaler, leveransfartyg
och sjofart.

VD
Ansgar Birkeland

Marknad
Primért Norge

Antal anstéllda
22 personer

“"Marknaden inom offshore utvecklas
starkt i takt med 6kande oljepris dar
Vi idag ser nya stora investeringar
over hela nordsjon. Viktiga affarer har
tecknats med Equinor och stora
internationella oljeproducenter.

Orderingangen foljer plan och stora
leveranser skall installeras och
driftsattas under kvartal 4.”

9 Mysec Sweden AB

Mysec utvecklar, installerar, driftar och underhaller avancerade
sakerhetssystem till féretag och den offentliga sektorn. Mysec
innehar ett kvalitet- och miljéledningssystem, 1ISO 9001 och
14001. Mysec ar av Svensk brand och sakerhetscertifiering
SBSC, certifierad anlaggarfirma for inbrottslarm SSF 1015
larmklass 1-3, automatiska brandlarm, SBF 1008:2 och
for CCTV, SSF 1061.

Mysec Larmportal ar en egenutvecklad produkt som digitaliserar
och effektiviserar sékerhetsbranschen. Med en stark position i
Stockholmsregionen har foretaget byggt langvariga kund-
relationer med dokumenterat hdg leveranskvalitet. Viktiga storre
kunder ar Arla, SISAB, Botkyrka kommun, Stockholms Stad,
SATS, och en storre svensk kladkedja.

Mysec har innehaft AAA-kreditrating under manga ar och utsags
till DI Gasell 2017

VD
Toste Hedlund

Marknad
Sverige

Antal anstallda
16 personer

*Vi har under kvartalet erhallit stora
orders fran tva stora kedjor, Botkyrka
kommun samt ett unikt projekt med
installation och driftséttning av ett
storre  kamerasystem med hog-
kvalitativa kameror till samtliga
arenor med representationslag i
Svenska Hockey Ligan (SHL) har
utférts under perioden. Projektet kan
komma att utvecklas till fotbollsarenor
och andra evenemangsarenor med
hdga sékerhetskrav.

Vi har under héosten klarat var re-
certifiering avseende 1SO 9001 och
14001, vi behaller darmed var AAA.”

7
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Bolagets verksamhet har sitt ursprung fran Ericsson Radio
Systems. Karnverksamheten har varit, och ar an idag,
radiokommunikation med inriktning pa sékerhet och funktion.

TC Connect Sverige

TC Connect Sverige ar idag en ledande leverantér av
kundanpassade l6sningar inom tal- och datakommunikation med
egenutvecklade applikationer for Overvakning, positionering,

navigering och sékerhet. Viktiga kunder finns inom Statliga
Blaljusverksamheten,

Myndigheter, Energibolag,
Lansstyrelser och Industrier.

Kommuner,

TCECUR | 2018

VD
Robert Birgersson

Marknad
Primért Sverige

Antal anstéallda
15 personer
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_(l’ti
“Férséljningen under kvartalet har
utvecklats med affarer till publika
organisationer i och med
sommarens extraordindra hand-
elser. Inomhustéackning till statliga
myndigheter har fortsatt framgangs-
rikt levererats under perioden.

Vidare har  produktutvecklings-
arbetet skapat ett antal spannande
egna produkter inomnavigering,
positionering och styrning inom

ramen av det statliga Rakel-
natverket.”
AR
" AW Technic VD
Per Lindstrand
AW  Technic arbetar med passersystem, larm och g/loa(r’/lzr:ﬁ:nfdr
kameradvervakning med fokus pa globala, avancerade gyerige
sakerhetssystem for stora multinationella kunder sa som

Johnson & Johnson, Citibank, GoPro m.fl. AW Technic éar
certifierad platinumintegratér fér de tva framsta globala
sakerhetssystemen i véarlden (Honeywell Pro-Watch och Tyco
Software House CCURE), och utfor installationer, service och
systemintegrationer runt om i hela Europa. Utdver Honeywell
och Tyco har AW Technic dven en mycket god relation med
systemleverantérer som HID Global, Axis och Milestone, vilket
utgoér en bred produktportfélj] med avancerade produkter och
komplexa system, &mnade for kunder med de allra hdgsta
sakerhetskraven.

AW Technic anvander nu &aven molntjansten Google Cloud
(GCP) som plattform, och tar darmed ett stort teknikkliv framat
och erbjuder globala Enterprisesystem till sina kunder pa en helt
ny niva an tidigare.

Framtiden ser ljus ut och planer pa att utoka den lokala narvaron
i strategiska stader runt om i Europa har paborjats.

Antal anstallda
10 personer

"Pa AW Technic fokuserar vi pa att
vara professionella och noggranna i
vart arbete, samtidigt som vi lagger
stor vikt vid att vara flexibla nér det
galler arbetstid, resor och projekt.
Allt for att pa basta mdjliga satt
anpassa oss till vara kunders unika
behov i en internationell miljo med
omfattande sakerhetskrav. For att
lyckas med detta sarskiljer vi oss
fran vara konkurrenter genom att
vara bast pa det vi gor, vara tydliga
och duktiga pa att kommunicera,
samt kunna fatta snabba beslut i en
bransch dar langa beslutsvagar
snarare ar regel 4n undantag.

Vi har lange sett en trend som
pekar at att det lokala blir globalt,
och var nya satsning pa Google
Cloud (GCP) éar ett steg helt i ratt
riktning."



STYRELSE

Tommy Lundqvist

Styrelseordférande
sedan 2018

Fodd
1954

Tidigare
erfarenhet
Advokat pa
Wistrand
Advokatbyra i
Stockholm. Tommy
har sedan 1989
varit
styrelseledamot i
svenska och
internationella
bolag med
verksamheter inom
tjianstesektorn,
finans, lakemedel
och industri. Utdver
sitt uppdrag i
TCECUR har
Tommy
styrelseuppdrag i
flera bolag,
daribland Acacia
Asset Management
AB, Cupole
Consulting Group
AB och Target Aid
AB. Tommy &r jur.
kand. och har aven
ekonomutbildning
frn Stockholms
universitet.

Antal aktier
0

Ole Oftedal

Styrelseledamot
och VD sedan
20171

Fodd
1954

Tidigare
erfarenhet
Cabonline
(Ordférande och
VD, 2014-2016),
Miroi (Ordférande
och VD, 2013-
2014),
Proffice/Dfind
(Styrelse och
ledning, 2010-
2013),

Adcore (VD, 2001-
2002),
Fritidsresor (VD,
1996-2000),
Linjebuss (VD,
1986-1996) och
Nordstjernan
(1981-1986).

Ole har dessutom
arbetat med
projekt at
riskkapitalbolagen
EQT, IK, Nordic
Capital och som
Industriell Partner i
Permira. Ole ar
civilekonom med
examen fran
Handelshogskolan
i Stockholm.
Antal aktier

195 000

1Styrelseledamot inom TC Connect sedan 2008
2Styrelseledamot inom TC Connect sedan 2016

Malin Jonsson

Styrelseledamot
sedan 2017

Fodd
1968

Tidigare
erfarenhet

Malin har arbetat
20 ar med Telia
dar hon haft
ledande
positioner inom
mobil teleindustri.
Hon har @ven
varit aktivinom
internationella
uppdrag, bland
annat som
produktutvecklare
och att etablera
nya
mobiloperatorer.
Malin &ar ocksa
ordférande i
Zordix AB. Hon
har en Master
inom elektrisk
ingenjorsvetensk
ap fran Chalmers
University of
Technology i
Goteborg samt en
MBA ifran
Warwick
Business School i
Storbritannien.

Antal aktier
10 000
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Petter Lundgren

Styrelseledamot
sedan 20172

Fodd
1968

Tidigare
erfarenhet
Petter ar
managementkon
sult med omkring
20 ars erfarenhet
i allt fran telekom
och IT till
detaljhandel och
banksektorn.
Under Petters
karriar har han
erhallit flera olika
roller sésom
styrelsemedlem
och VD. Petter
arbetar idag som
Partner pa
Ascend (2014-).
Han har tidigare
arbetat inom
Connecta (1999-
2014) och
Frontec (1997-
1999). Petter har
studerat Social
Science och
pedagogik vid
Uppsala
universitet.

Antal aktier
10 000
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Lars Wennberg

Styrelseledamot
sedan 2018

Fodd
1957

Tidigare
erfarenhet

Lars &r senior
partner i W&F
Advisory AB sedan
2017, ett
radgivningsforetag
inom manage-
mentfragor.
Radgivningstjanste
rna omfattar
strategi, bolags-
styrning, finans-
iering samt
foretagsforvarv och
varderingar.
Tidigare har Lars
arbetat 30 ar inom
PwC i Sverige.
Lars ar Civil-
ekonom fran
Stockholms
Universitet.

Antal aktier
0



KONCERNLEDNING

Ole Oftedal

Koncern-VD sedan 2017

Tidigare erfarenhet

Ole har en lang erfarenhet som féretagsledare och
entreprendr med bakgrund som bade ordférande
och VD i privata och bérsnoterade bolag (se ovan
beskrivning). | tillagg har aven Ole haft tidigare
styrelseuppdrag i bolag som TeleVentures AS,
Wedins, Salus Ansvar, Kungsleden, Scribona och
Carl Lamm.

Aktier
195 000
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Henrik Nordin

CFO,
Vice-VD sedan maj 2018

Tidigare erfarenhet

Henrik har en lang och dokumenterad erfarenhet
inom foretagsledning och som CFO for
borsnoterade och internationellt &gda bolag.
Henrik har bl.a. Arbetat for Eltel Networks, United
Technologies, STANLEY Securities (fd. Niscayah),
Baltic Beverages och Schneider Electric. Vidare
har Henrik dessutom arbetat som revisor pa PWC.

Aktier
0

Ansgar Birkeland Robert Birgersson

VD TC Connect NO VD TC Connect SV

Tidigare erfarenhet Tidigare erfarenhet

« 30 ars erfarenhet - 15 ars erfarenhet
inom ledarskap och fran forsaljning och
forsaljning leverans

* Arbetatinom TC e Arbetatinom TC

Connect sedan 2003 Connect sedan 2002

+ Tidigare VD i mindre
Norska bolag inom
sakerhetsteknik

Tidigare inkopare for
Ericsson-koncernen

Antal aktier Antal aktier
2 500 0

Per Lindstrand Toste Hedlund

VD AW Technic VD Mysec Sweden
Tidigare erfarenhet Tidigare erfarenhet

 Lang erfarenhet och « 25 ars efterenhet fran

kunskap om sékerhetsbranschen
avancerade
sékerhetssystem » Tillkom koncernen
under 2018
* Endelav TC-
koncernen sedan + Tidigare arbetat i
2017 ledande positioner pa

bl a RiksAlarm, Larm-

+ Civilingenjors- assistans Teknik och

examen fran KTH, Niscayah.
med inriktning
dataséakerhet
Antal aktier Antal aktier
150 000 206 472
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DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt operativt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat rullande 12 manader
dividerat med genomsnittligt eget kapital per
manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med
nettoomséattningen.

EBITA

Earnings Before Interest, Tax and
Amortization. Rorelseresultat fore
avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv. EBITA ar
verksamhetens huvudsakliga resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomséattning.

EBITDA

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation
and Amortization. Rdrelseresultat fore
avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget
dividerat med antal utstaende aktier.

Nettoinvesteringar

Ink6p minus forséljning av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad
som ingar i férvarv och avyttring av
dotterbolag och verksamheter.

TCECUR | 2018

Nettoskuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld dividerat med eget
kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld dividerat med
EBITDA.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Réanteb&rande nettoskuld

Réantebarande skulder inklusive
pensionsskuld och beréknad villkorad
kopeskilling vid forvarv minus likvida medel.

Réantetackningsgrad
Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar

11
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

TCECUR é&r en foretagsgrupp med fokus mot
hog teknologi och sakerhet. De ingaende
foretagen utvecklar, séaljer, installerar och
driftar  kritiska  s&kerhetssystem  inom
Overforing av tal och data, passer- och
Overvakningssystem och larm och IT
sékerhet.

Forsaljning och resultat

Omsattningen for det tredje kvartalet 2018
(2017) uppgick till 47,6 (33,6) MSEK och
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 2 431 (-951) tkr.

Investeringar och kassaflode
De investeringar som gjorts under tredje
kvartalet ar framforallt  kopplade till
produktutveckling i att fordjupa och
specialisera kunderbjudandena.

Totala investeringarna uppgar till 3,3 MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick for kvartalet till 0,5 MSEK.

Finansiering och likviditet

Styrelsen arbetar med olika alternativ for att
finna en langsiktig finansiering av bolagets
langsiktiga forvarvsstrategi.

Moderbolaget har tecknat en langsiktig
forvarvskredit om 20 MSEK som ersatter
tidigare brygglan med forbattrade villkor.

Likvida medel vid utgangen av tredje kvartalet
2018 uppgar till 5,4MSEK.

Antal aktier
Vid utgangen av perioden uppgar antal aktier
til 3 785 208 st fordelat pa 813 antal
aktiedgare. Aktiekapitalet uppgar till 946
tusen kronor.

Anstéallda

Antalet anstallda vid utgangen av
rakenskapsaret ar 66 anstallda, varav 22
anstallda i Norge och 44 anstallda i Sverige.

Handelser efter periodens slut

Inga vasentliga handelser efter periodens slut
har intraffat forutom slutférandet av forvarvs-
finansieringen enligt ovan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Omrakningsexponering

Koncernen ar exponerad for forandringar i
valutakurser, i synnerhet NOK mot SEK.
Exponeringen &r foretradesvis kopplad till
omrakningsexponering, da norska
dotterbolaget inkluderas i den svenska
koncernredovisningen.

Likviditetsexponering
FoOr den fortsatta expansionen genom forvarv
kravs tillgang till likviditet. Flera olika kallor till

likviditet utvarderas fortsatt I6pande av
styrelsen, bl.a. upplaning fran banker,
kreditinstitut och olika  former av

aktierelaterade instrument.
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Moderbolaget

Moderbolaget TCECUR SWEDEN AB (publ.)
med organisationsnummer 559102-0184 har
sitt sate i Stockholm. Moderbolaget ar helt
inriktat pa& ledning och utveckling av
koncernen. Moderbolagets omsattning utgoérs
av forsédlining av forvaltningsjanster till
dotterbolagen.

Bolagets aktie ar sedan 9 juni 2017 noterat pa
Nasdaqg First North.

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS) sadan de
antagits av EU. Denna delarsrapport har

upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering, arsredovisningslagen,
och RFR 1 Kompletterande

redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for Juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen
tilampas utom for Kklassificering for vissa
resultat- och balansposter.
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Kommande rapporttillfallen
Fjarde kvartalet — 21 februari 2018

For ytterliggare information
Ole Oftedal, VD

Mail; ole.oftedal@tcecur.se
Hemsida: tcecur.se

TCECUR AB (publ.)
Organisationsnummer: 559102-0184
Styrelsens sate: Stockholm
Bestksadress huvudkontor:
Torshamnsgatan 30A,

164 40 Kista

Certified Adviser

Mangold Fondkomission AB
Engelbrektsplan 2

Box 55691, 102 15 Stockholm

Stockholm den 19 oktober 2018

Ole Oftedal
Verkstallande direktdr

Malin Jonsson
Styrelseledamot

Lars Wennberg
Styrelseledamot

Tommy Lundqvist
Styrelsens ordférande

Petter Lundgren
Styrelseledamot

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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NYCKELTAL KONCERNEN
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NYCKELTAL

Belopp i tusental kronor (tkr) dar inte

annat anges 2018-07-01 2017-07-01 2018-01-01 2017-04-01
2018-09-30 2017-09-30 2018-09-30 2017-12-31
Resultat
Nettoomsattning 47 615 33620 126 107 116 373
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 2431 -951 -575 2925
Rorelseresultat (EBIT) 1236 -1 943 -3916 -142
Resultat fore inkomstskatt -567 -2 225 -6 113 -990
Periodens resultat -531 -1682 -5 844 -874
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITDA 5,1% neg. neg. 2,5%
Finansiell stallning
Balansomslutning 152 313 115 437 152 313 121 642
Eget kapital 68 144 64 168 68 144 61 685
Soliditet, % 45% 56% 45% 51%
Per aktie
Eget kapital per aktie, kr 18,0 18,9 18,0 18,1
Resultat per aktie, kr -0,15 -0,49 -1,63 -0,26
Totalt antal utestaende aktier, st 3785 208 3400 000 3785208 3400 000
Anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda 66 38 66 48
Nettoomséattning per anstélld 721 885 1911 2424
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

TCECUR | 2018

2018-07-01 2017-07-01 2018-01-01 2017-04-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2018-09-30 2017-09-30 2018-09-30 2017-12-31
Nettoomsattning 47 615 33620 126 107 116 373
Ovriga rérelseintékter 100 125 319 220
Summa rdrelsens intakter 47 715 33745 126 426 116 593
Roérelsens kostnader
Direkta kostnader -28 592 -19 748 -67 885 -62 004
Ovriga externa kostnader -5217 -4 288 -17 705 -18 730
Personalkostnader -11 536 -10 650 -41 346 -32 934
Ovriga rérelsekostnader 62 -10 -66 -
Summa rdrelsens kostnader -45 284 -34 696 -127 002 -113 668
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) 2431 -951 -575 2925
Avgknvn_mga_r av materiella och immateriella 1195 992 -3340 3068
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) 1236 -1943 -3916 -142
Finansiella intéakter -342 81 180 780
Finansiella kostnader -1461 -363 -2 377 -1627
Resultat fran finansiella poster -1 803 -282 -2197 -848
Resultat fore skatt -567 -2225 -6 113 -990
Inkomstskatt 36 543 269 116
Periodens resultat -531 -1 682 -5 844 -874
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som kan komma att redovisas dver
resultatrakningen
Omré&kningsdifferenser -534 23 3661 -1521
Summa o6vrigt totalresultat for perioden -534 23 3661 -1521
Summa totalresultat for perioden -1 065 -1 659 -2183 -2 395
Periodens resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare -531 -1682 -5 844 -874
Minoritetsintresse - - - -
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetages aktiedgare -1 065 -1 659 -2183 -2 395
Minoritetsintresse - - - -
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK -0,15 -0,49 -1,63 -0,30
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning
Antal utestdende aktier vid periodens ingang 3400 000 3400 000 3400 000 2429870
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 3785208 3400000 3785208 3400 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 3592 604 3400 000 3592 604
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,16 -0,49 -1,72
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,14 -0,49 -1,54
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 3390 1651 1401
Goodwill 2,3 65 072 28 498 28 259
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 23355 23 569 22677
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 3 19723 14 074 18 345
Ovriga langfristiga fordringar 152 84 84
Summa anlaggningstillgangar 111 692 67 876 70 766
Omsattningstillgangar

Varulager 6 375 10 493 4 306
Kundfordringar 25730 27 586 38403
Aktuella skattefordringar 646 - 323
Ovriga fordringar 954 991 1081
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1544 1249 884
Likvida medel 5372 7242 5879
Summa omsaéttningstillgangar 40 621 47 561 50 876
SUMMA TILLGANGAR 152 313 115 437 121 642
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR, FORTS.

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2018-09-30  2017-09-30 2017-12-31
EGET KAPITAL

Eget kapital hanfoérligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 946 850 850
Ovrigt tillskjutet kapital 71775 63 230 63 230
Reserver 2140 1770 -1521
Balanserat resultat -874 - -
Periodens resultat -5 844 -1 682 -874
Summa eget kapital 68 144 64 168 61 685
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 4 5745 515 20
Uppskjutna skatteskulder 3 4754 5276 4091
Ovriga avsattningar 234 320 374
Summa langfristiga skulder 10 733 6111 4485
Kortfristiga skulder

Utnyttjad factoringlimit 9 096 16 528 15 849
Leverantorsskulder 13254 13374 11511
Aktuella skatteskulder 227 - 693
Ovriga kortfristiga skulder 3 38 958 5107 12 274
Forskott fran kund 740 - 1948
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11160 10 149 13197
Summa kortfristiga skulder 73 436 45 158 55472
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 152 313 115 437 121 642
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tusental kronor (tkr) Not Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserat resultat Summa eget

kapital kapital Reserver inkl &rets resultat kapital
Ingdende balans per 2017-04-01 50 45 000 - - 45 050
Totalresultat
Arets resultat -874 -874
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -1521 -1521
Summa Totalresultat - -  -1521 -874 -2 395
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 800 22 200 23 000
Nyemissionskostnader, netto efter skatt -3 970 - -3 970
Summa Transaktioner med aktiedgare 800 18 230 - - 19 030
Utgaende balans per 2017-12-31 850 63230 -1521 -874 61 685
Ingaende balans per 2018-01-01 850 63230 -1521 -874 61 685
Totalresultat
Arets resultat -5844 -5844
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser hanférliga utlandska 3661 3661
dotterbolag
Summa Totalresultat - - 3661 -5844 -2183
Transaktioner med aktieagare
Nyemission, emittering aktier 96 9904
Nyemissionskostnader -1 358 -1 358
Summa Transaktioner med aktiedgare 96 8 545 - 0 8 642
Utgaende balans per 2018-09-30 946 71775 2140 -6 717 68 144

18



TCECUR | 2018

KONCERNENS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

2018-07-01 2017-07-01 2018-01-01 2017-04-01
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2018-09-30 2017-09-30 2018-09-30 2017-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1236 -1 807 -3916 -142
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar 1195 992 3340 3068
- Ovriga poster ej kassapaverkande - - - 254
Erhallen ranta 103 81 159 168
Erlagd rénta =727 -363 -1177 -1 016
Betald skatt -1299 -94 -1510 -164
I<__a§safl_6de frar_1_ den Iopa_nde verksamheten fore 507 1244 3104 2168
férandring av rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Okning/minskning varulager och pagaende arbete -626 - -1 660 2202
Okning/minskning kundfordringar 1286 - 20 080 -6 933
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2026 -4 535 -248 -1921
Okning/minskning leverantérsskulder och évriga skulder -4 988 -3450 -11 055 -1684
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1794 -9 229 4012 -6 168
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida 2.3 : 7878 18 520 -6 433
medel
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 666 -245 -2 666 -350
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -652 156 -1 250 -1 097
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - 148 -221 -19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3318 -7 819 -22 657 -7 899
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 23 000
Nyemissionskostnader - -86 -1351 -5 090
Forandring av skulder till kreditinstitut - factoring 2435 - -7 707 2171
Upptagna lan 4 1495 3 257 27 856 -
Amortering av 1an -500 - -770 -
Forandringar i dvriga langfristiga skulder - - - -88
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3430 3171 18 028 19993
Periodens kassafléde -1 682 -13 877 -616 5927
Likvida medel vid periodens bdrjan 7075 21048 5879 -
Kursdifferens i likvida medel -21 71 109 -48
Likvida medel vid periodens slut 5372 7242 5372 5879
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2018-07-01 2017-07-01 2018-01-01 2017-02-23
Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2018-09-30 2017-09-30 2018-09-30 2017-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 1705 1668 6 835 5077
Summa rorelsens intakter 1705 1668 6 835 5077
Administrativa kostnader -2 693 -1 666 -7 842 -6 536
Summa rorelsens kostnader -2 693 -1 666 -7 842 -6 536
Rorelseresultat -989 2 -1 007 -1459
Finansiella kostnader -989 -2 -1 306 -2
Resultat fran finansiella poster -989 -2 -1 306 -2
Resultat fore skatt -1978 - -2 313 -1461
Skatt pa arets resultat - - 321
Periodens resultat -1978 - -2 313 -1140
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (tkr) Not 2018-09-30 2017-12-31
TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 3 103 926 62 565
Uppskjutna skattefordringar 1441 1441
Summa finansiella anlaggningstillgangar 105 367 64 006
Summa anlaggningstillgangar 105 367 64 006
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 9
Fordringar hos koncernforetag 11 020 6 802
Aktuella skattefordringar 283 127
Ovriga fordringar 778 1079
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 188 51
Summa kortfristiga fordringar 12 269 8 068
Kassa och Bank 636 1570
Summa omsaéttningstillgangar 12 905 9638
SUMMA TILLGANGAR 118 272 73 644
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

forts.

Belopp i tusental kronor (tkr)

TCECUR | 2018

2018-09-30 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 946 850
Summa bundet eget kapital 946 850
Fritt eget kapital

Overkursfond 71775 63 230
Balanserat resultat -1140 -
Periodens resultat -2 313 -1 140
Summa fritt eget kapital 68 322 62 090
Summa eget kapital 69 269 62 940
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 84 105
Skulder till koncernbolag 15 484 4 597
Ovriga kortfristiga skulder 31397 5533
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2038 469
Summa kortfristiga skulder 49 003 10 704
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 118 272 73 644
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Not 1 Segmentsredovisning koncern
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Juli- september 2018 Norge Sverige Summa
Nettoomséttning 25161 24 592 49 753
Nettoomsattning koncerninternt - -2138 -2138
Summa intékter externa kunder 25161 22 454 47 615
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 1211 1288 2499
Januari - september 2018 Norge Sverige Summa
Nettoomséttning 74 214 64 268 138 482
Nettoomsattning koncerninternt -4 325 -8 050 -12 375
Summa intékter externa kunder 69 889 56 218 126 107
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 53 -628 -575
Not 2 Goodwill

Koncernen 2018-09-30 2017-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 28 259 -
Okning genom rorelseforvary 35677 28 259
Omréakningsdifferenser 1137 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 65 072 28 259
Utgaende redovisat varde 65072 28 259
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Not 3 Rorelseforvarv
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Forvéarvat bolags namn:

Mysec Sweden AB

Forvarvsdag: 2018-03-01

Koncernen 2018-09-30 Summa
Kopeskilling

- Kontant betalt 21 361 21361
- Reglerat med eget kapitalinstrument 10 000 10 000
- Forvarvsskuld 10 000 10 000
Sammanlagd kdpeskilling 41 361 41 361
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 5684 5684
Goodwill 35677 35677
Tillgdngar och skulder till foljd av forvarvet ar foljande:

Forvarvade nettotillgangar Verkligt varde Summa
Materiella anlaggningstillgangar 23 23
Andra finansiella anlaggningstillgangar 152 152
Varulager 169 169
Kundfordringar och andra fordringar 5527 5527
Likvida medel 7841 7841
Uppskjutna skatteskulder -1523 -1523
Ovriga avséttningar -152 -152
Leverantorsskulder och Ovriga Kkortfristiga skulder -6 353 -6 353
Verkligt varde pa nettotillgangar 5684 5684
Goodwill 35677 35677
Sammanlagd kdpeskilling 41 361 41 361
Kontant reglerad kdpeskilling -21 361 -21 361
Likvida medel i dotterféretag 7 841 7 841
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv -13520 -13520

Not 4 Lén

Under kvartal tre har ett 1an om 1,5 MSEK upptagits for att finansiera ett kundavtal om 60 manader.
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