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TCECUR AB syftar till hela koncernen, och benamns som

TCECUR, Koncernen eller Bolaget.

“Efterfragan pa sékerhet Okar.

Med stabila affarsmodeller och

goda ledare skapas tillvaxt och
hég Ibnsamhet.”

Ole Oftedal, Koncern-VD
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59.8 4.3

OMSATTNING Q4-19, EBITDA Q4-19,
MSEK MSEK

43 % 13.9

SOLIDITET KASSA, MSEK

Kommentarer till fjarde kvartalet

* Omsattningen uppgick till 59 803 tkr (61 991 tkr).

* Ro0relseresultatet fore avskrivningar uppgick till 4 299 tkr* (2 975 tkr), vilket belastats med
omstruktureringskostnader om 5 MSEK.

* Resultat efter skatt uppgick till 224 tkr (595 tkr).

* Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,05 kr (0,16 kr).

Kommentarer till helaret 2019

* Omsattningen uppagick till 204 219 tkr (189 369 tkr).

» Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 7 754 tkr* (2 399 tkr), vilket belastats med
omstruktureringskostnader om 5 MSEK.

+ Resultat efter skatt uppgick till -4 750 tkr (-5 250 tkr).

» Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -1,11 kr (-1,45 kr).

Vasentliga handelser under kvartalet
Ny VD i TC Connect Norge
o Harald Bergby tilltrdder som VD i TC Connect Norge.
Vasentliga handelser efter kvartalet

Mats Hellzen tilltrader som CFO
o Mats Hellzen tilltrader som CFO.
TCECUR byter till NGM-borsens marknadsplats Nordic SME

*Rubriceringseffekten av inforandet av IFRS 16 uppgatr till 4 823 tkr for helaret och 1 022 tkr for kvartal 4 2019.



VD HAR ORDET
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“Efterfragan pa sakerhet okar. Med stabila affarsmodeller och goda ledare

skapas tillvéxt och hog lonsamhet.”

Omesattningen under det fjarde kvartalet uppgar
till 59,8 MSEK vilket & ca 2 MSEK lagre an
foregdende ar, som forklaras av en planerad
neddragning i TC Connect Norge. Omsattningen
for helaret 2019 uppgar till 204,2 MSEK vilket &ar
nagot hogre an foregadende ar pa 189,4 MSEK.
Koncernens rorelseresultat (EBITDA) uppgar till
7,6 MSEK och har belastats med om-
struktureringskostnader om 5 MSEK. Med hdgre
avskrivningar enligt nya principer uppgar EBIT till
-1,7 MSEK.

Omsattningen i Mysec, AWT och TC Connect
Sverige 6kar med drygt 20 %. Omsattningen i TC
Connect Norge har daremot helt planenligt
minskat med 20 % fran 98,8 MSEK till 79,1
MSEK.

Rorelseresultaten ar positiva i Mysec, TC
Connect Sverige och AWT medan TC Connect
Norge har ett negativt resultat. Rorelse-
kostnaderna okar i tre bolag som en féljd av
uppbyggnad av organisationen for att hantera
tillvaxten, medan ett omfattande kostnads-
rationaliseringsprogram har genomforts i Norge.

TC Connect Norge

Bolaget startade aret med god orderingang frén
storre projekt inom offshore och tunnlar, dar
forsta kvartalet visade en god utveckling medan
nasta kvartal tappade i resultat som en fdljd av
Okade kostnader i ett antal storre projekt.

Vid halvarsskiftet togs darfor beslutet om att
awveckla alla storre mer komplexa projekt,
introducera en ny ledning och etablera en ny
strategi fokuserad pa det egna néatverket Diginet,
service, egna produkter och mindre projekt vilket
inkluderar forsaljning av hardvara.
Affarsmodellen liknar den som visat sig hallbar i
den svenska verksamheten inom  saker
kommunikation och radio.

Kostnaderna i Norge forvantas minska med ca 12
MSEK arligen da personalen reduceras och tre
regionkontor avvecklas.

Harald Bergby, tidigare salj- och marknadschef,
med manga ar inom foretaget och goda relationer
med kunder och marknaden har nu Overtagit
rollen som VD. Orderingangen fér 2020 ar enligt
plan och utgdrs numera av flera mindre projekt,
abonnemang och service.

TC Connect Sverige

Med god orderingang fran 2018 startade bolaget
2019 enligt plan, med nyanstallningar under aret
avseende bade saljresurser och tekniker.
Utvecklingen av egna lésningar och produkter
har intensifierats vilket skapar en god bas i
forsaljningen till hdga marginaler.

Med vunna ramavtal med statliga myndigheter
inom séker kommunikation och inomhustéckning
har bolaget under aret redovisat en stabil tillvaxt.
Nya sakerhetskrav fran myndigheter som MSB,
polis, regering m.fl. skapar hogre aktivitet i
marknaden. Med 6kad fokus mot ett mindre antal
kommuner och myndigheter har hégre volym per
kund och en mer langsiktig relation skapats.
Forsaljningen som helhet har 6kat med ca 20 %,
[bnsamheten &r god och en stark orderbok har
etablerats infor 2020. TC Connect Sverige gor
darmed sitt basta ar nagonsin ar 2019.

Mysec

Foretaget, som i ar firat 10-arsjubileum, visar
fortsatt hog tillvaxt och god lénsamhet.

Under &ret har Mysec arbetat med ett antal
strategiska och flerariga kontrakt med SISAB
Stockholms  skolor, Botkyrka kommun och
Domstolsverket Attunda Tingsréatt.



Kvalitetskraven fran dessa kunder ar héga och
kréaver uppbyggnad av organisationen med fler
kunniga tekniker och effektivisering av processer.
Den egna portalen har en viktig roll i dessa avtal
och alla andra kundrelationer da de skapar en
mer langsiktig relation och abonnemangsintakter.

Mysec har under &ret forvarvat Larmator, ett
mindre sakerhetsforetag i Stockholmsregionen
som integrerats och okat bade kundstock och
leveranskapacitet.

AWT

Omesattningen har okat under &ret med drygt
30 % och antalet anstéllda 6kar, allt enligt planen
att bygga en mer internationell organisation.
Under aret har AWT férvarvat ett mindre foretag,
Comex i Frankfurt, for att battre kunna méta den
vaxande efterfrdigan pa sakerhetssystem i en
expansiv region. Bolaget har dessutom etablerat
verksamhet i Finland, aven dar som en féljd av
strategin att folja de internationellt verksamma
kunderna.

Den uppbyggnad och utveckling av kompetens i
organisationen med internutbildning, effektivare
processer som genomforts under aret ar ett krav
for att kunna erbjuda multinationella projekt och
installationer.

Ett antal strategiska och internationella projekt
har genomférts med hogt  profilerade
varldsforetag. Med AWT:s kompetens inom
avancerade och IT relaterade sakerhetssystem
har ett antal viktiga kontrakt tecknats och under
aret har installationer genomforts i Asien, Europa,
USA och Sydamerika.

Agarférandring och finansiering

Den ursprungliga &garen TPE, &gt av tva
internationella riskkapitalbolag, som noterade
TCECUR 2017 salde under aret majoriteten av
sitt innehav, ca 30 %, till investeringsbolagen
Mertiva och Arbona. Samtidigt ékade ledningen
sitt &garengagemang till ca 26 %. Styrelsen har
under aret ombildats och de nya huvudagarna far
en aktiv roll i bolagets skétsel.

Som en folid av Aagarféréandringen etablerar
TCECUR dessutom en relation med Swedbank
som ny huvudbank fér koncernen, vilket skapar
battre forutsattningar for framtida finansierings-
behov.
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Styrelsen beslutade nyligen om att sdka listning
av bolagets aktier pA NGM Nordic Growth Market
och avnotering frdn Nasdagq First North.
Omregistreringen har skett i februari 2020 och
anledningen ar forutom tydliga kostnads-
besparingar att vi ser fordelar for ett litet foretag
att finnas till pa en mer entreprendriell bérs med
enklare arbetssatt och med o©kad narhet till
marknadsplatsen. Vara nya huvudagare har
dessutom mycket goda erfarenheter av NGM.

Aktiens utveckling

Aktiekursen har haft en negativ utveckling under
aret, dar handeln i aktien har varit svag delvis
beroende pa att tvad stora agargrupper i princip
inte kdper eller saljer, Mertiva/Arbona respektive
ledningen. Arets ekonomiska utveckling har
praglats av osakerhet i Norge och koncern-
ledningen har behdvt engagera sig i ett
omfattande omstruktureringsprogram som forst
kommande ar ger ekonomisk reveny. Ovriga
dotterbolag har utvecklats val och med en mer
transparent redovisning av  portfoljbolagen
kommer dessa varden att battre kunna
presenteras.

2020 - fortsatt tillvaxt under Il6nsamhet

Marknaden inom sakerhetssystem befinner sig i
stark tillvaxt bade inom den offentliga och privata
sektorn. Begransningen for koncernens foretag
avseende tillvaxt finns framst inom den egna
organisationens férmaga att attrahera hog
kompetens och leverera den hdogsta kvalitén i
projekt och kundrelationer.

Koncernens ledning kommer att férandras under
2020 d& jag som VD o6vergar till en tidigare roll
som styrelsens ordférande. En ny ledning skall
ge ny energi och aktivitet bade inom
portféljbolagen och framtida férvarv.

Med en lagre volym och sékrare affarsmodell i
Norge forvantas samtliga bolag ha potential att
generera god tillvaxt och stabil Iénsamhet.

Ole Oftedal
VD och koncernchef TCECUR AB



NYCKELTAL KONCERNEN
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NYCKELTAL

Belopp i tusental kronor (kkr) dar inte

annat anges 2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Resultat

Nettoomsattning 59 496 61 880 202 985 187 987

Rorelseresultat fére avskrivningar

(EBITDA)* 4 299 2974 7 754 2399

Rorelseresultat (EBIT) 1725 1849 -1737 -2 067

Resultat fore inkomstskatt 550 698 -5 503 -5 415

Periodens resultat 224 594 -4 750 -5 250

Marginaler

Rorelsemarginal, %, EBITDA 7,2% 4,8% 3,8% 1,3%

Finansiell stallning

Balansomslutning 189 526 173 926 189 526 173 926

Eget kapital 81 707 68 366 81 707 68 366

Soliditet, % 43% 39% 43% 39%

Per aktie

Eget kapital per aktie, kr 17,4 17,7 17,4 17,7

Resultat per aktie, kr 0,05 0,16 -1,11 -1,45

Totalt antal utestdende aktier, st 4 690 840 3861 295 4 690 840 3861 295

Anstallda

Genomsnittligt antal anstallda 71 67 72 66

Nettoomséttning per anstalld 804 924 2819 2848

*Rubriceringseffekten av inforandet av IFRS 16 uppgar till 4 823 tkr for helaret och 1 022 tkr for kvartal 4 2019.



DOTTERBOLAG INOM KONCERN

ﬂa TC Connect Norge

TC Connect Norge utvecklar, séljer och installerar kritiska
sakerhetssystem inom tal, data och bild och har i flera decennier
levererat avancerade radiokommunikationssystem. De driver ett
eget kommersiellt TETRA-natverk (Diginet) dar kunder erbjuds
en saker kommunikationsbdrare utan att investera i egen
infrastruktur. Natverket ar tillgangligt for alla som behdver ett
professionellt och driftsdkert nat for tal och data.

TC Connect Norge levererar effektiva kommunikations- och
sakerhetslosningar for nagra av varldens mest kravande
foretag. Huvuddelen av verksamheten var fran borjan riktade
mot offentliga kunder inom halsovard och blaljus. Men levererar
idag till bade privata och offentliga verksamheter. Med kunder
inom inom transport, landbaserad industri, luftfart, byggindustri
och sjofart.

VD
Harald Bergby

Marknad
Primért Norge

Antal anstallda
11 personer

@ Mysec Sweden AB

Mysec utvecklar, installerar, driftar och underhaller avancerade
sakerhetssystem till foretag och den offentliga sektorn. Mysec
innehar ett kvalitet- och miljéledningssystem, ISO 9001 och
14001. Mysec ar av Svensk brand och sakerhetscertifiering
SBSC, certifierad anlaggarfirma for inbrottslarm SSF 1015
larmklass 1-3, automatiska brandlarm, SBF 1008:2 och
for CCTV, SSF 1061.

Mysec Larmportal ar en egenutvecklad produkt som digitaliserar
och effektiviserar sékerhetsbranschen. Med en stark position i
Stockholmsregionen har foretaget byggt langvariga kund-
relationer med dokumenterat hdg leveranskvalitet. Viktiga storre
kunder ar ICA, SISAB, Botkyrka kommun, Stockholms Stad, och
en storre svensk kladkedija.

Mysec har innehaft AAA-kreditrating under manga ar och utsags
till DI Gasell 2017. Under 2019 har Larmator AB tillkommit
genom forvarv.

VD
Toste Hedlund

Marknad
Sverige

Antal anstéllda
27 personer




G TC Connect Sverige

Bolagets verksamhet har sitt ursprung fran Ericsson Radio
Systems. Karnverksamheten har varit, och ar an idag,
radiokommunikation med inriktning pa sékerhet och funktion.

TC Connect Sverige a idag en ledande leverantdér av
kundanpassade l6sningar inom tal- och datakommunikation med
egenutvecklade applikationer for Overvakning, positionering,
navigering och sékerhet. Viktiga kunder finns inom Statliga
Myndigheter, Energibolag, Blaljusverksamheten, Kommuner,
Lansstyrelser och Industrier.

VD
Robert Birgersson

Marknad
Primért Sverige

Antal anstallda
14 personer
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~
‘} Access World Technic

AWT arbetar med passersystem, larm och kameradvervakning
med fokus pa globala, avancerade sékerhetssystem for stora
multinationella kunder s& som Johnson & Johnson, Citibank,
GoPro m.fl. AWT ar certifierad platinumintegrator for tva av de
framsta globala sakerhetssystemen i véarlden (Honeywell
ProWatch och Tyco Software House CCURE), och utfor
installationer, service och systemintegrationer runt om i hela
Europa. Utdver Honeywell och Tyco har AWT aven en mycket
god relation med systemleverantdrer som HID Global, Axis och
Milestone, vilket utgdr en bred produktportfélj med avancerade
produkter och komplexa system, &mnade for kunder med de allra
hdgsta sékerhetskraven.

AWT anvander nu dven molntjinsten Google Cloud (GCP) som
plattform, och tar darmed ett stort teknikkliv framat och erbjuder
globala Enterprisesystem till sina kunder pa en helt ny niva an
tidigare.

Efterfragan fran internationella koncerner driver utvecklingen att
utdka den lokala narvaron i strategiska regioner i Europa, USA
och Asien. Under juni 2019 har Comex GmbH tillkommit genom
forvarv.

VD
Per Lindstrand

Marknad
50 % utanfor
Sverige

Antal anstallda
16 personer




STYRELSE

Tommy Lundqvist

Styrelseordférande
sedan 2018

Fodd
1954

Tidigare
erfarenhet
Las mer pa

www.tcecur.com

Innehav
35 809 aktier
via agarbolag.

Hakan Blomdahl

Styrelseledamot
sedan 2019

Fodd
1968

Tidigare
erfarenhet
Las mer pa

www.tcecur.com

Innehav
Styrelse-
ordférande i
Mertiva som ager
924 840 aktier.

Styrelse-
ordférande i
Arbona som ager
470 000 aktier.
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Martin Zetterstrom

Styrelseledamot
sedan 2019

Fodd
1968

Tidigare
erfarenhet
Las mer pa

www.tcecur.com

Innehav
VD i Arbona som
ager 470 000 aktier.




KONCERNLEDNING

Ole Oftedal

Koncern-VD sedan 2017

Tidigare erfarenhet

Ole har en lang erfarenhet som féretagsledare och
entreprendr med bakgrund som bade ordférande
och VD i privata och bdrsnoterade bolag. | tillagg
har &ven Ole haft tidigare styrelseuppdrag i bolag
som TeleVentures AS, Wedins, Salus Ansvar,
Kungsleden, Scribona och Carl Lamm.

Aktier & optioner
271 190 aktier och 40 000 optioner*
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Mats Hellzen

CFO sedan
januari 2020

S

Tidigare erfarenhet

Mats har en lang erfarenhet som ekonomi- och
redovisningsansvarig inom olika féretag, bl.a.
Enaco, CGI, Bonava, Axfast och Micronic.

Aktier & optioner
0 aktier och O optioner

Harald Bergby

Robert Birgersson

VD TC Connect NO VD TC Connect SV

Tidigare erfarenhet Tidigare erfarenhet
« Lang erfarenhetinom .
relevanta omraden
sasom forsaljning
och teknik.

15 ars erfarenhet
fran forsaljning och
leverans

e Arbetatinom TC

* Arbetat inom Connect sedan 2002

TCECUR sedan ar

2000. + Tidigare inkopare for

Ericsson-koncernen

Aktier & optioner
3 000 aktier

Aktier & optioner
1 000 aktier*
30 000 optioner*

Per Lindstrand
VD AWT
Tidigare erfarenhet
 Lang erfarenhet och
kunskap om

avancerade
sékerhetssystem

En del av TC-
koncernen sedan
2017

» Civilingenjérs-
examen fran KTH.

Aktier & optioner
218 810 aktier*
30 000 optioner*

Toste Hedlund
VD Mysec Sweden
Tidigare erfarenhet

« 25 ars efterenhet fran
sakerhetsbranschen

* Tillkom koncernen
under 2018

+ Tidigare arbetat i
ledande positioner pa
bl a RiksAlarm, Larm-
assistans Teknik och
Niscayah.

Aktier & optioner
230 282 aktier
30 000 optioner

*Privat och via &garbolag

10



TCECUR | 2019

KOMMENTAR TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Verksamheten

TCECUR é&r en foretagsgrupp med fokus mot
hog teknologi och sakerhet. De ingaende
foretagen utvecklar, séljer, installerar och
driftar ~ kritiska  s&kerhetssystem  inom
Overféring av tal och data, passage- och
Overvakningssystem och larm och IT
sékerhet.

Forsaljning och resultat

Omsattningen for det fjarde kvartalet 2019 (2018)
uppgick till 59,8 (61,9) MSEK och rdrelseresultatet
foére av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
4,3* (3,0) MSEK. Omstruktureringskostnader har
belastat fjarde kvartalet med 5,0 MSEK

Investeringar och kassafléde

Investeringar som gjorts under det fjarde kvartalet
ar kopplade till utveckling av egna produkter och
I6sningar for framtida forséljning och uppgick till
2,0 MSEK.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
uppgick for kvartalet till 5,3 (-1,7) MSEK och
paverkas av nyupptagna lan fran agare.

Finansiering och likviditet

Under kvartalet har tva Ian fran externa parter 19st
mot ett Ian fran huvudagaren Mertiva. Bolaget har
aven bytt till gemensam bank for alla dotterbolag,
fran att tidigare haft 3 olika banker. Ny bank for
koncernen ar Swedbank.

Likvida medel vid utgdngen av det fjarde kvartalet
2019 uppgick till 13,9 MSEK.

Antal aktier
Vid utgangen av perioden uppgar antal aktier
til 4 690 840 st fordelat pa 686 antal
aktiedgare. Aktiekapitalet uppgar till 1173
tusen kronor.

Anstallda

Antalet anstéllda vid utgangen av rakenskapsaret
var 71, varav 18 anstéllda i Norge (varav 7 ar
under avveckling), en i Tyskland och 52 st i
Sverige.

Risker och osakerhetsfaktorer

Omrékningsexponering

Koncernen ar exponerad for forandringar i
valutakurser, i synnerhet NOK mot SEK.
Exponeringen ar foretradesvis kopplad till
omrakningsexponering, da norska dotter-
bolaget inkluderas i den  svenska
koncernredovisningen.

Likviditetsexponering

FoOr den fortsatta expansionen genom forvarv
kravs tillgang till likviditet. Flera olika kallor till
likviditet utvarderas lopande av styrelsen, bl.a.
upplaning fran banker, kreditinstitut och olika
former av aktierelaterade instrument.

*Rubriceringseffekten av inférandet av IFRS 16 uppgar till 4
823 tkr for helaret och 1 022 tkr for kvartal 4 2019.
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Moderbolaget

Moderbolaget TC Connect AB (publ.) med
organisationsnummer 559102-0184 har sitt
sate i Stockholm. Moderbolaget &r helt inriktat
pa ledning och utveckling av koncernen.
Moderbolagets  omsattning  utgérs  av
férsaljning av  forvaltningstjanster  till
dotterbolagen.

Bolagets aktie var sedan 9 juni 2017 noterat
pa Nasdaq First North men ar sedan 5
februari noterat pd Nordic Growth Market
(NGM) borsens handelsplats Nordic SME.

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadan de antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och
RFR 1 kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Fr o m 1/1 2019 galler IFRS 16
omfattande redovisning och rapportering av
leasing och hyresavtal, vilket har implementerats i
TCECUR.

| 6vrigt hanvisas till principbeskrivningar i senaste
avgiven arsredovisning.
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Kommande rapporttillfallen
Forsta kvartalet publiceras 8 maj 2020
Arsstamma 8 maj 2020

For ytterliggare information
Ole Oftedal, VD

Mail: ole@tcecur.se
Hemsida: tcecur.se

TCECUR AB (publ.)
Organisationsnummer: 559102-0184
Styrelsens séte: Stockholm
Besotksadress huvudkontor:
Torshamnsgatan 30A,

164 40 Kista

Stockholm den 20 februari 2020

Ole Oftedal
Verkstallande direktor

Tommy Lundqvist
Styrelsens ordférande

Hakan Blomdahl
Styrelseledamot

Martin Zetterstrom
Styrelseledamot

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens rapport 6ver totalresultat

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tusental kronor (kkr) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 59 497 61 395 202 985 187 987
Aktiverat arbete fér egen rékning 200 496 800 952
Ovriga rorelseintakter 106 100 434 430
Summa rdrelsens intakter 59 803 61991 204 219 189 369
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -26 216 -33 511 -98 074 -101 396
Ovriga externa kostnader -6 691 -7 083 -24 153 -24 677
Personalkostnader -22 597 -18 532 -74 238 -60 831
Ovriga rorelsekostnader — 110 — -66
Summardrelsens kostnader -55 504 -59 016 -196 465 -186 970
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA)* 4 299 2975 7 754 2 399
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -2574 -1125 -9491 -4 465
Rorelseresultat (EBIT) 1725 1850 -1737 -2 067
Finansiella intékter -158 -15 145 165
Finansiella kostnader -1 017 -1136 -3911 -3513
Resultat fran finansiella poster -1175 -1151 -3 766 -3 348
Resultat fore skatt 550 699 -5 503 -5415
Inkomstskatt -327 -104 752 165
Periodens resultat 224 595 -4 750 -5 250
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som kan komma att redovisas 6ver
resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -858 -2 407 1372 3661
Summa 6vrigt totalresultat for perioden -858 -2 407 1372 3661
Summa totalresultat for perioden -634 -1812 -3378 -2183
Periodens resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare 224 595 -4 750 -5 844
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetages aktiedgare -634 -1812 -3378 -2183
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK 0,05 -0,16 -1,11 -1,63
Antal utestdende aktier vid periodens utgang 4690840 3861295 4690840 3785208
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 4690840 3823252 4276 068 3592 604
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,05 0,16 -1,23 -1,72
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,05 0,15 -1,01 -1,54
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*Rubriceringseffekten av inforandet av IFRS 16 uppgar till 4 823 tkr for helaret och 1 022 tkr for kvartal 4 2019.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR

2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 3 306 3480
Ovriga immateriella tillgangar 373 -
Goodwill 67 381 64 101
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 21333 21307
Nyttjanderattstillgangar 10982 -
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 20079 18 933
Ovriga langfristiga fordringar - 152
Summa anlaggningstillgangar 123 454 107 973
Omsattningstillgangar
Varulager 12 863 7117
Kundfordringar 35633 41 406
Aktuella skattefordringar 1731 629
Ovriga fordringar 196 712
Upparbetat ej fakturerat- pAgéende arbeten - 4503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1778 1553
Likvida medel 13872 10 032
Summa omsaéttningstillgangar 66 072 65 953

SUMMA TILLGANGAR 189 526 173 926
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR, FORTS.

Belopp i tusental kronor (kkr) Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL
Eget kapital hanfoérligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 1173 965
Ovrigt tillskjutet kapital 90 318 73 790
Reserver 1105 -267
Balanserat resultat -6 138 -872
Periodens resultat -4 750 -5 250
Summa eget kapital 81 707 68 366
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 4 30125 20 900
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 4988 -
Uppskjutna skatteskulder 3 4042 4 425
Ovriga avséttningar - 152
Summa langfristiga skulder 39155 25477

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1085 -
Upplaning fran kreditinstitut 10 165 18 921
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 4984 -
Leverantorsskulder 11 601 17 057
Aktuella skatteskulder -206 44
Ovriga kortfristiga skulder 3 14 683 21 607
Forskott fran kund - 984
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 352 21 470
Summa kortfristiga skulder 68 664 80 083

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 189 526 173 926



KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TCECUR | 2019

Belopp i tusental kronor (kkr) Not Hanforligt till moderféretagets aktiedgare
w . Balanserat
Aktiekapital Ovrigt t”.ISkJUtet Reserver resultat inkl. Summg
kapital ° eget kapital
arets resultat

Ingadende balans per 2018-01-01 850 63230 -1521 -873 61 686
Totalresultat
Arets resultat -5249 -5 249
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 1254 1254
Summa Totalresultat - - 1254 -5 249 -3 995
Transaktioner med aktieagare
Nyemission 115 11635 11 750
Nyemissionskostnader, netto efter
skatt -1 075 - -1 075
Summa Transaktioner med
aktiedgare 115 10 560 - - 10675
Utgaende balans per 2018-12-31 965 73790 -267 -6 122 68 366
Ingadende balans per 2019-01-01 965 73790 -267 -6 122 68 366
Totalresultat
Arets resultat -4 974 -4 974
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser hanforliga
utlandska dotterbolag 2230 2230
Summa Totalresultat 0 0 2230 -4 974 -2 744
Transaktioner med aktieagare
Nyemission, emittering aktier 208 18 043
Nyemissionskostnader -1515 -1515
Skatteeffekter nyemissionskostnader 0
Summa Transaktioner med
aktiedgare 208 16 528 0 0 16 736
Utgéende balans per 2019-12-31 1173 90 318 1963 -11 112 82 342
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KONCERNENS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN

TCECUR | 2019

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tusental kronor (kkr) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 2 070 1236 -1737 -3916
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar 4957 1195 9491 3340
Erhallen ranta o liknande poster 48 103 69 159
Erlagd ranta -1 962 -727 -3911 -1177
Betald skatt -338 -1 299 -1713 -1510
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 4679 508 2199 -3104
Foréndringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och pagaende arbete -3 708 -626 -7 541 -1 660
Okning/minskning kundfordringar 10 022 1286 7537 20 080
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2135 2026 1177 248
Okning/minskning leverantérsskulder och évriga
skulder 5254 -4 988 -11 725 -11 055
Okning/minskning leverantérsskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
-1 661 -1794 -8 352 4013
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, efter avdrag for
forvarvade likvida medel - - 335 -18 520
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
-500 -2 666 -1173 -2 666
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 554 -652 -2 660 -1 250
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar _ _ 152 221
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 054 -3318 -3 346 22 657
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission
-270 - 18 250 -
Nyemissionskostnader 0 _ -1515 -1351
Forandring av skulder till kreditinstitut - factoring 2974 2 435 3717 -7 707
Upptagna lan 30 000 1495 30 000 27 856
Amortering av lan -21 323 -500 -22 350 -770
Amortering l&n nyttjanderattigheter -2 397 _ -4 662 -
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 8984 3430 16 006 18 028
Periodens kassaflode 5 269 -1 682 4 309 -616
Likvida medel vid periodens bdrjan 8471 7 074 10 032 5879
Kursdifferens i likvida medel 191 -20 -410 109
Likvida medel vid periodens slut 13932 5372 13931 5372
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2019-10-01 2018-10-01 2019-01-01 2018-01-01
Belopp i tusental kronor (kkr) Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 0 2590 6 956 9425
Summa rorelsens intakter 0 2590 6 956 9425
Administrativa kostnader -4 287 -1 915 -12 759 -9 757
Summa rorelsens kostnader -4 287 -1915 -12 759 -9 757
Rorelseresultat -4 287 675 -5 803 -332
Finansiella kostnader -713 -699 -2 280 -2 005
Resultat fran finansiella poster -713 -699 -2 280 -2 005
Koncernbidrag 8175 - 8175 -
Resultat fore skatt 3175 -24 92 -2 337
Skatt pd arets resultat 771 -109 -154 -109
Periodens resultat 2 405 -133 -61 -2 446
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (kkr)

2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

103 926 103 926
Uppskjutna skattefordringar 1317 1624
Summa finansiella anlaggningstillgangar 105 243 105 550
Summa anlaggningstillgangar 105 243 105 550
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 15 941 8987
Aktuella skattefordri
tuella skattefordringar 325 156
Ovriga fordringar 787 827
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 143 165
Summa kortfristiga fordringar 17 196 10 135
K h Bank
assa och Ban 3775 587
Summa omsattningstillgangar 20971 10722
SUMMA TILLGANGAR 126 214 116 272
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
forts.

Belopp i tusental kronor (kkr)

2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1173 965
Summa bundet eget kapital 1173 965
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 318 73790
Balanserat resultat 1187 1140
Periodens resultat 215 47
Summa fritt eget kapital 88 916 72 603
Summa eget kapital 90 089 73 568
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 125 16 850
Summa langfristiga skulder 28 125 16 850
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1875 3150
Leverantorsskulder 29 475
Skulder till koncernbolag 455 8435
Ovriga kortfristiga skulder 1811 12 394
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3831 1400
Summa kortfristiga skulder 8 001 25854

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 126 214 116 272




NOTER
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2019



Not 1 Segmentsredovisning koncern

TCECUR | 2019

Norge Sverige Summa
Oktober-december 2019
] 21488 39417 60 905
Nettomsattning
) ) - -1169 -1169
Nettomsattning koncerninternt
Summa intakter externa kunder 21488 38248 59 736
o 2101 2139 4 240
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Januari-December 2019 Norge Sverige Summa
Nettomsattning 79 031 133551 212 582
) ) -101 -8 329 -8 430
Nettomsattning koncerninternt
Summa intakter externa kunder 78 930 125 222 204 152
o -495 8190 7754
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Not 2 Goodwill
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 64 102 28 259
Okning genom rorelseforvary 3733 35677
Omréakningsdifferenser 708 165
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 68 543 64 101
Utgaende redovisat varde 68 543 64 101
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Not 3 Rorelsefdrvarv

TCECUR | 2019

Forvarvat bolags namn: Larmator AB/
Forvarvsdag: Comex GmbH (2019-06-04), Larmator AB (2019-06-05) Comex Gmbh
Koncernen Summa
Kopeskilling

- Kontant betalt 2863
- Forvarvsskuld 1708
Sammanlagd képeskilling 4571
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar 837
Goodwill 3733
Tillgangar och skulder till foljd av forvarvet ar foljande:

Forvarvade nettotillgangar Summa
Materiella anlaggningstillgangar 7
Varulager 7
Kundfordringar och andra fordringar 1229
Likvida medel 3199
Uppskjutna skatteskulder -17
Leverantdrsskulder och Ovriga kortfristiga skulder -3587
Verkligt varde pa nettotillgangar 837
Goodwill 3733
Sammanlagd kdpeskilling 4571
Kontant reglerad kopeskilling -2 863
Likvida medel i dotterféretag 3199
Forandring av koncernens likvida medel vid forvarv 335
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