KALLELSE TILL ARSSTAMMA TCECUR SWEDEN AB (PUBL)
Aktiedgarna i TCECUR Sweden AB (publ), 559102-0184, ("Bolaget") kallas hirmed till
arsstamma mandagen den 3 maj 2021.

Pa grund av covid-19 pandemin har styrelsen beslutat att bolagsstamman ska genomféras utan
fysisk ndrvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende, och att aktiedgare ska ha méjlighet att
utdva sin rostratt endast genom postrostning fére stdmman. Information om de av
bolagsstamman fattade besluten offentliggérs mandagen den 3 maj 2021, sa snart utfallet av
postréstningen ar slutligt sammanstalld.

REGISTRERING OCH ANMALAN
Aktiedgare som 6nskar deltaga i bolagsstamma ska:

- dels vara infoérd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast fredagen den 23 april
2021.

- dels anmaéla sitt deltagande i stdmman till bolaget genom att avge sin postrost, enligt
anvisningar i denna kallelse. Postrésten ska vara bolaget tillhanda senast torsdagen den 29 april
2021.

For att ha ratt att delta i stimman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i aktieboken
fredagen den 23 april 2021. Observera att forfarandet ocksa géller betraffande aktier som ligger
pd banks aktiedgardepd och vissa investeringssparkonton (ISK). Sadan rostrattsregistrering
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 27 april 2021 kommer att
beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

POSTROSTNING OCH FULLMAKT

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt endast genom postrostning
enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och foreningsstdmmor. For postréstningen ska ett sarskilt  formuldar anvandas.
Postrostningsformuléret finns tillgangligt pa bolagets webbplats tcecur.com/bolagsordning och
pa bolagets kontor, Torshamnsgatan 30A, 164 40 Kista. Ifyllt och undertecknat
postrdstningsformular ska skickas via e-post till info@tcecur.se eller till TCECUR Sweden AB,
"TCECUR Bolagsstamma”, Torshamnsgatan 30A, 164 40 Kista. Ifyllt formuldar maste vara
TCECURtillhanda senast torsdagen den 29 april 2021.

Aktiedgaren far inte forse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet.

Aktiedgare som Onskar foretrddas av ombud, skall utfirda daterad fullmakt fér ombudet.
Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt anges. Anges ingen giltighetstid
galler fullmakten hogst ett ar. Fullmakten i original bor i god tid fére stimman insdndas till
bolaget under ovanstdende adress. Den som foretrader juridisk person skall bifoga kopia av
aktuellt registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

AKTIEAGARES RATT ATT FA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar om dels férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande
till annat koncernbolag.

Begiaran om sadana upplysningar ska ldmnas skriftligen till bolaget senast fredagen den 23 april
2021, till adress TCECUR Sweden AB, "Upplysningar till bolagsstamma”, Torshamnsgatan 30A,
164 40 Kista eller med e-post till info@tcecur.se.
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Fragor och svar hdlls tillgdngliga pa bolagets webbplats tcecur.com/bolagsordning och pa
bolagets kontor, Torshamnsgatan 30A, 164 40 Kista, senast onsdagen den 28 april 2021.
Upplysningarna skickas ocksa till de aktiedgare som har begért dem och uppgett sin adress till
bolaget.

ARENDEN

1. Oppnande av stimman

2.Val av ordférande vid stimman

3. Uppréattande och godkdnnande av rostlangd

4. Godkannande av dagordning

5.Val av en eller tva justeringspersoner

6. Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad

7.Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om faststallande av resultatriakning och balansrakning, samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrikning

9. Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen
10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor

11. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

12.Val av styrelse samt revisorer

13. Beslut om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om emission av aktier

14. Styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram och emission av teckningsoptioner
15. Arsstammans avslutande

Punkt 2 - Val av ordférande vid stimman
Styrelsen féreslar Ole Oftedal till ordférande vid stamman.

Punkt 3 - Upprattande och godkidnnande av réstlangd

Den rostlangd som féreslds godkannas ar den rostlangd som upprattas av TCECUR Sweden AB,
baserad pa bolagsstammoaktieboken och inkomna postroster, samt kontrollerad av de personer
som utsetts att justera protokollet.

Punkt 5 - Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar att Hakan Blomdahl och Tommy Lundqvist ska justera stammans protokoll,
eller, vid férhinder fér nagon eller bada av dem, den eller de som styrelsens ordférande anvisar.
Uppdraget att justera protokollet innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna
postroster blir ratt dtergivna i protokollet.

Punkt 8 - Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras i enlighet med styrelsens forslag i
forvaltningsberattelsen innebarande att disponibelt fritt eget kapital, totalt 109 602 283 kronor,
overforsiny rakning.

Punkt 11 - Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
Bolagets tva storsta dgare Arbona AB och SEC Management féreslar féljande:

Styrelsearvode foreslas utgd med 150 000 kronor (2020: 150 000 kr) till ordférande och med 75
000 kronor (2020: 75 000 kr) till var och en av ledaméterna. Arvode till revisionsbolaget ska
erldggas enligt godkand rakning inom éverenskommen kostnadsram.

TCECUR



Punkt 12 - Val av styrelse samt revisorer
Bolagets tva storsta dgare Arbona AB och SEC Management féreslar omval av styrelsen.

Omval av Hakan Blomdahl, Martin Zetterstrom, Tommy Lundqvist och Ole Oftedal till
styrelseledaméter. Ole Oftedal foreslas till styrelsens ordférande.

Till revisor foresldas omval av Finnhammars Revisionsbyrd AB med Jonas Forsberg som
huvudansvarigrevisor intill arsstamman 2021.

Punkt 13 - Beslut om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om emission av aktier
Styrelsen féreslar att bolagsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, langst intill tiden for
nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av aktier. Emissionsbeslut ska kunna fattas med
bestdmmelse om att betalning ska erlaggas kontant och/eller genom apport och/eller genom
kvittning och/eller tecknas med andra villkor. Antalet aktier som ska kunna ges ut med stod av
bemyndigandet ska inte vara begransat pa annat satt dn vad som foljer av vid var tid gillande
bolagsordnings granser for aktiekapital och antal aktier dock att det sammanlagda
marknadsvardet pa nya aktier far uppga till hogst 75 000 000 kronor. Syftet med
bemyndigandet och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foéretradesratt ar att mojliggora
forvarv av foretag samt anskaffning av kapital for finansiering av foretagsforvarv.
Emissionskursen ska faststéllas enligt gdllande marknadsforhallanden.

VD, eller den VD utser, foreslas bemyndigas att vidta erforderliga och mindre dndringar i syfte
att mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut under punkt 11 i dagordningen kravs att det har bitratts av aktiedgare med
minst tvd tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid
bolagsstamman.

Punkt 14 - Styrelsens forslag till beslut om teckningsoptionsprogram och emission av
teckningsoptioner

A. Emission av teckningsoptioner 2021/2024

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om en riktad emission av hégst 100 000
teckningsoptioner, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 25
000 kronor. For beslutet ska foljande villkor gilla:

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget sjalvt, med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till ledande
befattningshavare inom koncernen enligt nedan. Overteckning kan inte ske.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram
varigenom befattningshavare genom en egen investering ska ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna programmet omfattar,
samt att Bolaget ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast dagen efter bolagsstdmman. Styrelsen ager ratt
att forlanga teckningstiden.
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Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av en (1) A-aktie i Bolaget. Nyteckning av aktier
med stodd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med den 1 mars 2024 till och
med den 30 april 2024. Teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av kan komma att bli féremal féor omrakning till féljd av fondemission,
split, féretraddesemission och liknande atgirder, varvid sedvanliga omrakningsvillkor ska
tillampas.

Teckningskursen per aktie ska vara 52,35 kronor. Overkursen ska tillforas den fria
overkursfonden.

De aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning i
enlighet med vad som anges i de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren.

Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte Overlatits enligt nedan eller som
aterkopts fran deltagare far makuleras av Bolaget efter beslut av styrelsen for Bolaget.
Makulering ska anmaélas till Bolagsverket for registrering. Ovriga villkor for
teckningsoptionerna framgér av "Villkor teckningsoptioner 2021/2024".

B. Godkinnande av 6verlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkénner Bolagets dverlatelser av teckningsoptioner pa
foljande villkor.

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma personer i koncernledningen
och bland ledande befattningshavare eller 6vriga nyckelpersoner i koncernen ("Deltagarna").

Initialt erbjuds varje Deltagare att forvarva sd manga av det totala antalet optioner som framgar
av nedanstdende tabell. For det fall att nagon eller ndgra Deltagare inte férvarvar hela sin andel,
har Bolaget mojlighet att erbjuda Ovrig(a) Deltagare att forvarva kvarstaende
teckningsoptioner. Styrelsen har dock méjlighet att avvika fran den tankta férdelningen om man
finner lampligt.

Max. antal teckningsoptioner

Kategori Per Deltagare Per kategori
Verkstallande direktoren i Bolaget (1 person) 15 000 15 000
Verkstallande direktérerna i féljande dotterbolag (4 personer) 35000
TC Connect Sweden AB 10 000
TC Connect AS 5000
Mysec Sweden AB 10 000
Access World Technic AB 10 000
Ovriga ledande befattningshavare (hdgst 4 personer) 5000 20000
Ovriga nyckelpersoner i koncernen 1000 20000

Teckningsoptionerna ska o6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som
faststalls utifran ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell beradknat av ett oberoende varderingsinstitut. Vardet har berdknats
till cirka 1,79 kr per option baserat pa en aktiekurs om 34,90 kr.
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Teckningsoptionerna ska i 6vrigt omfattas av marknadsmassiga villkor inklusive en ratt for
Bolaget till terkop av teckningsoptionerna.

Overlatelse till Deltagare forutsitter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen kan ske,
dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska
insatser.

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske senast den 31 augusti 2021. Bolagets styrelse
ska emellertid dga ratt att forlanga tiden for anmalan om forvarv samt att ange en motsvarande
anmalningsperiod fér nya medarbetare vars forvarv sker efter den initiala anmalningsperiodens
utgang.

C.Narmare information om teckningsoptionsprogrammet

Utspddning

Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner kan 100 000 nya aktier ges ut
motsvarande en utspadning om cirka 1,6 procent av det totala antalet aktier och rostetalet i
Bolaget, dock med férbehall for den omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av som kan komma att ske till féljd av vissa emissioner med mera.

Paverkan pd nyckeltal och kostnader fér Bolaget mm

Bolagets resultat per aktie kommer ej paverkas av emissionen da teckningsoptionernas
I6senpris Overstiger aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten for emissionen. Bolagets
framtida resultat per aktie kan komma att paverkas av den potentiella utspadningseffekten av
teckningsoptionerna ifall Bolaget redovisar saval ett positivt resultat samt att l6senpriset
understiger marknadsvardet. Teckningsoptionerna kommer att 6verlatas till marknadsvarde
vilket innebér att inget formansvarde uppstar och darmed heller inga personalkostnader for
Bolaget. Teckningsoptionsprogrammet kommer medféra vissa begransade kostnader i form av
externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

Berdkning av marknadsvdrdet
Ett oberoende varderingsinstitut/revisionsbolag skall géra en berdkning av vardet for
teckningsoptionerna enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Beredning av drendet

Optionsprogrammet har beretts av styrelsen i samrad med storre aktiedgare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstamman. Férutom de tjansteman som
berett fragan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av
programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram mm.
Bolaget har sedan tidigare ett tva pagaende aktierelaterat incitamentsprogram.

1. Vid arsstdmman den 9 maj 2018 beslutades om inférande av ett incitamentsprogram riktat
till koncernledning, ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom utgivande av
200 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i
bolaget under perioden 1 maj - 30 juni 2021 fér en teckningskurs om 35,50 kr per aktie.

2. Vid extra bolagsstdmma den 9 juli 2020 beslutades om inférande riktat till koncernledning,
ledande befattningshavare och nyckelpersoner genom utgivande av 160 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i bolaget
under perioden 1 juni - 30 juli 2023 for en teckningskurs om 24,30 kr per aktie.
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Bolagsstamman uppdrar at styrelsen for Bolaget att verkstélla beslutet enligt punkt B ovan.
Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smérre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Bolagsstammans beslut enligt punkterna A och B ska fattas som ett beslut och ar sdledes
villkorade av varandra. Bolagsstammans beslut avseende dessa punkter ar giltiga endast om de
bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Handlingar

Fullstandiga teckningsoptionsvillkor samt handlingar enligt 14 kap 8 § ABL kommer att hallas
tillgéngliga hos bolaget senast tva veckor fére stimman. Dokumentationen kommer att finnas
tillganglig via bolagets hemsida, tcecur.com. Ovan ndmnda handlingar kommer dven att sidndas
per post till aktiedgare som sa begér.

Ovrigt
Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stimman begara upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktoren enligt 7 kap. 32 aktiebolagslagen.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberittelse och styrelsens fullstindiga forslag finns tillgangligt via
bolagets hemsida, tcecur.com. Ovan ndamnda handlingar kommer dven att sdndas per post till
aktiedgare som sa begér.

Stockholm i mars 2021

TCECUR Sweden AB (publ)
Styrelsen
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