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“Under drets tre forsta kvartal har vi levererat en omsdttning och vinst i niva
med hela 2020, vi har en rekordstor orderstock och det sdsongsmdissigt
starkaste fjéirde kvartalet framfér oss - sé ser vi med spdnning framemot en bra
avslutning pa 2021!”

Klas Zetterman, Koncern-VD

DEFINITIONER
TCECUR Sweden AB (publ) syftar till hela koncernen, och benamns som TCECUR, Koncernen eller Bolaget.
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TCECUR

Kvartal 3 i korthet
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TREDJE KVARTALET 2021

Nettoomsattningen uppgick till 66 836 TSEK (38 972).
Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 5 153 TSEK (5 084), motsvarande en marginal pa
7,7% (13,0%).

Resultat efter skatt uppgick till -351 TSEK (2 180).
Genomsnittligt resultat per aktie uppgick till -0,05 kr
(0,46 kr).

FORSTA NIO MANADERNA 2021

Nettoomsattningen uppgick till 191 116 TSEK (126
565).

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 14 575 TSEK (9 989), motsvarande en marginal pa
7,6% (7,9%).

Resultat efter skatt uppgick till 879 TSEK (237).
Genomsnittligt resultat per aktie uppgick till 0,14 kr
(0,05 kr).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

TC Connect AS vinner ramavtal med Skanska fér stort
vattenforsorjningsprojekt i Oslo, varde 2-3 MNOK.
AWT har erhallit ytterligare bestéllningar fran en av
varldens ledande amerikanska biltillverkare. Det totala
ordervardet uppgar till drygt 8 MSEK.

TCECUR foérvarvar LasTeam Sverige AB.

TC Connect Sweden AB har valts som leverantor till
Skatteverket av Rakel produkter och tjanster. Avtalet
I6per pa 2 ar med option att forlangas upp till 4 ar, och
ar initialt uppskattat till ca 2 MSEK .

AWT har erhallit ytterligare bestéallningar av
sakerhetssystem for ett av varldens ledande
streamingforetag. Totala ordervardet uppgar till ca 5
MSEK till Stockholm och Milano med leverans under
andra halvan av 2021.

TCECUR genomfor en fullt garanterad
foretradesemission om ca 55,5 MSEK, villkorat av
godkédnnande vid extra bolagsstdmma den 8 november
2021. Foretradesemissionen ar fullt sakerstalld genom
teckningsforbindelser uppgaende till 28,8 MSEK och
garantidtagande uppgaende till 26,6 MSEK fran Arbona
LasTeam vinner affar pa 2,7 MSEK till Boras Hogskola.
LasTeam kommer att leverera en
hogsakerhetsanlaggning larm klass Il (integrerat
inbrottslarm, passagesystem & Ias) till en helt ny
skjuthall till Hogskolans polisutbildning.

RF Coverage AB har ingatt ett RAM-avtal med
Trafikverket avseende Utrustning for radiotackning i
Trafikverkets tunnlar. Det initiala avtalsvardet
uppskattas till drygt 34 MSEK och avser leverans av
tjanster och utrustning under 2022 till 2027, med
bestallaroptioner pa forlangningar t o m 2031.




TCECUR

VD harordet

TREDJE KVARTALET

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till 66,8 MSEK (39,0), vilket ar 71,5% hogre an 2020 och
med en organisk tillvixt pa 12,7%. Koncernens omsattning fran avtalsbundna aterkommande intakter (service
och underhallsavtal) 6kade under perioden med 24,0% till 45,7 MSEK (36,9) pa arsbasis.

Ut6ver den mycket hoga omsattningstillvaxten, sa hade koncernen en mycket stark orderingang pa 89,7 MSEK
(35,4) en 6kning med 154% jamfort med samma period 2020.

Koncernens rorelseresultat EBITDA visar pa en 6kning pa 1,3% till 5,2 MSEK (5,1). Resultatet for kvartalet har
paverkats av forvarvsrelaterade engangskostnader pa 0,6 MSEK.

Rorelseresultatet efter avskrivningar EBIT uppgar till 758 KSEK (2 590). | EBIT ingar 0,6 MSEK fran nyligen
forvarvade LasTeam. Avskrivningarna 6kade med 0,5 MSEK med anledning av gjorda férvarv.

Vi glads at att efter arets forsta 3 kvartal ha levererat en omsattning pa 191,1 MSEK med ett EBITDA resultat
pa 14,6 MSEK vilket ar i niva med hela aret 2020 da omsattningen var 188,5 MSEK och EBITDA resultatet
14,9 MSEK och da har vi alltjamt det sdsongsmaéssigt starkaste fjarde kvartalet framfor oss - sa ser vi
framemot en bra avslutning pa 2021.

Likviditeten ar mycket god med 8,5 MSEK (9,7) i kassan plus outnyttjade checkkrediter pa 15 MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet var -3,1 MSEK (-4,8). Under kvartalet amorterades
banklan pa 2,1 MSEK.

Bolagets nettoskuld i férhallande till EBITDA visar en tillfallig 6kning till 4,1 under kvartalet vilket &r 6ver
koncernens finansiella mal pa 2,5. Denna 6kning beror pa férvarvet av LdsTeam dar endast 1,5 manads
forsaljning och EBITDA ingar under kvartalet, samtidigt som férvarvslanet pa 30 MSEK och brygglanet pa 20
MSEK ingar i sin helhet. Nar brygglanet, i samband med den planerade féretradesemissionen, aterbetalas under
kvartal 4 s& kommer koncernens skuldsattning ater vara lagre an koncernens uttalade finansiella mal.

Med forvarvet av LasTeam levererar vi dnnu en gang pa var tillvaxtstrategi: att viaxa genom bade organisk och
forvarvsdriven tillvaxt och vi adderar darigenom ett mycket kompetent team inom segmentet for nationella
sakerhetssystem.




VARA AFFARSSEGMENT

TCECUR
NATIONELLA SAKERHETSSYSTEM

Under kvartalet férvarvades LasTeam och vi vidlkomnar varmt vara nya kollegor till TCECUR. Foérvarvet av
LasTeam ar vart storsta forvarv hittills och gor segmentet till vart stérsta och ger oss nu en mer geografiskt
tackande organisation an tidigare. Detta efterfragas av kunder som &r etablerade pa fler orter i Sverige.
LasTeam har visat att man framgangsrikt kunnat etablera sig val pa nya orter som Stockholm och Skévde
under de senaste aren. Under kvartal 3 6kade forsiljningen for segmentet till 30,8 MSEK (10,9) och den
organiska tillvixten var 4,7% (proforma). LasTeam inkluderades i omsattningen fran den 16 augusti.
Orderingangen under kvartalet var stark pa 42,6 MSEK och orderstocken vaxer till 47,8 MSEK (24,2).
Generellt ser vi fortsatt en mycket bra aktivitet pa marknaden och ett bra infléde av nya férfragningar.
TCECUR har som ambition att fortsatta att vara aktiv i den konsolidering som pagar i branschen, dar mindre
specialiserade och regionala sikerhetsféretag gar ihop med stérre rikstackande foretag, for att battre kunna
leverera tjanster till vara storre nationella kunder i olika delar av landet. Under aret har vi sett ett 6kat
intresse fran fler sakerhetsforetag att diskutera en narmare relation med TCECUR.

INTERNATIONELLA SAKERHETSSYSTEM

AWT hade en stark tillvaxt pa 17,5% till 15,1 MSEK (12,9) under kvartal 3 genom att leverera globala
sakerhetslosningar till snabbt vaxande multinationella foretag i bl a Europa, Asien och USA som satter stort
varde pa hog sidkerhet och 6vervakning. AWTSs unika kompetenser och erfarenheter av avancerade tekniska
I6sningar som moter kundernas héga krav pa samordnade globala sékerhetssystem, en global organisation
med lokal narvaro i Norden, Europa och Asien bidrar starkt till mojligheten att vinna fler affarer till globala
foretags sikerhetslosningar. Under kvartalet har vi startat upp rekryteringsprocesser pa flera av vara
viktigaste marknader som Tyskland och Sverige for att bemota efterfragan och den snabba tillvaxten.

SAKER KOMMUNIKATION

Efter ett stabilt forsta halvar sa ser vi en tydlig forséljningsékning under kvartal 3 till 20,9 MSEK (16,2) vilket
ar 29,1% hogre an 2020 och 11,5% organiskt. Forsaljningen har 6kat tack vare flera nya affarer, vilka
kommunicerats tidigare, till myndigheter och samhallskritiska verksamheter i bade Sverige och Norge. Aven
orderstocken vaxer rejalt till 43,2 MSEK (33,2) varav ca 18% ar organiskt. Detta gor att vi hoppas och tror pa
en stark avslutning av aret.

UTSIKTER

Utover den starka tillvaxten under kvartal 3, sa har koncernen nu en rekordstor orderbok infér arets fjarde
kvartal pa totalt 117,8 MSEK (67,4), vilket ar 74,6% hogre an 2020 och 24,0% hogre an vid kvartalets boérjan.
Nyforvarvade LasTeam bidrar med en orderstock pa 19 MSEK vid kvartalets slut.

Vi ser en fortsatt positiv utveckling med intressanta projekt och god efterfragan fran vara kunder inom
samtliga affarssegment. Det finns dock en viss oro for den brist pa elektroniska komponenter som rader i
véarlden, och tack och lov har vi hittills inte paverkats namnvart av denna férutom att vi tagit férebyggande
steg for att sdkra materialférsorjningen tillsammans med vara huvudleverantorer, som verkligen staller upp
for koncernens bolag nar det galler.

Vi fortsatter arbetet med att hoja den operationella effektiviteten i vara bolag och jobbar vidare med att
hoja vinstnivan for koncernen ytterligare.

Avslutningsvis vill vi passa pa att tacka vara aktiedgare for fortroendet sarskilt infér den kommande
foretradesemissionen, vilken kommer majliggora nasta steg pa var spannande tillvixtresa.

KLAS ZETTERMAN

_ VD och koncernchef, TCECUR Sweden AB




TCECUR

Dettaar TCECUR

KORT OM BOLAGET

Var affarsidé ar att erbjuda nytdnkande och smarta tekniska helhetslosningar for att moéta vara kunders hoga
krav pa sakerhet och 6vervakning genom att utveckla, leverera, serva och underhalla avancerade
sakerhetssystem och sdker kommunikation.

TCECUR &r en teknikorienterad koncern inom sdkerhet med lang historik och erfarenhet av leveranser till
stora foretag och den offentliga sektorn. Den 6kande efterfragan pa hogre sakerhet i samhillet, for
myndigheter, foretag och individer, gor att marknaden befinner sig i stark tillvixt genom nyinstallationer och
att gamla system ersatts med nya. De nya systemen anvander ny teknologi, som gor att kunderna far en
battre direkt kontroll 6ver sin sakerhet och kommunikation till en rimlig kostnad. Mobila I6sningar, molnet,
integration, kontrollrum, kameradvervakning och larmportaler ar alla bra exempel pa smarta tekniska [6sningar
som TCECURs bolag erbjuder marknaden.

TCECUR koncernens bolag ar alla specialiserade inom olika omraden av sakerhet och levererar avancerade
sakerhetssystem och saker kommunikation till samhallets mest krdvande kunder. Vara erbjudanden omfattar
en kombination av utveckling och design av kompletta sdkerhetslésningar, egna produkter, agenturer for
varldsledande producenter av sakerhetsutrustning, [6pande professionell service och underhall.

Koncernen bestar idag av TC Connect Norge AS, TC Connect Sweden AB, RF Coverage AB, Access World
Technic AB, Mysec Sweden AB, Automatic Alarm i Stockholm AB och LasTeam Sverige AB. Respektive bolag
drivs av vara entreprencriella VDar tillsammans med respektive organisation. Vara utvecklingsingenjorer och
installationstekniker ar mycket erfarna och kompetenta. Vi uppfyller de strikta kvalifikationer och
certifieringar som kravs enligt gallande regelverk som finns for sikerhet respektive sdker kommunikation.

Forvarvsdriven tillvaxt ar en del av var strategi och vi soker kontinuerligt dels kompletteringsforvary, for att
starka vara bolags verksamheter, och dels storre I6nsamma fristdende foretag for att bygga koncernen vidare.
Genom denna strategi kommer vi att vara fortsatt aktiva och medverka till sékerhetsbranschens pagaende
teknikutveckling, strukturomvandling och expansion.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

GENOMSNITTLIG ORGANISK NETTOSKULD | RELATION TILL GENOMSNITTLIG
PLUS"FC')RVARVSDRI\{EN EBITDA SKALL MAX VARA VINSTMARGINAL
OMSATTNINGSTILLVAXT (EBIT)

10 % 2,5 10 %

OVER EN KONJUNKTURCYKEL OVER EN KONJUNKTURCYKEL OVER EN KONJUNKTURCYKEL




Affarsmodell, strategi, mal

Entreprendrsdrivna foretag

inom s3kerhet och saker
kommunikation

Affarsmodell

Kundanpassade helhetslosningar
genom nytankande och ny
teknik

Kundnara och langsiktiga
samarbeten genom professionell
service och underhall

Entreprendrsdrivna foretag
inom sakerhet och saker
kommunikation

Strategiska initiativ:

1. Organisk tillvaxt i en
snabbt viaxande bransch

2. Operationell effektivitet

3. Forvarv

10 % organisk tillvaxt plus
genom forvarv

10 % EBIT-marginal

Nettoskuld/EBITDA skall ej
overstiga en kvot pa 2,5

TCECUR

Finansiella mal



TCECUR

Nyckeltal koncernen

Tredje kvartalet Januari - September Helar
TSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Resultat
Nettoomsattning 66 836 38972 191116 126 565 188 526
EBITDA 5153 5084 14 575 9989 14 897
EBITDA marginal, % 7,7% 13,0% 7,6% 7,9% 7,9%
EBIT 758 2590 4005 3007 4310
Resultat fore skatt (432) 2060 1475 (99) 1169
Periodens resultat (351) 2180 879 237 1085
Finansiell stéllning
Balansomslutning 358 400 168 468 358 400 168 468 227 076
Eget kapital 134 299 78 247 134 299 78 247 103 217
Soliditet, % 37% 46% 37% 46% 45%
Per aktie
Eget kapital per aktie, SEK 19,9 16,7 20,9 16,7 204
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK (0,05) 0,46 0,14 0,05 0,21
Genomesnittligt antal aktier, st 6758372 4690840 6436 048 4690840 5059 548
Anstéllda
Anstallda vid periodens slut 166 72 166 72 102
Genomesnittligt antal anstallda 152 71 124 73 86
Nettoomsattning per anstalld (genomsnitt) 440 549 1545 1734 2185

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
KVARTAL 3 2021

Internationella
sakerhetssystem
23%

Nationella
sakerhetssystem
46%

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT
JANUARI - SEPTEMBER 2021

Internationella
sakerhetssystem
21%

Nationella
sakerhetssystem
45%



TCECUR

Kommentar till den finansiella
utvecklingen

VERKSAMHETEN

TCECUR éar en foretagsgrupp med fokus mot hog
teknologi och sdkerhet. De ingdende foretagen
utvecklar, saljer, installerar och driftar kritiska
sakerhetssystem inom Overforing av tal och data,
passage- och 6vervakningssystem och larm och IT
sakerhet.

FORSALJNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen for det tredje kvartalet 2021
uppgick till 66,8 MSEK (39,0) och rérelseresultatet
fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 5,2
MSEK (5,1).

INVESTERING OCH KASSAFLODE
Investeringar som gjorts under det tredje kvartalet
2021, kopplade till utveckling av egna produkter och
|6sningar for framtida forsaljning och uppgick till 0,1
MSEK (0,2). TCECUR forvarvade LasTeam som
paverkade kassaflodet med -46,2 M, vilket
finansierades med lan pa 49,5 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
for kvartalet till -3,1 MSEK (-4,8).

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Likvida medel vid utgangen av det tredje kvartalet
2021 uppgick till 8,5 MSEK (9,7). Av den totala
checkkrediten pa 25,0 MSEK, utnyttjades 10,0 M (4,3
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ANTAL AKTIER
Vid utgangen av perioden uppgar antal aktier till 6 934
663 st. Aktiekapitalet uppgar till 1,7 MSEK (1,2).

ANSTALLDA

Antalet anstilla vid periodens utgang var 166 (72),
varav 35 (25) anstillda inom siaker kommunikation,
106 (26) inom nationella sdkerhetssystem, 23 (19)
inom internationell sikerhetssystem och 2 (2) pa
huvudkontoret.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Valutarisk

TCECUR har saval inkop som forsaljning i utlandska
valutor. Inkdp och férsaljning sker framst i SEK, NOK
och EUR. Framtida fluktuationer i valutor kan paverka
bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt.

Likviditetsexponering

For den fortsatta expansionen genom forvarv kravs
tillgdng till likviditet. Flera olika kallor till likviditet
utvarderas l6pande av styrelsen, bl.a. upplaning fran
banker, kreditinstitut och olika former av
aktierelaterade instrument.

COVID-19 pandemin
Covid-19 och dess effekter skapar osakerhet och
risker under en obestamd tid. TCECUR arbetar aktivt
med att minimera smittspridningen och att skydda
vara anstélldas halsa.

EBITDA
7.0 14%

6.0 : 12%

5,0

4.0 8%
3.0 6%
2,0 4%
1.0 . 2%
0,0 0%

Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TCECUR

Tredje kvartalet Januari - September Helar
TSEK Not 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 1 66 836 38972 191 116 126 565 188 526
Aktiverat arbete for egen rakning 100 0 300 245 1045
Ovriga rérelseintakter 520 351 1177 1769 2186
Summa rorelsens intakter 67 456 39323 192 593 128 579 191 757
Direkta kostnader (30237) (18 249) (87 281) (58217) (85 653)
Personalkostnader (25 406) (12 332) (72 967) (46 114) (70 306)
Ovriga externa kostnader (6 660) (3658) (17 770) (14 259) (20 901)
Summa rérelsens kostnader (62303) (34 239) (178018) (118 590) (176 860)
Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar 5153 5084 14 575 9989 14 897
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar (4 395) (2494) (10 570) (6 982) (10 587)
Roérelseresultat (EBIT) 758 2590 4 005 3007 4310
Finansiella intakter 106 66 227 66 1070
Finansiella kostnader (1296) (595) (2757) (3172) 4211)
Resultat fran finansiella poster (1190) (530) (2530) (3106) (3141)
Resultat fére skatt (432) 2060 1475 (99) 1169
Inkomstskatt 81 120 (596) 336 (84)
Periodens resultat (351) 2180 879 237 1085
Owrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att redovisas éver resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser (1740) (688) - (3943) (1967)
Summa Ovrigt totalresultat for perioden (1740) (688) - (3943) (1967)
Summa totalresultat f6r perioden (2091) 1492 879 (3705) (882)
Periodens resultat hanforligt:
Moderforetagets aktieagare (351) 2180 879 237 1085
Summa totalresultat hénforligt till:
Moderforetagets aktieagare (2091) 1492 879 (3705) (882)
Resultat per aktie fore utspadning, SEK (0,05) 0,46 0,14 0,05 0,23
Resultat per aktie efter utspadning, SEK (0,05) 0,46 0,13 0,05 0,18
Genomesnittligt resultat per aktie, SEK (0,05) 0,46 0,14 0,05 0,21
Antal utestdende aktier vid periodens ingang, st 6589582 4690840 6153648 4690840 4 690 840
Antal utestaende aktier vid periodens utgang,st 6934 663 4 690840 6 934663 4690840 6153 648
Genomsnittligt antal aktier, st 6758372 4690840 6436048 4690840 5059 548




KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetat ej fakturerat - pagaende arbeten
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Skulder avseende nyttjanderattstillgadngar

Uppskjutna skatteskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Upplaning fran kreditinstitut

Skulder avseende nyttjanderattstillgangar
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMM A SKULDER OCH EGET KAPITAL

IIIIHIIII

Not 30 Sep,2021

30 Sep,2020 31 Dec,2020

2 186 752
16 587
34 407

20133
257 879

22810
50098
3729
3197
7723
4509

8 456
100 521

358 400

134 299

45742

23409

16 683
85 834

10 005
32900
10 394
22553
3 581
33410
2673
22751
138 267

358 400

70385
16 141
11962

18 204
116 691

6 853
27 398
4 243
2 341
1290
9652
51777

168 468

78 247

6 006
28125
5727

3408
43 266

4322
1981
4329
6977
1087
11459

16 800
46 955

168 468

98 381
16 726
13 256

19 554
147 917

8480
42 968
1864
1572
757
2075
21443
79159

227 076

103 217

27 000
1783
7362

7 151
43 296

2406
8500
5343
15522
2230
19 495
2890
24177
80563

227 076

TCECUR



TCECUR

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TSEK

Ingaende balans per 1 Januari 2021

Totalresultat

Aretsresultat
Owrigt totalresultat

Valutakursdifferenser

Fond for utvecklingsutgifter
Summa Totalresultat

Transaktioner med aktieagare

Teckningsoptioner

Kvittningsemission, emittering aktier
Nyemission, emittering aktier
Nyemissionskostnader

Summa Transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 30 September 2021

Ingaende balans per 1 Januari 2020

Totalresultat

Aretsresultat
Owrigt totalresultat

Valutakursdifferenser
Fond for utvecklingsutgifter

Summa Totalresultat
Transaktioner med aktiedgare

Teckningsoptioner
Summa Transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 30 September 2020
Ingaende balans per 1 Januari 2020

Totalresultat

Aretsresultat
Owrigt totalresultat

Valutakursdifferenser

Fond for utvecklingsutgifter
Summa Totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner

Nyemission, emittering aktier
Nyemissionskostnader

Summa Transaktioner med aktieédgare

Utgaende balans per 31 December 2020

Balanserat
Ovrigt resultat inkl.
tillskjutet arets Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital

1538 115288 1308 (14 917) 103 217
- - - 879 879

- - - 2124 2124

- - 300 (300) -

- - 300 2703 3003

- 154 - - 154

52 4948 - - 5000
143 22 857 - - 23000
- (75) - - (75)

195 27 883 - - 28 079
1734 143171 1608 (12 214) 134 299
1173 90 318 2475 (12 189) 81777
- - - 237 237

- - (3943) - (3943)

- - 600 (600) -
- - (3343) (363) (3705)

- - - 176 176

- - - 176 176
1173 90318 (868) (12 376) 78 247
1173 90318 2475 (12 189) 81777
- - - 1085 1085
- - (1967) (3014) (4 981)

- - 800 (800) -
- - (1167) (2729) (3896)

- 176 - - 176

366 25965 - - 26 331
- (1170) - - (1170)

366 24970 - - 25336
1538 115288 1308 (14917) 103 217



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar

- Ovriga poster ej kassapaverkande

Erhallen ranta o liknande poster

Erlagd ranta

Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital

Foérandringar i rorelsekapital

Okning/ minskning varulager och pagaende arbete
Okning/ minskning kundfordringar
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/ minskning leverantérsskulder och évriga skulder

Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag

Teckningsoptioner

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran den investeringsverksamheten

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Nyemissionskostnader

Forandring av skulder till kreditinstitut - factoring
Upptagna lan

Amortering av lan

Foérandring checkkredit

Amortering lan nyttjanderattigheter

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel for perioden

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

TCECUR

Tredje kvartalet Januari - September Helar
2021 2020 2021 2020 2020

758 2590 4 005 3007 4310

4 395 2494 10 570 6982 10 587
42) 356 (301) 356 1290

1 (362) 20 49 61
(1 009) (928) (2 094) (2717) (3615)
(943) (570) (3178) (1 604) (915)
3160 3580 9022 6073 11718
(2 263) 1897 (2 237) 5527 4734
(2 522) (7 507) 1010 7418 (3930)
746 1878 (5 980) (1118) (1 220)
(2251) (4 663) (5192) (17 361) 7)
(6 290) (8 395) (12 399) (5534) (422)
(3130) (4 815) (3377) 539 11 296
(46 224) (363) (52 515) (363) (19 363)
154 176 154 176 176
(133) (200) (1073) (845) (1 045)
(724) - (832) (387) (636)
49 5 49 - -
254 - 299 - -
(46 624) (382) (53918) (1419) (20 868)
- - - - 26 331
(30) - (75) - (1170)
- (455) - (6 808) (6 356)
49500 - 49500 4 881 42 881
(2 125) (250) (6 375) (750) (40 259)
6 797 4 323 7468 3238 1337
(2 852) (1 387) (6 425) (3714) (5 338)
51 290 2231 44 093 (3153) 17 426
6 893 12516 21443 13873 13873
1536 (2 966) (13 203) (4 033) 7 854
27 101 215 (188) (284)

8 456 9652 8 456 9652 21443



KONCERNENS TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 1 - SEGMENTRAPPORTERING

TSEK

Nettoomséttning
Saker kommunikation
Nationella sdkerhetssystem

Internationella sékerhetssystem
Summa nettoomséttning

NOT 2 - GOODWILL

TSEK

Goodwill

Ingéende anskaffningsvarden
Genom forvarv av dotterféretag
Valutakursdifferenser

TCECUR

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde

Utgaende balans

Tredje kvartalet Januari - September Helar

2021 2020 2021 2020 2020
20947 16 215 64 259 61159 81970
30778 10 887 86 980 35411 62748
15111 11870 39877 29995 43 808
66 836 38972 191116 126 565 188 526

30 Sep, 2021 30 Sep, 2020 31 Dec, 2020
77 860 67 755 67 755
45 396 367 11776
751 (1587) (1671)
124 007 66 535 77 860
124 007 66 535 77 860



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK

Nettoomsattning

Summa rorelsens intdkter

Administrativa kostnader

Summa rorelsens kostnader

Rérelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Owrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att

redovisas Over resultatrakningen
Summa 6vrigt totalresultat for

perioden

Summa totalresultat fér perioden

Tredje kvartalet Januari - September Helar

2021 2020 2021 2020 2020
1932 958 5555 3834 8 192
1932 958 5555 3834 8192
(1 695) (1790) (5485) (7470) (11 068)
(1 695) (1790) (5485) (7 470) (11 068)
237 (832) 70 (3636) (2876)
27 - 42 - 3
(990) (712) (1865) (2122) (2804)
(963) (712) (1 823) (2122) (2801)
(726) (1 544) (1753) (5758) (5677)
117 330 328 1232 1240
(609) (1 214) (1 425) (4 526) (4 437)
(609) (1214) (1425) (4 526) (4437)

TCECUR



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernbolag

Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Periodens resultat
Summa fritt eget kapital

SUMM A EGET KAPITAL

SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Upplaning fran kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

30 Sep,2021 30 Sep,2020 31 Dec, 2020
231639 106 155 135013
3040 1470 2711
234679 107 625 137724
13 546 16 517 19 644
668 1508 385

50 236 59

213 155 156

- 6139 1635
14477 24 555 21879
249 156 132180 159 603
1734 1173 1538
143171 90318 115 288
(5 685) (1073) (1248)
(1 425) (4 526) (4 437)
136 061 84719 109 603
137795 85 892 111 141
44 492 - 25000
- 30 000 1783

44 492 30000 26 783
13089 - -
31900 - 7 500
649 387 1559
3311 13323 4381
16 607 530 5573
1313 2048 2 666
66 869 16 288 21679
249 156 132180 159603

TCECUR



MODERBOLAGET

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ) med organisationsnummer 559102-0184 har sitt séte i
Stockholm. Moderbolaget ar helt inriktat pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
omsattning utgors av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterbolagen.

Bolagets aktie var sedan 9 juni 2017 noterat pa Nasdaq First North men &r sedan 5 februari 2020 noterat
pa Nordic Growth Market (NGM) borsens handelsplats Nordic SME.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sddan de antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1
kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder dr detsamma som de som tillampades i
Arsredovisningen 2020 med ett undantag. Avskrivningstiden pa immateriella tillgangar, kundkontakter, har
korrigerats till 5-12 ar fran 10-12 ar. Tillgdngen provas for nedskrivning som tidigare redovisningsprincip.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

* Bokslutskommuniké 2021 - 21 februari 2022
» Delarsrapport Kv 1 2022 - 9 maj 2022

» Delarsrapport Kv 2 2022 - 15 augusti 2022

» Delarsrapport Kv 3 2022 - 7 november 2022

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Klas Zetterman, VD

Mail: klas@tcecur.se
Hemsida: tcecur.com

TCECUR SWEDEN AB (publ)
Organisationsnummer: 559102-0184
Styrelsens sate: Stockholm
Besoksadress huvudkontor:

Torshamnsgatan 30A,
164 40 Kista

TCECUR



TCECUR

Stockholm den 1 november 2021

Klas Zetterman
Verkstallande direktor

Ole Oftedal
Styrelseordforande

Tommy Lundqvist
Styrelseledamot

Hakan Blomdahl
Styrelseledamot

Martin Zetterstrom
Styrelseledamot

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.




