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TCECUR

”Efterfragan for vara bolag dr fortsatt solid och vi startar 2024 med tillférsikt och starka

orderbocker”

Jacob Philipson, Koncern-VD

DEFINITIONER

TCECUR Sweden AB (publ) syftar till hela koncernen, och bendamns som TCECUR, Koncernen eller Bolaget.
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VD_harordet

"Efterfrdgan for vdra bolag dr fortsatt solid och vi startar 2024 med tillférsikt och
starka orderbocker”

HELARET 2023

Omsittningen 6kade med 17,5% under aret till 586,6 M (499,3), varav den organiska tillviaxten
var 10,5%. EBIT landade pa 25,3 M (27,0), en minskning pa 6,4%. Koncernen belastades under
aret med omstruktureringskostnader om 4,7 M, relaterat till VD-byte och fusionen mellan Mysec
och Automatic Alarm, medan forgaende ar belastades resultatet av férvarvskostnader om 1,4 M.
Resultatet har dven paverkats av en intdkt pd 1,7 M (4,6) relaterat till omvardering av
tillaggskopeskilling. Justerat for dessa poster uppgar EBIT till 28,4 M (23,9), en 6kning med 18,9%.
Under 2023 genomférde TCECUR inga forvarv utan fokus har legat pa interna och operativa
forbattringar med forstarkt bolagsstyrning, kostnadssynergier, sammanslagning av Mysec och
Automatic Alarm, ny VD i koncernen och i tre av dotterbolagen och uppstart av tva nya initiativ.

VARA AFFARSOMRADEN

NATIONELLA SAKERHETSSYSTEM

Nationella Sdkerhetssystem &r vart storsta affirsomrade och star for 328,1 M (281,8) av
arsomsattningen. Samtidigt som vi har ett av vart mest Ilonsamma bolag inom detta segment har
vi aven det minst Il6nsamma. Utgaende orderstock 2023 landar pa 83,1 M (83,0).

Under Kv4 pabdrjade vi fusionering av Mysec och Automatic Alarm vilken slutférdes den 12
februari 2024 och samlas under varumarket Mysec. Anledningen till sammanslagningen ar att de
tva bolagen har nira och langa kundrelationer i Stockholm med kommuner, skolor, stérre féretag
och med liknande erbjudande. | en gemensam organisation ser vi utdover kostnads och
ledningssynergier dven effektiviseringsmojligheter vad det galler kompetens och resurshantering.
Vi forvantar oss ett battre resultat for de fusionerade verksamheterna an summan av dem enskilt.
Som tidigare namnt har vi borjat investera i en unik produkt som riktar sig mot larmmarknaden
och det hal som skapas nar telekomoperatorerna slacker ner 2G och 3G naten under 2024-2025.

GLOBALA SAKERHETSSYSTEM

Under 2023 har Globala Sakerhetssystem, som under aret bestod av AWT gruppen, vuxit och
utgor en betydande del av koncernens omsattning och [6nsamhet. Omsattningen véxte till 91,7 M
(67,8) under helaret. Orderstocken vid utgangen av 2023 ligger pa 15,1 M (27,6) vilket &r en
minskning, men beror pa att en rad projekt dr under slutférande och behéver slutféras innan
kunderna ifraga tar nasta steg i utrullningen.

Vi har stort fértroende for detta viaxande affarsomrade som &r ett utmarkt exempel pd nar vi
jobbat med langsiktiga kunder och stora projekt. Vi expanderade i den andan med nya lokala
AWT-kontor i Norge och Finland under 2023.

Vidare har vi investerat i och startat ett nytt bolag, Sectragon International, som drivs av tidigare
grundarna och entreprendrerna fran Sectragon. Sectragon International planerar att liksom AWT
folja stora globala nyckelkunder internationellt som en certifierad sidkerhetspartner.
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SAKER KOMMUNIKATION

Saker Kommunikation vaxte under aret trots lagre omsattning i fjarde kvartalet, omsattning for
helaret landar pa 166,8 M (149,8). Minskad omsattning i fjarde kvartalet berodde pa att RF
Coverage hade ovanligt stora leveranser till Trafikverket under Kv4 2022 samt Kv1 2023 vilket
man inte hade Kv4 2023. Utgaende orderstock 2023 landar pa 88,3 M (76,6).

UTSIKTER

Trots den osakra konjunkturen och det rddande makroklimatet tror vi att efterfragan foér vara
bolag ar fortsatt solid och vi startar 2024 med tillforsikt och starka orderbécker. Oberoende
analytiker pekar dven pa en fortsatt hdlsosam tillvaxt inom vara marknader. Det finns dven goda
mojligheter for att 6ka vara koncernsynergier, dela "best practices” mellan bolagen och 6kad
projektstyrning.

Koncernens resultat for 2023 &r i princip i linje med foregaende rekordar trots resursbrist, nagra
projekt som gar sdmre an kalkyl, VD byten (i TCECUR saval som i tre av dotterbolagen), och att RF
Coverage hade ett rekordkvartal/projekt (Trafikverket) 2022. Med vixande efterfragan fran
marknaden, starka orderstockar, forbattrad projektstyrning, VD'ar pa plats i samtliga bolag,
sammanslagningen av Mysec och Automatic Alarm genomford, inte minst de tva nya initiativen
och ytterligare synergier att utvardera, kanner jag tillférsikt och framtidstro for TCECUR.

JACOB PHILIPSON

VD och koncernchef,
TCECUR
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Kort:om TCECUR

TCECUR ar en snabbvaxande entreprendérsdriven sakerhetskoncern, dar helhetslosningar for
trygga medborgare och samhille star i fokus.

For att ge kunderna basta méjliga skydd levereras hallbara och smarta digitala I6sningar genom att beprévad
teknik kombineras med kundanpassad design och programvaruutveckling. Mobila |6sningar, molnet,
integration, kontrollrum, kameradvervakning och larmportaler ar alla bra exempel pa smarta tekniska losningar
som TCECURs bolag erbjuder marknaden.

Vi méter kundernas behov och héga krav pa sdkerhet och trygghet genom att arbeta engagerat, professionellt
och langsiktigt. Med god I6nsamhet och en stark tillvixt, dr vi ledande inom vara nischer. TCECUR har en
framtradande position i Norden och en stark internationell tillvaxt.

Koncernens bolag verkar inom tre affarssegment:

* Nationella Sikerhetssystem levererar utveckling, design, integration, installation, professionell service och
underhall av sdkerhetstekniska l6sningar till offentliga verksamheter och privata foretag. Helhetslosningar
genom digitala passersystem, |3s, inbrottslarm, brand, kameradvervakning och larmdvervakning.

* Globala Sakerhetssystem levererar utveckling, design, integration, installation, professionell service och
underhall av sikerhetstekniska l6sningar till globala kunder med hoga krav. Helhetsldsningar for sakerhet
och trygghet genom digitala passersystem, las, inbrottslarm, kameradvervakning och "one access” for
global 6vervakning.

« Siker Kommunikation levererar design och systemintegration med l6sningar for tradlés tal- och
datakommunikation samt professionell service och underhall fér professionella anvdndare inom offentliga
organisationer och andra samhallskritiska verksamheter som t ex energibolag med mycket hoga krav pa
sakerhet och tillganglighet.

Vi erbjuder vara medarbetare utveckling i en entreprendrsdriven miljé dar engagemang, professionalism och
langsiktighet ar nyckeln till var snabba tillvixt och framgang. Vi kdnnetecknas av en sund foéretagskultur med
stark vardegemenskap som stimulerar framgangsrika samarbeten och korsbefruktning mellan bolagen.

Forvarvsdriven tillvaxt ar en del av var strategi och vi soker kontinuerligt efter bolag med starka
marknadspositioner och kompletteringsforvarv som starker vara befintliga bolag.

Sammanfattningsvis skapar vi varden for vara aktiedgare genom:

1. En teknikorienterad sdkerhetskoncern med lang erfarenhet av leveranser till stora koncerner och den
offentliga sektorn.

2. Bevisad affarsmodell baserad pa organisk saval som forvarvsdriven tillvaxt under god [6nsamhet.

3. En stor andel aterkommande intakter skapar forutsidgbara och stabila kassafloden.

4, Malet ar att vixa organiskt 10% arligen med en rérelsemarginal om 10%, och samtidigt uppratthalla en
nettoskuld i forhallande till EBITDA som understiger 2,5x.

5. Sakerhetsmarknaden vaxer kraftigt, vilket ger en strukturell medvind under 6verskadlig tid.
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TCECUR

Verksamhetsbeskrivning

AFFARSMODELL

Behovet av nya sidkerhetslosningar vaxer snabbt beroende av en orolig omvarld. Detta kraver
ofta nya tekniska och integrerade l6sningar som vi utvecklar for och i nara relationer med vara
kunder. Koncernens specialiserade bolag arbetar efter samma grundlaggande affarsmodell.

Koncernens specialiserade bolag arbetar efter samma grundlaggande affarsmodell

TCECURs
affarsmodell

Entreprendrsdrivna foretag inom
sdkerhet och sdker kommunikation

KUNDANPASSADE HELHETSLOSNINGAR

TCECUR erbjuder integrerade l6sningar dar en kombination av tjanster och produkter kan méta
kundens individuella behov. Nya systemmodeller i kombination med tillgdnglig ny teknik ger
mojlighet att skraddarsy helhetslésningar. Lésningar som kdannetecknas av hog kompetens- och
teknikniva.

Bolagen som ingar i TCECUR koncernen erbjuder kunder inom privat och offentlig sektor
individuellt anpassade sakerhetsldsningar.




HOG TEKNIKHOJD

Det sker en snabb teknikutveckling i sdkerhetsbranschen, bland annat drivet av digitalisering,
biometri, lIoT och molnldsningar. Fér att kunna hantera de nya I6sningar som finns tillgangliga
behovs hog kompetens vad géller systemintegration. Bolagen i TCECUR utvecklar bade egna
I6sningar och installerar, integrerar och underhaller [6sningar fran externa leverantérer.

Nagra exempel pa tjanster som TCECUR erbjuder med hog teknikhojd:

Lamport - en egenutvecklad larmportal, diar kunden mer kostnadseffektivt, enklare och
smartare kan styra sdkerhetsarbetet i egen regi.

Siaker Kommunikation - Diginet (eget TETRA-nitverk i Oslo Kommun), utveckling av
avancerade kontroll rumslésningar for siaker kommunikation genom egna programmerare och
hog niva av service, underhall och utbildning av kunder.

AWT - Remote Access l6sningar for globala passersystem, inbrottslarm och kamerabevakning
till globala hightech och finansféretag.

Leverantérerna av systemen uppskattar samarbetet eftersom TCECUR &r obyrakratiskt,
snabbfotat och snabbt kan implementera och driftsatta nya lésningar.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
Bara i Sverige finns det en bra bit 6éver 500 bolag, i alla olika storlekar, som tillsammans
omsatter ndrmare 60 miljarder och har 33 000 medarbetare. (https://sakerhetsbranschen.se).

Eftersom reella och upplevda hot 6kar i samhéllet vaxer branschen. Detta samtidigt som den
tekniska utvecklingen gar framat och stiller nya krav pa branschens aktérer. Kunderna énskar
partners som kan leverera helhetslosningar med teknisk hojd, och som i nara relation med
leverantdren kan leverera fardiga sdkerhetslosningar. Denna trend blir tydligare ju mer
komplexa sakerhetslésningarna blir.

TCECUR-koncernens styrka ligger i att de enskilda dotterbolagen drivs entreprenérsmassigt.
Bolagen har delvis olika strategier och drivs av att skapa ledande och unika positioner pa sin
respektive del av marknaden.

Koncernledningen stottar dotterbolagen genom att hitta gemensamma skalférdelar men ocksa
med ledarskap, strategisk radgivning, administration och finansiella fragestallningar.

LANGVARDIGA RELATIONER GENOM PROFESSIONELL SERVICE OCH
UNDERHALL

En av koncernens absoluta styrkor ar att 16sa efterfragan pa komplexa sidkerhetslosningar for
kundernas behov. Tack vare att dotterbolagen individuellt byggt upp ett fértroende hos dessa.
Ett bra exempel pad detta dr Mysec och L3asTeam som har utvecklat starka, langvariga
kundrelationer med flera kommuner och stérre bolag. Ett annat exempel dr hur TC Connect
Norge och TC Connect Sweden samverkar i radgivningen med kunder for basta mojliga
helhetslésning.

Resultatet ar att en 6kande andel av férsiljningen kommer fran service och underhallsavtal
(SoU), som i dag uppgar till cirka 10 procent av koncernens omsattning. SoU-avtalen |6per som
regel under flera ar. Huvuddelen av koncernens omsattning kommer fran aterkommande
kunder, vilket visar att leveranserna motsvarar det som kunderna efterfragar.
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TCECUR

VARDEKEDJA
Nar TCECURs bolag tar fram helhetslosningar till kunderna dr processflédet oftast snarlikt,
beskrivet enligt nedanstaende bild:

Véardekedja och erbjudande

Installation Projektledning Produktion Service &support

e Skraddarsydda e Lokal och e Implementering e Uppstart e Kvalitet
|6sningar internationell e Tidplan e Operativatester o Hog palitlighet

o Egnaprodukter narvaro * Budget ochutvérdering e Konsultation

e Erfarenhet e Kvalitetssakrar e Utbildning e Egnanatverk o After sales/web

e 24/7 support

DESIGN
TCECUR ar med tidigt i processen och skraddarsyr totallésningar efter kundernas behov. Under
de senaste tio aren har bolagen inom koncernen genomfort hundratals komplexa projekt.

INSTALLATION OCH PROJEKTLEDNING

Koncernenbolagens projektledare och arbetsgrupper jobbar nira bolagens viktigaste kunder
och ser till att nya installationer, integrationer av komplexa system och uppgraderingar av
befintliga installationer sker pa ett professionellt och betryggande sétt. | vissa fall tas ocksa
hjalp av tredjepartsleverantérer. For AWTs del sker ofta &ven projektledning och
systemintegration 6ver landsgranser.

PRODUKTION
| projekt ar igdngsattande, testning, driftsittning och I6pande drift och underhall viktiga
funktioner som dotterbolagen tar ansvar foér. Det kan vara komplicerade
integrationsprojekt, larmportalslésningar, det egna TETRA natverket i Norge, eller andra
externa natverk.

SUPPORT OCH SERVICE

For langsiktiga kundrelationer baserade pa kvalitet och sékerhet &r service och support viktiga
element. TCECURs bolag arbetar tatt och langsiktigt tillsammans med bolagens viktigaste
kunder.

ORGANISATION OCH LEDNING

TCECUR Sweden AB (publ)
Jacob Philipson, VD
Liselott Bystrom, CFO

L3sTeam
Sverige AB
Klas
Ingemarsson,
VD

Access World Sectragon TC Connect Lamport
Technic AB International Sweden AB RF Coverage AB Sweden AB
A AB Harald Bergby,
Per Lindstrand, Robert Jons Blom, VD Toste Hedlund,
VD Anton Juric, VD e Birgersson, VD [Fer A Il VD

AB Kungslas Sectragon AB

TC Connect AS Mysec Sweden
AB Niclas

Soderstrom, VD

Marcus
Hellstrom, VD




TCECUR

TILLVAXTSTRATEGIER

PLATTFORM FOR TILLVAXT

TCECUR bygger en plattform for tillvaxt. De individuella bolagen har i hog utstrackning kvar
autonomin, samtidigt som de far stdéd av koncernledningen och genom samarbeten med
koncernens Ovriga bolag. Dotterbolagen drar nytta av synergier inom exempelvis inkop,
bemanning och kunskapséverforing. Koncernledningen ger stéd i strategiska fragor sasom
tillaggsforvarv, expansion och finansiella fragestallningar. Ett uttalat mal ar att vaxa genom
ytterligare férvarv och genom TCECURs entreprendrsfokuserade modell tar vara bolag del av
styrkan i TCECUR och kan darmed fortsatt utveckla och skapa tillvaxt i foretaget.

Nedanstdende illustration visar hur vara strategiska initiativ tar oss mot vara finansiella mal:

Affarsmodell Finansiella mal

Kundanpassade
helhetslésningar genom
nytdnkande och ny teknik

10 % organisk tillvaxt plus
genom forvarv

Kundnara och langsiktiga Strategiska initiativ:
samarbeten genom 1. Organisk tillvaxt i en )
professionell service och snabbt vaxande bransch 80%5 BESaEE]
underhall 2. Operationell effektivitet
3. Forvarv

Entreprendrsdrivna foretag
inom sakerhet och saker
kommunikation

Nettoskuld/EBITDA skall ]
Overstiga en kvot pa 2,5

ORGANISK TILLVAXT
TCECUR koncernens organiska tillvaxt kommer fran flera hall.
En fortsatt stark marknadstillvaxt i sikerhetsbranschen férvantas genom:
e Nyainstallationer.
e Gamla system ersatts med nya.
e Ny teknik.
Geogradfisktillvixt:
o AWT vixer pa flera internationella marknader, bland annat i Europa och i Asien.

e Segmentet inom nationella sdkerhetssystem dar Kungslas, Lamport, LisTeam, Mysec och
Sectragon ingar vaxer vidare ut i landet.

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

Bolagsforvarv skall ske framst av dgarledda bolag dar ledningen stannar kvar och fortsatter att
verka som ett entreprenorsdrivet foretag. De skall komplettera koncernen genom produkt-,
och tjansteutbud eller genom nya geografiska marknader. Forvarvskandidaterna skall uppfatta
TCECUR som den mest attraktiva kdparen da det erbjuds plats for de ratta entreprenérerna
att fortsatta verka inom Bolaget. TCECUR varnar om karnvardena i de foretagen som
forvarvas samtidigt som samarbeten inom koncernen skapar ytterligare styrkor och varden.




SAKER KOMMUNI

SAKER KOMMUNIKATION

Bolagets verksamhet inom sdker kommunikation bestar av TC Connect-bolagen samt RF
Coverage vilka siljer, planerar och designar, installerar, integrerar, driftsatter, servar och
underhaller avancerade kommunikationssystem inom tal, data och bild samt krdvande
tacknings- och GPS-l6sningar. Vidare driver ocksd TCECUR ett eget kommersiellt TETRA-
natverk, Diginet, i Oslo och stora delar av Akershus, dar kunder erbjuds en siker
kommunikationsbarare utan att investera i egen infrastruktur. TCECUR tar ett helhetsgrepp
kring saker och tillforlitlig kommunikation.

Segmentet Saker kommunikation omsatte ar 2023 166,8 M (149,8), varav ca 50 procent
genom den norska verksamheten och aterstoden genererades genom de svenska
dotterbolagen. Aterkommande intikter i form av I6pande service och underhall pa befintliga
installationer utgjorde ca 23 procent av affirsomradets omséattning. De aterkommande
intdkterna sdkras genom nara kontakt med kunderna och langsiktiga avtal. TCECUR &r inom
Saker kommunikation verksamt i Norge och Sverige och forsaljningen sker genom egen
sdljorganisation i respektive dotterbolag via interna saljresurser och i TC Connect bolagen
aven genom en webshop. TCECUR marknadsfor sig inom Saker kommunikation genom
direkta kundkontakter och genom att delta pd massor relaterat till sina
verksamhetsomraden samt genom marknadsféring pa natet och sociala medier.

TCECUR:s erfarenhet, kompetens och rutin dr Bolagets framsta styrkor och grunden i
Bolagets vision att vara en central nyckelleverantér av kritiska sakerhetslésningar. Bolagets
styrka ligger i férmagan att kunna leverera effektiva produkter och l6sningar som utformats
for att mota organisationsévergripande behov inom kommunikation och sidkerhet i
kombination med ett stort specialanpassat produktutbud blir Bolaget en virdetkande och
kostnadseffektiv partner. TCECUR besitter god kompetens inom verksamhetskritiska
kommunikationssystem och har bred erfarenhet av att integrera |6sningar i existerande
system. Vidare har TCECUR genom manga ars erfarenhet byggt upp god kunskap om de
behov som finns hos dess kunder och kundernas faktiska arbetsmiljoer. TCECUR ar
medvetna om att Bolagets kunder stiller mycket hoéga krav pa tillforlitlighet, funktion och
tillganglighet. Bolagets produkter och I6sningar ska fungera optimalt i mycket skiftande
milj6er, allt fran gruvor till sjukhus. Att kunna kommunicera sdkert och utan otnskade
avbrott i alla lagen ar helt avgorande for dess kunder. Genom att ingd i TCECUR uppnas
aven synergier med de andra bolagen da alla verkar for sdkerhetslésningar.

MARKNADSEGMENT

TCECUR:s verksamhet ar huvudsakligen fokuserat pa de norska och svenska marknaderna
dar effektiva kommunikations- och sikerhetslosningar till samhallskritiska organisationer
erbjuds. De viktigaste kunderna i Norge utgoérs av aktoérer inom transportsektorn, industri,
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energimarknaden, sjukhus och raddningstjansten (polis, sjukvard, brandkar, ideella
organisationer, etc). Bolaget har service- och driftsavtal kopplade till flygplatser, jirnvig och
tunnelbanenatet, till flera industriféretag och till offentliga kunder inom halsovard, sikerhet
och transport. Foretaget har dven skrivit ramavtal med stora foretag, kommuner och
myndigheter. Ett urval av kunder till TCECUR ar Statens Vegvesen, Sporveien, Norges Bank,
Stortinget, Nadetatene, HDO, DSB, Sivilforsvaret, Avinor, Equinor, Aibel, Aker Solution,
ConocoPhilips. | Sverige utvecklar och marknadsfér Bolaget systemintegration for tradlos
kommunikation till kunder framst mot statliga myndigheter och verk, kommuner, regioner,
lansstyrelser, energibolag, raddningstjdnst och industri. De viktigaste kundsegmenten ar foér
narvarande statliga myndigheter och verk och TCECUR amnar ©ka bearbetningen av
industrikunder samt export av vissa produkter. Ett urval av kunder till TCECUR:s svenska
verksamhet ar Vattenfall, Skatteverket, Trafikverket, Kammarkollegiet, Nerikes Brandkar, Eon,
Skellefted Kraft och Fortifikationsverket. Vidare tillhandahaller TCECUR projektering,
implementering och underhall av mobil inomhuskommunikation fér personer och maskiner
(M2M) med uppdragsgivare framst inom transportsektorn som tag och tunnelbana i Sverige,
men dven fastighetsdgare med "tita fastigheter” har behov av Bolagets tjanster. Detta kraver
mycket kunnig personal och hog teknisk kompetens inom kravande ticknings- och GPS-
I6sningar. Bolaget arbetar bl a med standarder som GPS, 3G, 4G, 5G, TETRA/RAKEL, GSM-R,
WLAN och komradio. Bolagets kompetens inom passiv intermodulation ("PIM”) - som idag ar
ett kraftigt 6kande storningsproblem inom radiol6sningar - ar mycket hég och inkluderar
matning, analysering och rapportering.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Bolagets erbjudande inkluderar allt fran planering och design, projektledning, utveckling,
implementering, matning och styrning, dokumentation, testning, drift, dvervakning och
support. TCECUR samarbetar med flera producenter av kommunikationssystem och har i flera
decennier levererat avancerade radiokommunikationssystem. Malet ar att kunna presentera
I6sningar till Bolagets kunder som moter alla de behov och utmaningar som finns i deras
verksamheter. Bolaget levererar kundanpassade losningar inom tal- och datakommunikation
samt smarta applikationer for 6vervakning, positionering, navigering och sakerhet. Det
inkluderar traditionella digitala radiokommunikationssystem som TETRA, DMR, PoC, system
for alarmcentraler och kontrollrum, mobiltdckning samt l6sningar for tunnel- och
inomhusmottagning for radiokommunikation. Nedan beskrivs specifika delar av Bolagets
erbjudande i mer detal;.

Kommunikation

Sakerhet, bra tal- och ljudkvalitet ar avgorande for att radiosystem ska vara palitliga och
kostnadseffektiva for anvandaren. TCECUR erbjuder alla typer av terminaler fran globala
producenter. Sortimentet inkluderar allt fran portabla och mobila enheter samt tillbehor till
basstationer och personsdkare med eller utan ATEX-klassificering. Huvudleverantérerna inom
Saker kommunikation dr Motorola, Rohill Airbus och TAIT. Andra leverantorer dr exempelvis
CeoTronics, Titan, Invisio, 3M och Amphenol Procom. Genom detta har TCECUR byggt upp en god
kompetens inom verksamhetskritiska kommunikationssystem och har en betydande erfarenhet av
att integrera l6sningar i befintliga system. Stor erfarenhet av ett moduluppbyggt produktutbud gér
TCECUR till en kostnadseffektiv partner. Moduluppbyggt produktutbud och manga egna
applikationer ger Bolaget stérre mojlighet att snabbt anpassa erbjudandet for framtida
forandringar.

Diginet

Genom TC Connect AS, Bolagets verksamhetsgren i Norge, tillhandahaller Bolaget, som ensam
leverantor i Norge, ett kommersiellt TETRA-radionat, "Diginet”, med teckning i Oslo och stora delar
av Akershus. Tjansten ar baserad pa abonnemang och radionatet ar tillgéngligt nationellt for alla

TCECUR



som Onskar ett sidkert och professionellt radionat for kritisk kommunikation. Tjansterna som
erbjuds ar en-till-en kommunikation, gruppkommunikation, meddelanden samt alarm- och
nédkommunikation. Som abonnent far kunden tillgang till ett TETRA-n&t utan att investera i egen
infrastruktur. Bolagets Diginet ar TETRA baserat dar kunderna inom dessa teknologier erbjuds
specialanpassade |6sningar. De viktigaste kunderna ar per idag T-banenatet i Oslo, Sporveien,
Posten och Oslo Kommun. Totalt har TCECUR ca 2 000 anvandare i sitt Diginet.

Ramavtal for Rakelutrustning

TCECUR har tecknat ett ramavtal med Statens inkopscentral vid Kammarkollegiet som
avropsberattigade organisationer kan goéra avrop fran. Ramavtalet heter Rakelutrustning som
produkt och tjanst och géllde initialt till och med september 2019, med méjlighet till férlangning
efter maximalt ytterligare 24 manader. | oktober 2021 férlangdes avtalet med ytterligare 48
manader. Ramavtalsomradet omfattar handburna och fast monterade Rakelterminaler, tillbehor till
rakelterminaler, dispatcherutrustning, telematiklésningar, m m samt 6vrig radiokommunikation.

Mobil inomhuskommunikation

TCECUR projekterar, bygger, underhaller och 6vervakar - mobil inomhuskommunikation och
levererar kvalitativa systemlosningar primart inom det som bendmns "inomhustédckning”. RFC
sakerstaller att personer och maskiner som behéver uppkoppling far det - oavsett om det &r i en
tunnel, fastighet, tagvagn eller annan plats som "saknar téckning”. Bolagets tjanster omfattar hela
leveranskedjan - "fran ax till limpa” och Bolaget arbetar bl a med standarder som GPS, 3G, 4G, 5G,
TETRA/RAKEL, GSM-R, WLAN och komradio.

UTVECKLING OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Foretaget innehar inga immateriella rattigheter men har i Sverige en utvecklingsavdelning som
internt utvecklat navigering, kontrollrumslésningar, telematiklosningar samt positioneringslésningar
for Rakel. Vidare anpassar TCECUR hela tiden de egna applikationerna efter marknadens nya
tekniker och kundernas krav, vilket uppnas genom intern know-how.

TILLSTAND OCH CERTIFIERING

For den norska verksamheten innehar TCECUR NKOM godkannande, kvalificering genom Achilles,
Sellicha, TransQ, etc, HMS-kort, tillstdnd for att kldttra i hojder, tillstand for att utféra arbeten i
tunnlar samt vissa sakerhetsprovningar. Detta skapar intradesbarridrer for nya aktérer som vill
konkurrera om tjanster som kraver liknande certifikat for utférande.

For de svenska verksamheterna innehar TCECUR behdvliga licenser och utbildningar for att kunna

utfdra sina uppdrag.
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NATIONELLA SAKERH

NATIONELLA SAKERHETSSYSTEM

Bolagets verksamheter inom nationella sdkerhetssystem bestar av bolag vilka utvecklar,
sdljer, installerar, integrerar, driftsatter, servar och underhaller kritiska sikerhetssystem och
ar specialiserade inom inbrott- och brandlarm, 6vervakning, l&s och passersystem. TCECUR
tar ett helhetsgrepp kring sdkerhet. Bolagets erbjudande innebar att allt gallande
sdkerhetssystem - inbrotts- och brandlarm, 1as- och passersystem samt kameravervakning
- ses som en helhet och integreras i helhetslosningar i stallet for varje del for sig. Pa sa satt
levereras effektiva och kundvanliga I6sningar sa att kunderna slipper ha olika leverantérer
for olika delar av sakerhetssystemen och att kunderna far full kontroll over
sdkerhetssystemen i sina anlaggningar. Segmentet Nationella sdkerhetssystem omsatte ar
2023 328,1 M (281,8), varav ca 5% procent utgjordes av aterkommande intdkter i form av
I6pande service och underhall pa befintliga installationer samt avtalsbundna intdkter genom
bolagets automatiska larmférmedlingstjanst.

Forsaljningen sker i respektive dotterbolag via dotterbolagschefer, siljare, projektledare och
genom  samarbetspartners sasom exempelvis sdkerhetskonsulter och centrala
organisationer. Avseende Bolagets automatiska larmportallésning sa genereras intidkterna
huvudsakligen genom |6pande abonnemangslicenser och tjanster (SaaS - Security as a
Service). Bolagets kundbas finns framst i storstadsregionerna kring Stockholm och Géteborg
och levererar dven rikstackande till flertalet storre kunder.

Marknadsforing sker genom upparbetade kontakter och natverk, hemsidor, events samt
massor. Kunderna utgérs av offentlig sektor, som kommuner och myndigheter, sma-,
medelstora- och stora féretag samt fastighetsbolag och bostadsrattsféreningar.

TCECUR:s erfarenhet, kompetens och rutin ar Bolagets framsta styrkor. Bolaget kombinerar
vidare IT med sakerhet och varje 16sning tas fram for att passa de radande férutsattningarna
hos varje specifik kund. Den egenutvecklade larmportalen ar en viktig tillgdng. Enligt
Bolagets kdnnedom ar TCECUR helt ensamma om en sadan oberoende I6sning pa
marknaden vilket ar en klar konkurrensférdel.

PRODUKTER OCH TJANSTER

TCECUR:s verksamheter innefattar utveckling, férsiljning, integration, installation, service,
support och underhdll av avancerade sdkerhetssystem. Bolagen inom Nationella
sakerhetssystem utfor alla typer av sidkerhetsinstallationer, men ar specialiserade pa stérre
integrerade system, inbrottslarm, 13s- och passersystem, automatiska brand- och
utrymningslarm och kameradvervakning. Utdéver larm- och 6&vervakningstjansterna
tillhandahaller TCECUR ocksd en heltickande innovativ larmportalslésning for
automatisering av larmlésning. Denna har utvecklats helt och hallet internt och ar ett tydligt
exempel pa Bolagets kompetens och innovations- kraft. TCECUR arbetar efter en beprévad
metod som garanterar kvalitet i sdval genomférande som slutleverans av sdkerhetssystem.
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Overgripande s& behandlas féliande fyra steg: analys, design, leverans och
uppfdélining/eftermarknad. Varje del bryts ned i mindre delar som alla syftar till att sdkerstalla en
optimal leverans och en bra forvaltningsfas dar Bolaget hjalper sina kunder med uppdateringar,
installation och annan service. Nedan beskrivs kort de huvudsakliga produkter och tjanster som
bolaget tillhandahaller:

L3s, passer- och integrerade system

TCECUR adresserar hela marknaden och kunderna ar framst storre foretag och offentliga
verksamheter som har behov av stora helintegrerade sakerhetssystem for sina anlaggningar. Med
ett heltickande erbjudande som omfattar |as, passer- och integrerade system dar olika larm,
passersystem och kameradvervakning (CCTV) kan hanteras centralt via bolagets
larmférmedlingstjanst - Lamport. TCECUR levererar saval konventionella I3s, cylindrar med
mekaniska nycklar, som moderna digitala elektromekaniska 13s av senaste modell och ett brett
utbud av elektroniska system fér personkontroll som passar saval fastighetsdgare som vill
sakerstalla grundlaggande accesskontroll till féretag som eftersdker |6sningar med mer sikerhet.
Passersystem skyddar entréer till fastigheter, dorrar till lokaler och utrymmen och sékerstaller att
endast behdriga har tilltrdde. Ett passersystem ar enkelt att administrera och smidigt att anvanda
med kort, brickor eller nycklar. Det kan enkelt tidsstyras och behérigheter kan dndras via ett
anvandarvanligt granssnitt. Darmed kan dyra cylinderbyten undvikas om t ex huvudnycklar
kommer pa villovagar. Tappas ett kort eller en tagg bort ar det enbart att sparra den och bestilla en
ny. Digitala ldssystem med en hog sakerhetsnivd mdjliggor, tids- och kostnadsbesparingar for
anvindarna. TCECUR erbjuder &dven flexibla och anpassningsbara passersystem som okar
sakerheten i verksamheten. Dessa system anpassas, byggs upp och levereras utifrdn kundens
onskemal.

Inbrottslarm

TCECUR har saval stor erfarenhet som rutinerad personal och tillhandahaller inbrottslarm av
hogsta kvalitet fran nagra av varldens mest framtradande tillverkare. Bolaget levererar inbrottslarm
till allt fran privatbostader och mindre anlaggningar till kompletta 16sningar for en kommun med
flera fastigheter kopplade till samma system.

Larmportal

Bolagets egenutvecklade larmportal, Lamport, ar en helautomatiserad och molnbaserad larmportal,
framtagen for att vara en sa anvandarvanlig och kundanpassad I6sning som mgijligt. | portalen kan
anvandaren sjilv hantera larm- och larmhandelser i realtid och anvdndaren viljer sjalv vilken
information som ska skickas och i vilken form informationen ska skickas. Darutover kan
anvandaren skapa tidsscheman, anvandarbehérigheter och kontrolljournaler. Genom att all
hantering, kontroll och administration sker centralt skapas en mycket battre Overblick Gver
sakerhetsarbetet och resurseffektivisering. Portalen passar till de flesta moderna larmsystemen och
larmsandarna pa marknaden och erbjuds som en larmférmedlingstjénst till foretag, kommuner och
organisationer. Foregangaren till Lamports larmportal har varit i drift genom TCECUR:s dotterbolag
Mysec de senaste 10 aren och idag ar 6éver 3 000 anlaggningar uppkopplade och 6ver 34 miljoner
larmhandelser har formediats.

Bolaget har inlett en bredare marknadslansering i Sverige och riktar sig till alla foretag, kommuner
samt andra organisationer, foreningar och myndigheter som efterséker ett verkningsfullt och
kostnadseffektivt trygghetsverktyg som kan effektivisera kundens siakerhetsarbete och darutover
ha potential att minska falsklarm, vilka kan utgéra en betydande kostnad.
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Brand- och utrymningslarm

TCECUR installerar automatiska brand- och utrymningslarm, produkter som kréver en hog
minimistandard och maste leva upp till hogt stéllda krav. Som ett bevis utfardas alltid ett
anlaggarintyg for anlaggningen som forklarar omfattningen och installationen.

Kameradvervakning (CCTV)

Kameraodvervakning, eller CCTV, en av de absolut effektivaste och mest avskrackande I6sningarna
for att forhindra svinn, inbrott eller skadegorelse och bor alltid anpassas efter anlaggningens eller
fastighetens specifika forutsattningar. TCECUR installerar kameradvervakningssystem fran den
mindre anlaggningen med 1-4 kameror, till anldggningar med obegransat antal kameror. Till
samtliga installationer finns mojlighet till lagring och inspelning. Som certifierad installator
garanterar TCECUR att koncernens bolag lever upp till givha branschstandarder och deras kunders
krav pa kvalitet.

Service, underhall och jour

For att larm- och sdkerhetssystem ska fungera dygnet runt sa ar TCECUR:s ambition att finnas
tillgdngliga for sina kunder dygnet runt. TCECUR erbjuder sdval underhall som service av samtliga
system och produkter, allt ifrdn integrerade systemldsningar fér stora verksamheter till mindre
foretag och villadgare. Med regelbunden service och underhdll ser TCECUR till att
sakerhetsanlaggningen har den senaste programvaran och fungerar nar den val behévs. TCECUR:s
tekniska personal ingdr i ett rullande beredskapsschema som innebar att foretaget alltid finns
tillgangligt for sina kunder.

TILLSTAND OCH CERTIFIERING
TCECUR:s bolag inom segmentet for nationella sdkerhetssystem ar auktoriserade av SLR (Sveriges
L3s- och certifierade av Sakerhetsleverantorers Riksforbund) och av SBSC (Svensk Brand och

Sakerhetscertifiering) sasom for brand, inbrott, lasanldggningar enligt SSF 1040  och
kameradvervakning enligt SSF 1061 och har behériga ingenjorer for respektive verksamhet.
Samtliga bolag innehar polistillstand for larminstallationsverksamhet.
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GLOBALA SAKERH

GLOBALA SAKERHETSSYSTEM

Inom globala sikerhetssystem aterfinns dotterbolagen Access World Technic ("TAWT”) och
det nyligen startade dotterbolaget Sectragon International. AWT &r etablerat i ett flertal
lander som siljer, installerar, integrerar, servar och underhaller kritiska sdkerhetssystem och
ar specialiserade inom passersystem, larm och kameradvervakning. Fokus for AWT ligger pa
globala, avancerade sikerhetssystem for stora, multinationella kunder. Sectragon
International planerar att liksom AWT, folja stora globala nyckelkunder internationellt som
en certifierad sdkerhetspartner. Nedan redogors fér AWT:s  verksamhet.

AWT arbetar med passersystem, larm och kameradvervakning med fokus pa globala,
avancerade sdkerhetssystem f6r stora, multinationella kunder s& som Johnson & Johnson,
Citibank, GoPro m fl. AWT &r certifierad integratér for fem av de framsta globala
sakerhetssystemen i varlden (Honeywell ProWatch, Tyco Software House CCURE,
Gallagher, Avigilon Alta (OpenPath + AVA) och Genetec, och utfér installationer, service och
systemintegrationer runt om i hela varlden. Utover ovanstdende system har AWT &ven en
mycket god relation med systemleverantorer som HID Global, Axis och Milestone, vilket
sammantaget utgdér en bred produktportfélj med avancerade produkter och komplexa
system, amnade for kunder med de allra hogsta sakerhetskraven.

AWT grundades 1993 och har sedan starten varit integratér for Honeywell samt experter
pa Honeywells system Pro-Watch, MaxPro och Galaxy. Nar AWT fick nya dgare 2012
Okades fokus pa relationen med Honeywell och 2017 naddes hogsta status som
Platinumcertifierad integrator. Dessfoérinnan, 2015, blev AWT aven certifierad integrat6r for
Tyco Software House (CCURE), vilket har skapat manga affarsmajligheter och foljaktligen
utgor en stor del av verksamheten idag. Under 2019 och 2020 blev AWT aven certifierade
for Gallagher, Avigilon och Genetec.

AWT &r inne i en expansiv fas. Under de senaste aren har antal kunder 6kat markant och
finns nu representerade i Sverige, Finland, Tyskland, Singapore, Australien och Norge.

FORSALIJNING OCH MARKNADSFORING

Globala sikerhetssystem, genom AWT, omsatte ar 2023 91,7 M (67,8). De visentliga
delarna av omsittningen ar hanforligt till sikerhetsinstallationer. Aterkommande intakter
sadkras genom fortsatt goda kundrelationer samt underhallsavtal. Forsaljningen sker genom
ett dedikerat globalt siljteam. Tack vare en 6kad internationell narvaro och ett aktivt
forsaljningsarbete har foretaget lyckats bra med sin forsaljning och avsiktligen inte dgnat
mycket tid och resurser pa aktiv marknadsféring.

MARKNAD OCH KUNDSEGMENT
Globala sikerhetssystem var initialt inriktat pd stora organisationer pa den nordiska
sdkerhetsmarknaden. Dessa organisationer efterfragar nu AWT:s medverkan i stérre projekt
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for global sikerhet dven utanfér Norden. AWT befinner sig darigenom pa en internationell
tillvaxtresa med, enligt Bolagets bedomning, hog potential. Under 2019 togs de forsta stegen
genom etablering av filial i Finland och ett mindre tillaggsforvarv i Tyskland och under 2020 har
verksamheten i Tyskland vuxit kraftigt. AWT har dven startat bolag i Singapore och Australien i
2021, Norge 2022 samt i Finlad 2023. Det viktigaste kundsegmentet utgdrs av multinationella
bolag med hoga sdkerhetskrav som exempelvis globala investmentbanker, IT-bolag och
produktionsbolag, m m. Ett urval av kunder till AWT ar Citibank, Johnson & Johnson och GoPro.

PRODUKTER OCH TJANSTER

AWT:s verksamhet bestdr av forsiljning, systemintegration och installation av avancerade
sdkerhetssystem samt service, support- och underhallsdtaganden for datorbaserad och annan
elektronisk utrustning. AWT har vialrenommerade leverantérer som Honeywell, Tyco Software
House, Gallagher, HID Global, Axis och Avigilon. Nedan beskrivs kort de produkter och
tjanster som AWT tillhandahaller:

GLOBALA SAKERHETSSYSTEM

AWT ar experter pad globala sikerhetssystem, integrerade med passersystem, larm och
kameradvervakning, vilka kopplas till internationella kunders globala sikerhetskontrollrum,
GSOC (“Global Security Operation Center”).

Passersystem

Enterpriseldsningar med avancerad teknik, biometri, molntjanster och virtuella passerkort i
mobilen.

Larmsystem
Stora integrerade system med avancerade sensorer for inbrottsskydd, uppkopplade till
larmcentraler med mojlighet till férebyggande atgarder och kameraverifikation av larm.

Kameraévervakning

Det finns flera satt att géra kameradvervakning pa. AWT goér det pa det avancerade sittet,
genom anvdndande av hoégupplosta overvakningskameror, markradar, varmekameror m.m.
med avancerad videoanalys av bade ljud och bild, samt uppkoppling till kontrollrum for
omgaende hantering av kameralarm.

Besdkshanteringssystem

Hantering av integrerade och molnbaserade bestks- hanteringssystem samt porttelefoni.
Utskrift samt programmering av smarta passerkort for lagring av biometriska data samt
identifiering av personal och besdkare.

KONKURRENSFORDELAR OCH STYRKOR

Den interna kompetens som AWT byggt upp gér AWT till en viaxande leverantor av dessa
integrerade system i Norden, Europa samt Singapore och Australien i detta avseende. Denna
kunskap i kombination med en flexibilitet i leveranser, tydlig kommunikation gentemot kunder
och snabba beslutsvagar, som uppnas genom en slimmad organisation, utmarker AWT och gor
foretaget konkurrenskraftigt pa en komplicerad internationell marknad med héga
sdkerhetskrav. Genom att ingd i TCECUR far AWT &ven support och stéttning som ar och har
varit viktig for utvecklingen av foretaget och dess tillvaxt.
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Hallbarhetsrapport

KONCERNENS HALLBARHETSARBETE

Koncernledningen beslutar om langsiktiga 6vergripande mal inom viktiga omraden
inkluderande hallbarhetsarbete, som malsatts och fdljs upp i varje bolag med fokus pa
respektive forutsattningar. Varje bolag tar arligen fram en affarsplan for kommande 4 ar.
Dar malsatts verksamheten och uppfoljning sker sedan under aret.

TCECUR stéller héga krav pa integritet och etik i vara egna verksamheter och darmed ar
det naturligt att paverka dven leverantorer och kunder. Verksamheten bygger pa néara och
langsiktiga relationer till affarspartners. Koncernen faster darfér stor vikt vid att de agerar
professionellt, arligt och etiskt korrekt. Varje bolag arbetar kontinuerligt med att fordjupa
leverantorsrelationer och sakerstilla att vara leverantorer lever upp till var forvantade
niva gentemot sina anstallda, samhallet och miljon.

TCECUR BIDRAR TILL FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

SDG 4 - God utbildning SDG 5 - Jamstalldhet

Vara medarbetare drar nytta av TCECUR tillater inte diskriminering eller
kompetensutveckling, karridrutveckling trakasserier i nagon form.
och en stabil arbetsplats.

SDG 7- Hallbar energi for alla SDG 8- Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

TCECUR ska bedriva ett aktivt arbete for

att kontinuerligt minska Ekonomisk stabilitet och styrka ar en

energianvandningen i vara verksamheter, grundforutsattning for att kunna investera
produkter och processer och 6ka andelen i hallbar affarsutveckling. TCECUR stravar
fornybar energi. efter att vara en respekterad arbetsgivare

dar medarbetarna trivs och utvecklas.

SDG 9- Hallbar industri, innovationer SDG 12- Hallbar konsumtion och
och infrastruktur produktion

Varje dotterbolag forvantas ligga val Vi arbetar standigt med att minska vart
framme och utveckla verksamheten i sin resursutnyttjande och att agera
delbransch. Utvecklingsfragor kan réra ny ansvarsfullt.

teknik, nya produkter, forbattrade

arbetsprocesser, nya IT-system m.m.
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TCECURS HALLBARHETSSTRATEGI

TCECUR har tagit fram en hallbarhetsstrategi och langsiktiga hallbarhetsmal fér 2025 som
kommer att frimja koncernens affarsméjligheter, driva hallbar I6nsam tillvaxt och stédja FN:s
globala mal for en hallbar utveckling.

Hallbarhetsvisionen bygger pd TCECURs gemensamma atagande att dotterbolagen inom
koncernen standigt ska utvecklas och férbattras pa ett sitt som ar ekonomiskt, miljomassigt
och socialt ansvarsfullt. Malen bygger pa tre huvudomraden: vara medarbetare, miljé6 och
I6nsam tillvaxt. For att uppna malen till 2025 kommer TCECUR att anvédnda féljande métbara
nyckeltal som arligen utvarderas och féljs upp.

MEDARBETARE
TCECUR mater arligen féljande nyckeltal fér medarbetaren;

1. Allvarliga arbetsolyckor

KPI: frekvens av arbetsrelaterade olyckor, matt som antalet skador per 100 000 arbetade
arbetstimmar.

TCECUR har inte haft nagon allvarligare olycka under 2023, och en allvarligare olycka i 2022 vilket
motsvarande 0,3 allvarliga olyckor per 100 000 arbetade arbetstimmar. Ingen allvarlig olycka i
2021. Olyckan i 2022 var en fallolycka som slutade val. Malet &r att inte ha nagon allvarlig

arbetsolycka.
2. Medarbetares valbefinnande 3. Medarbetares néjdhet
KPI: sjukfranvaro (kort- och langtidsfranvaro), KPI: personalomsattning, antal anstéllda som
matt som sjukfranvaro/total arbetstid. slutat sin anstéllning/ heltidsanstalld.
6% 25%
5% 20%
0,
4% 15%
3%
0,
2% 10%
1% 5%
0% 0%
2021 2022 2023 Mal 2021 2022 2023 Mal
2025 2025
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medarbetarnas néjdhet och engagemang. utbildningstimmar/ heltidsanstalld.
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MILJO
TCECUR mater arligen foljande nyckeltal for miljo;

1. Minskade CO2-utslapp 2. Miljocertifiering
KPI: CO2-utslapp fran bolagets KPI: antalet dotterbolag som ar
fordonsflotta, matt som andel fordon som certifierade enligt 1ISO 14001 eller
drivs alternativa drivmedel an fossila. motsvarande.
100% 100% —
80% — 80%
60% 60%
40% 40%
> | I o B B
0% 0%
2021 2022 2023 Mal 2021 2022 2023 Mal
2025 2025

LONSAM TILLVAXT
TCECUR maéter arligen féljande nyckeltal fér I6nsam tillvaxt;

1. Kunduppféljning
KPI: andel av dotterbolagen som
mater kundnojdhet.
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HALLBARHETSRISKER

P& hogsta nivad utvarderar styrelsen var de framtida strategiska majligheterna och riskerna
finns, samt bistar i utformningen av koncernens strategi. Att hantera risker pa ett balanserat
och fokuserat satt ar nédvandigt for att TCECUR ska kunna fullfélja sina strategier och uppna
sina foretagsmal. Overgripande riskhantering utgdr en integrerad del av TCECURs
verksamhet. Riskbedémning &r en dynamisk process som syftar till att identifiera och
analysera risker i relation till TCECURs mal. Den utgor
riskhanteringsatgarder tas fram efter att de kontroller som finns pa plats utvarderats.

basen utifran vilken

Hallbarhetsrisker hanteras pd samma sitt. Vara storsta hallbarhetsrisker beskrivs nedan.

. o - Forebyggande
Riskomrade Beskrivning Konsekvenser  Orebyeg
atgarder
Arbetsforhallanden Risk for att Licenser for att bedriva TCECURs bolag jobbar

arbetsforhallanden, ratten
att organisera sig,
manskliga rattigheter och
icke-diskriminering inte
respekteras.

sakerhetsverksamhet kan
forloras, vilket leder till
forlorade afférer, negativa
ekonomiska féljder och
forsamrat anseende. Det
kan ocksa leda till
svarigheter att rekrytera
och behalla medarbetare.

standigt med att utveckla
och uppdatera sina policyer
och processer for att
minimera risken att vi inte
efterlever alla legala krav
inklusive lokala och
regionala lagar och regler.

Halsa och arbetsmiljé

Risk for att medarbetare
kan skadas pa grund av
olampliga halsorutiner, eller
bli smittade under en
pandemi.

Bristfalliga halsorutiner
som utsatter vara
medarbetare for risk kan
leda till férsamrat
anseende och varumarke,
forlorade affarer och
svarigheter att rekrytera
och behalla medarbetare.

Medarbetarna fortbildas
I6pande for att sakerstalla
att de kan utfora sina
arbetsuppgifter pa ett
sakert satt. De maste ocksa
forses med lamplig
utrustning dar sa kravs.

Kompetensforsorjning

Risk for att vi inte kan
attrahera och behalla ratt
kompetens for att forbli
ledande inom utvecklingen
av sakerhetsbranschen.

Att inte kunna uppfylla
kundernas krav kan leda till
forlorade affarer och
stéllning pa marknaden.

Vi forbattrar kontinuerligt
processerna for rekrytering
och introduktion,
kompetensforsorjning och
utbildning, och anvénda
moderna verktyg for
utbyte av kunskap och
basta praxis.

Utbildning

Risk for att vara
medarbetare inte

har ratt kompetens for
uppdragen eller for att
utveckla nya tjanster och
verksamheten.

Att inte uppfylla kundernas
behov pa oss som
leverantor av
professionella
sakerhetstjanster av hog
kvalitet kan leda till
forlorade affarer och
svarigheter att rekrytera
och behalla medarbetare.

TCECURs medarbetare
utbildas kontinuerligt
genom grundlaggande och
specialiserad utbildning,
inklusive kompetens som
stodjer strategin med
datadriven innovation och
digitalisering.

Varderingar och etik

Risk for att medarbetare
eller affarspartners inte
foljer TCECURs varderingar
och etik och koncernens
grundlaggande varderingar.

Licenser kan forloras, vilket
leder till forlorade affarer,
negativa ekonomiska
foljder samt forsamrat
varumarke. Det kan ocksa
leda till svarigheter att
rekrytera och behalla
medarbetare.

TCECURs bolag har
policyer och solida
processer for att
sakerstalla att vi efterlever
alla legala krav inklusive
lokala och regionala lagar
och regler.

TCECUR




Riskomrade

Beskrivning

Konsekvenser

Forebyggande
atgirder

Etiska affarsstandarder

Risk for att medarbetare
eller affarspartners ar
inblandade i korruption,
illojal konkurrens,
intressekonflikter och
annat oetiskt
affarsbeteende.

| véarsta fall kan denna typ
av oetiskt affarsbeteende
leda till betydande negativa
ekonomiska foljder,
forlorade affarer och
forsamrat anseende.

TCECUR och samtliga av
koncernens bolag har en
nolltoleranspolicy mot alla
former av mutor och
korruption. Alla
medarbetare och
affarspartners maste utan
undantag folja lokala lagar,
regler och férordningar.

Skydd av data

Risk att var data inte ar
tillrackligt skyddad.

Otillrackligt skydd av data
kan leda till férsamrat
anseende och varumarke,
forlorade affarer och boter.

Dataskydd och
datasekretess ar viktiga
och darmed skyddade av
starka sakerhets-,
organisations och tekniska
atgarder. TCECUR foljer all
relevant lagstiftning
avseende dataskydd och
har policyer, processer och
utbildningsprogram pa
plats.

Kundrelationer

Risk for att vi inte uppfyller
kundernas krav pa
hallbarhet.

Of6rmaga att uppfylla vara
kunders krav pa hallbarhet
kan leda till férlorade
afférer, negativa
ekonomiska foljder och
skadat varumarke.

Vi maste ha en djupgaende
forstaelse for vara kunders
behov och
branschspecifika krav, och
en verksamhet som ar
hallbar pa alla omraden.
Vart fokus pa
medarbetarsakerhet och
skaliga anstallningsvillkor
bidrar till att vi utfor
tjanster av hog kvalitet.

Utférande av
sakerhetstjanster

Risk for att medarbetarna
agerar pa ett sitt som
strider mot lokala lagar,
myndighetsbestammelser,
samt TCECURs policyer.

Att agera pa ett satt som
strider mot lagar, policyer
och konventioner, kan leda
till forsamrat anseende och
skadat varumarke,
forlorade affarer och
svarigheter att

rekrytera och behalla
medarbetare.

TCECUR har policyer och
solida processer for att
sakerstalla att vi efterlever
alla legala krav. Vi
genomfor riskbeddmningar
av vara verksamhetslander
och vid behov av véra
kunder.

Miljé

Risk for att vara
verksamheter kan medféra
negativ miljépaverkan.

Att inte arbeta for att
minska klimatpaverkan kan
leda till forsamrat
anseende och forlust av
kunder samt svarigheter att
rekrytera och behalla
medarbetare.

TCECUR arbetar
kontinuerligt for att minska
resursforbrukning, utslapp
och avfall.

TCECUR




Aktien ochagarforhallanden

AGARFORTECKNING PER 2023-12-31

Agare per2023-12-31 Aktier Andel
Arbona AB (publ) 2 400 000 25,4%
Avanza Pension 1132141 12,0%
Nordnet Pension 1012180 10,7%
Never Eat Alone Public Value 969 703 10,3%
Alandsbanken 239 415 2,5%
Summa 5 storsta 5753439 61,7%
Ovriga 3927 691 38,3%
Totalt 9 681130 100,0%

Totalt utestdende aktier &r 9 681 130 st per 31 december 2023.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar historiska férandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolagets

bildande den 20170110.
Ar Hindelse Forandring Totaltantal Forandring  Totalt aktie- Kvot-

antal aktier aktiekapital, kapital, SEK virde,
aktier SEK SEK

2017  Nybildning 50 000 50 000,00 50 000,00 1,00
2017  Split 150 000 200 000 0,00 50 000,00 0,25
2017  Nyemission 2 050 000 2 250000 512 500,00 562 500,00 0,25
2017  Nyemission 1150 000 3400 000 287 500,00 850 000,00 0,25
2018 Nyemission 385208 3785208 96 302,00 946 302,00 0,25
2018 Nyemission 76 087 3861295 19 021,75 965 323,75 0,25
2019  Nyemission 829 545 4 690 840 207 386,25 1172710,00 0,25
2020  Nyemission 1407 252 6098092 351 813,00 1524 523,00 0,25
2020  Overtilldelning 55556 6 153 648 13889,00 1538412,00 0,25
2021  Nyemission 208 246 6361894 52061,50 1590473,50 0,25
2021  Nyemission 227 688 6 589 582 56 922,00 1647 395,50 0,25
2021  Nyemission 345081 6 934 663 86 270,25 173366575 0,25
2021  Nyemission 1733 665 8 668 328 433416,25 2167 082,00 0,25
2021  Nyemission 226 240 8 894 568 56 560,00 2223 642,00 0,25
2022  Nyemission 35120 8 929 688 8780,00 2232422,00 0,25
2022  Nyemission 510712 9 440 400 127 678,00 2 360 100,00 0,25
2023  Nyemission 93 804 9 534204 23451,00 2383551,00 0,25
2023  Nyemission 146 926 9 681 130 36731,50 2420282,50 0,25
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Styrelsen

STYRELSE

Enligt gallande bolagsordning skall styrelsen bestd av lagst 3 och hogst 8 ledaméter. Styrelsen
bestar for narvarande av 3 stimmovalda ledaméter, valda av arsstamman den 15 maj 2023 intill
slutet av nasta arsstamma. Nedan féljer en presentation av styrelseledamoéter.

Namn Befattning Fodelsedr Invald  Aktieinnehav  Tecknings-
TCECUR optioner
Ole Oftedal Styrelseordférande 1954 2017 * -
Hakan Blomdahl Styrelseledamot 1968 2019 o -
Martin Zetterstrom  Styrelseledamot 1968 2019 o -
Jonas Arvidsson Styrelseledamot 1964 2022 ok -

*) Ole Oftedal dger 280 746 aktier privat och via forsakringar.
**)Hakan Blomdahl ar styrelseordférande i Arbona AB som dger 2 400 000 aktier.

***) Martin Zetterstrém dger 850 aktier privat, Martin 4r VD i Arbona AB som dger 2 400 000
aktier.

****) Jonas Arvidsson ager inga aktier i bolaget.




OLE OFTEDAL,
STYRELSEORDFORANDE
SEDAN 2020

FODELSEAR
ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1954

Ole Oftedal har en lang erfarenhet som féretagsledare och
entreprendr med bakgrund som bade ordférande och VD i privata
och boérsnoterade bolag. Han har bl.a. varit VD i Nordstjernan Info
& Service, Linjebuss, Fritidsresor, Thomson Travel Europe, Adcore,
Connecta och Cabonline. | tillagg har Ole dven haft styrelseuppdrag
i bolag som Wedins, Salus Ansvar, Kungsleden, Profice Dfind,
Scribona och Carl Lamm. Han har de senaste 15 aren arbetat med
internationella investeringar genom Private Equity fonder. Ole var
VD for TCECUR 2017- 2020. Civilekonom fran Handelshogskolan i
Stockholm.

280746 aktier privat och via forsakringar.

Utbversitt uppdrag i TCECUR har Ole Oftedal dven féljande uppdrag:

Uppdrag Befattning

OO ADVICE & INVEST AB VD och styrelseledamot

HAKAN BLOMDAHL,

STYRELSELEDAMOT
SEDAN 2019
FODELSEAR 1968
ERFARENHET Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm samt civilingenjor fran
teknisk fysik pa Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Styrelseordférande i stordgaren Arbona AB (publ) och VD for Triega
AB.
AKTUELLT Hakan Blomdahl &r styrelseordférande i Arbona AB som dger 2 400
AKTIEINNEHAV 000 aktier.
| TCECUR
OVRIGA Utover sitt uppdrag i TCECUR har Hakan Blomdahl bl a féljande uppdrag:
UPPDRAG

Uppdrag Befattning

Arbona AB (publ)
Katinla AB

Norvida Holding AB
Odevo MidCo AB
Triega AB

Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot och VD

TCECUR



MARTIN
ZETTERSTROM,
STYRELSELEDAMOT
SEDAN 2019
FODELSEAR 1968
ERFARENHET Civilingenjor och civilekonom. Martin har bakgrund fran bland annat
McKinsey & Co, Nordstjernan, B&B Tools och som VD fér Bright
Group i Sverige. Martin Zetterstrom ar idag VD for stordgaren Arbona
AB (publ). Han har jobbat saval som dgare och styrelseledamot, samt i
operativa befattningar i sma och medelstora bolag.
AKTUELLT Martin ager 850 aktier privat och ar VD i Arbona AB som ager 2 400
AKTIEINNEHAV 00 aktier.
| TCECUR
OVRIGA Utover sitt uppdrag i TCECUR har Martin Zetterstrém bl a foljande
UPPDRAG

uppdrag:
Uppdrag Befattning
Arbona AB (publ)
Bergs Fegen AB

RentalCare Sverige AB
Tyres6 Finmekaniska AB

VD och styrelsesuppleant
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot

JONAS ARVIDSSON,

{ ‘ STYRELSELEDAMOT
‘,(3@/‘}\ ) SEDAN 2022
\ ’ / ;
FODELSEAR 1964
ERFARENHET Civilingenjorsexamen samt en doktorsexamen i maskinelement fran
LTH. Jonas har bred erfarenhet som VD och &r idag
CEO/Koncernchef pd One-Nordic. Han har genom aren haft olika
styrelseuppdrag for bland annat Lantmannen, IFK Kristianstad, BTJ
System, Sydsvenska handelskammaren och Malmo hogskola.
AKTUELLT Jonas ager inga aktier i bolaget.
AKTIEINNEHAV
| TCECUR
OVRIGA Utdver sitt uppdrag i TCECUR har Jonas Arvidsson dven foljande
UPPDRAG

uppdrag:
Uppdrag Befattning

Energibranschens Forhandlings- och
Arbetsgivarservice i Stockholm AB

Hagstrom i Nas AB

Lapplands Elnat i Jokkmokk AB

ONE Nordic AB

SVEA renewable solar AB

Soderberg & Haak Maskin Aktiebolag
Tectel i Vindeln Aktiebolag

Styrelseledamot

Styrelseordférande
Styrelseordférande

VD och styrelsesuppleant
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande

TCECUR
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Ledande befattningshavare

KONCERNLEDNING

TCECUR bygger en koncern bestdende av fristdende och sjilvstindiga foretag inom sakerhet
och sdker kommunikation dar ledarskap dr av avgorande betydelse. Féretagen i gruppen har
delvis olika strategier och drivs av visionen att skapa ledande och unika positioner pa sin
respektive del av marknaden. Vi stoder entreprendrer och erfarna foretagsledare som levererar
resultat och I6nsam tillvaxt. Aven i komplicerade tekniska projekt &r det var erfarenhet att det
enkla alltid skapar overlagsen effektivitet och kundnytta. Vi jobbar som ett team inom koncernen
och vi vardesatter entreprendrsanda, enkelhet, palitlighet, professionalism och respekt.

Nedan foljer en presentation av TCECURs koncernledning.

Namn Befattning Fodelsedar Anstalld Aktieinnehav  Tecknings-

TCECUR optioner
Jacob Philipson Koncern VD 1969 2024 35063 -
Liselott Bystrom Koncern CFO 1981 2020 17 589 23 000
Anton Juric VD, Sectragon International AB 1995 2015 216 387 7 000
Harald Bergby VD, TC Connect AS - Norge 1964 2000 30 959 21 000
Jonas Blom VD, RF Coverage AB 1970 2012 45561 18 000
Klas Ingemarsson VD, LasTeam Sverige AB 1977 2000 102 266 12 000
Marcus Hellstrém VD, Aktiebolaget Kungslas 1982 2022 - 3500
Niclas Soderstrom VD, Sectragon AB 1995 2019 - 3500
Per Asplund VD, Mysec Sweden AB 1965 2023 - 7 000
Per Lindstrand VD, Access World Technic AB 1984 2012 161 000 25500
Robert Birgersson VD, TC Connect Sweden AB 1971 2000 1250 28 000
Toste Hedlund VD, Lamport AB 1963 2001 - 16 000




JACOB PHILIPSSON
KONCERN VD

SEDAN 2024

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1969

Jacob Philipson har Business Degree fran Bryssels Universitet och
har varit verksam i bade stora och sma mjukvarubolag i Europa saval
som i Asien och Australien. Jacob bdérjade sin karridar med Ericsson
Hewlett-Packard (EHPT) dar han bl.a. sedermera hade
forsaljningsansvar for Sydostasien. | boérjan av 2000-talet jobbade
Jacob for Oracle och hade globalt ansvar for ett telekomsegment.
Under 2010-talet var Jacob VD i 8 ar for Datscha AB vilket var ett
SaaS bolag inom kommersiella fastighetsbranschen och vilket Jacob
drev till forsaljning till amerikanska Real Capital Analytics (RCA)
2019. Jacob har dven tidigare varit VD pa QBank, Partner i
Stronghold Invest och suttit i en rad SaaS bolagsstyrelser.

35063 aktier och O optioner.

Uppdrag
AVY Finans AB
QBNK Holding AB (QBank)

Befattning
Styrelseledamot
Styrelseledamot

LISELOTT BYSTROM
KONCERN CFO
SEDAN 2020

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1981

Liselott Bystrom har en magisterexamen i ekonomi. Hon kommer
narmast fran rollen som Head of Group Business Control och
Planning p& Cavotec, som &r en industrikoncern listad pa
Stockholmsbdrsen.

17 589 aktier och 23000 optioner.

Liselott har inga 6vriga bolagsengagemang.

TCECUR




ANTON JURIC
VD SECTRAGON INTERNATIONAL AB

SEDAN 2023
(VD i SECTRAGON AB SEDAN 2025)

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1995

Efter gymnasiet och ett ar i Kina pabérjade Anton dubbla
kandidatprogram vid Stockholms Universitet (juridik samt
foretagsekonomi) och hade som ambition att arbeta med affarsjuridik. |
stallet for att gora klart studierna sa grundade han i slutet pa 2015
Sectragon AB tillsammans med Niklas Lindgren. Det som borjade som ett
projekt vaxte och ar idag ett av branschens snabbast viaxande och mest
I6nsamma sikerhetsforetag.

P4 Sectragon har Anton arbetat med affarsutveckling och styrning av
storre projekt och ar idag VD pa bolaget.

216 387 aktier via bolag och 7 000 optioner.

Uppdrag Befattning

Vail AB Styrelseordférande
Anni Anni AB Styrelseordférande
Anton & Niklas AB Styrelseordférande
La Cave AB Styrelseledamot

Niklas Lindgren AB Styrelsesuppleant

HARALD BERGBY
VD TC CONNECT AS
SEDAN 2020

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT

I TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

AKTIEINNEHAV

1964

Harald Bergby var tidigare marknads- och foérsaljningsdirektdr och ar
nu VD for TC Connect AS. Harald har en lang erfarenhet i TC Connect
och har sedan ar 2000 arbetat inom férsaljning och teknik. Med en
lang och nara relation med marknaden, kunder och leverantérer har
han goda forutsattningar for att driva bolaget framat.

30959 aktier och 21 000 optioner.

Harald har inga 6vriga bolagsengagemang.

TCECUR
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' ‘ JONAS BLOM
VD RF COVERAGE AB
SEDAN 2012
FODELSEAR 1970
ERFARENHET Jonas Blom ar en av grundarna till RF Coverage AB som startade 2012.

Jonas har sedan mitten av 1990-talet primart arbetat med forsaljnings-
och ledningsfunktioner inom telekom- och IT segmentet. Jonas har som
utbildningsgrund 4-arig utbildning pa gymnasiet samt ar diplomerad
marknadsekonom pa IHM Business School.

AKTUELLT 45561 aktier och 18 000 optioner.
AKTIEINNEHAV
| TCECUR
OVRIGA Uppdrag Befattning
UPPDRAG
Bostadsrattsforening Styrelseledamot

Klockarfijallet 1

KLAS INGEMANRSSON
VD LASTEAM SVERIGE AB

SEDAN 2000

FODELSEAR 1977

ERFARENHET Klas Ingemarsson var med och grundade LasTeam Sverige AB ar 2000
och har arbetat i sakerhetsbranschen sedan 1997. Klas har erfarenhet av
sakerhetsbranschen inom omraden som installation, projekt- och
foretagsledning.

AKTUELLT 102 266 aktier via bolag och 12000 optioner.
AKTIEINNEHAV
| TCECUR
OVRIGA Uppdrag Befattning
UPPDRAG
Lundastenen AB Styrelseledamot
Sakerhetscenter i Boras AB Styrelseledamot
Sékerhetsgrinden i Boras Styrelseledamot

Fastighets AB




.

MARCUS HELLSTROM
VD AKTIEBOLAGET KUNGSLAS

SEDAN 2022

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV

| TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1982

Marcus har lang erfarenhet fran sidkerhetsbranschen fran bade
Sverige och Norge, och har arbetat for bland annat ASSA Abloy, AXS
Nordic och Certego. Marcus har en gedigen erfarenhet med allt fran
faktisk lasmontering till férsaljning, radgivning, projektering och
teknisk support. Innehavare av Mastarbrev inom lassmedyrket.

0 aktier och 3 500 optioner.

Marcus har inga 6vriga bolagsengagemang.

NICLAS SODERSTROM
VD SECTRAGON AB
SEDAN 2022

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1995

Niclas anstéllning pa Sectragon AB bdrjade i ett tidigt skede av
foretagets utveckling, dar han initialt fokuserade pa att bygga upp
bolagets business-to-business segment. Denna roll utvecklades sedan
till att omfatta en mer 6vergripande ansvarsroll i foretaget, vilket gav
honom maojlighet att bidra till dess strategiska och operativa
utveckling som verksamhetschef for att sedan ta VD rollen under
2023.

0 aktier och 3 500 optioner.

Niclas har inga 6vriga bolagsengagemang.

TCECUR



PER ASPLUND,
VD MYSEC SWEDEN AB

SEDAN 2022

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1965

Per Asplund har gedigen erfarenhet av forsaljning och affarsutveckling
inom sakerhetsbranschen. Han kommer narmast fran tjansten som
forsaljningschef pa Copiax och dessférinnan har han bland annat varit
bade affarsomradeschef och vice vd pa Nordic Alarm.

0 aktier och 7000 optioner.

Uppdrag Befattning

BY ME Solutions AB Styrelseledamot

PER LINDSTRAND
VD ACCESS WORLD TECHNIC AB

SEDAN 2016

I

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
| TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1984

Per Lindstrand ar civilingenjor fran KTH med inriktning datasidkerhet.
Sedan 2012 driver han framgangsrikt foretaget Access World
Technic AB som nu &r i en stor expansionsfas. Per har under dessa ar
skaffat sig en gedigen och djup kunskap om avancerade
sdkerhetssystem, framst med fokus pa komplexa, globala I16sningar
som Tyco Software House CCURE och Honeywell Pro-Watch for
karnkraftverk, investmentbanker, industrier, IT-bolag och
lakemedelsféretag. Under Pers ledning har Access World Technic de
senaste aren genomfort installationer i Norden, Europa, Singapore,
Indien och USA, samt startat upp bolag i Finland, Tyskland ,
Singapore, Australien och Norge.

161 000 aktier privat och 25 500 optioner.

Uppdrag Befattning
AOP Lindstrand Holding AB
Per Lindstrand Holding AB
SEC Management AB

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

TCECUR




ROBERT BIRGERSSON,
VD TC CONNECT SWEDEN

SEDAN 2017

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV

| TCECUR

AVRIGA
UPPDRAG

1971

Robert Birgersson har arbetat 6ver 20 ar pa TC Connect Sweden AB
framst inom kundnéra verksamhetsomraden och har ett mycket gott
anseende bland kunder, leverantoérer och arbetskamrater. Robert har
dessférinnan en bakgrund med ekonomiutbildning fran Orebro
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Bolagsstyrning

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Eftersom NGM Nordic SME ar en alternativ marknadsplats och inte en reglerad marknad
omfattas Bolaget inte formellt av svensk kod for Bolagsstyrning. Bolaget foljer idag tillampliga
regler i aktiebolagslagen (2005:551) samt de regler och rekommendationer som féljer av regel
verk samt god sed pa aktiemarknaden.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstimman Bolagets hogsta beslutsfattande organ.
P& bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoéter och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer samt
ersittning till styrelsen och revisorerna. Arsstimman maste hallas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. Utéver arsstamman kan kallelse dven ske till extra bolagsstamman.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken fem vardagar fore stamman, dels anmila sig hos Bolaget for deltagande i
bolagsstdamman senast den dag som anges i kallelse till stimman. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstamman personligen eller genom befullmiktigat ombud och far atféljas av hogst tva
bitraden. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika
satt, vilka narmare anges i kallelsen till stimman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

STYRELSEN

Styrelsen ar det hogst beslutsfattande organet efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och foérvaltning av Bolagets angelagenheter.
Styrelseledamdéter utses vanligen av arsstimman fér den period som avslutas vid
nastkommande arsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning ska de styrelseledamoéter som viljs
av Arsstaimman till antalet vara l3gst tre och hégst Atta.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH REVISORER UNDER 2023:
Styrelsearvode utgar, enligt beslut pa ordinarie bolagstamma, med 400 000 kronor till ordférande
och till 6vriga av stamman valda ledamoter med 350 000 kr sammanlagt att férdelas mellan vriga
styrelseledamoter. Arvode till revisionsbolaget ska erlaggas enligt godkdnd rdkning inom
overenskommen kostnadsram.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 5 586 589 499 335
Ovriga rorelseintakter 6 5443 7 803
Summa rorelsens intdkter 592032 507 138
Direkta kostnader (289 828) (248 754)
Personalkostnader 7 (191 798) (165012)
Ovriga externa kostnader 8,9 (55 285) (41179)
Summa roérelsens kostnader (536 911) (454 945)
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 55121 52193
(EBITDA)

Avskrivningar av materiella och 12-

immateriella anldggningstillgangar 14 (29 818) (25 159)
Rorelseresultat (EBIT) 25303 27 034
Finansiella intakter 10 2530 851
Finansiella kostnader 10 (10 733) (6479)
Resultat fran finansiella poster (8 203) (5 628)
Resultat fore skatt 17 100 21406
Inkomstskatt 11 (3938) (3744)
Periodens resultat 13162 17 662
Ovrigt totalresultat for perioden:

Poster som kan komma att redovisas 6ver resultatrdkningen

Omrikningsdifferenser (2 706) 1269
Summa Ovrigt totalresultat for perioden (2706) 1269
Summa totalresultat for perioden 10456 18 931
Periodens resultat hdnforligt:

Moderfoéretagets aktiedgare 13162 17 662
Summa totalresultat hénforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 10456 18 931
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,39 1,99
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,36 1,87
Genomesnittligt resultat per aktie, SEK 1,38 1,91
Antal utestdende aktier vid periodens ingang, st 9440 400 8894 568
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, st 9681130 9 440 400
Genomsnittligt antal aktier, st 9563829 9252 361
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderattstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut

Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Upplaning fran kreditinstitut

Skulder avseende nyttjanderattstillgangar
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forskott fran kund

Fakturerad ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not 31 Dec, 2023 31 Dec, 2022
12 260478 264 966
13 15377 15834
14 47 363 39 254
11 13 257 16 885
336474 336939
15 35993 33233
16 113 604 109 126
11 961 1895
5140 15533
17973 8961
17 8486 7077
23448 31538
205 605 207 363
542 079 544 302
18 261 542 243783
19 48 371 70230
30726 25043
11 19014 20 905
98 111 116 178
3534 -
19 17 335 11285
16784 13 940
52 946 53706
2694 3039
20 28913 45771
2180 -
29 544 18 661
21 28496 37 939
182426 184 341
542 079 544 302
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TSEK

Ingdende balans per 1 Januari 2023

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser

Fond for utvecklingsutgifter
Summa Totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner

Kvittningsemission, emittering aktier
Summa Transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 December 2023
Ingaende balans per 1 Januari 2022

Totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Summa Totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner

Nyemission, emittering aktier vid forvarv
Nyemissionskostnader

Summa Transaktioner med aktiedgare

Utgdende balans per 31 December 2022

Balanserat

Ovrigt resultat inkl.
tillskjutet arets Summa eget

Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital

2 360 225892 462 15069 243783
- - - 13162 13162
- - - (2 706) (2706)
- 1541 (1541) -
- - 1541 8 915 10456
37 3226 - - 3263
23 4017 - - 4 040
60 7 243 - - 7 303
2420 233135 2003 23984 261542
2224 202 153 462 (3862) 200977
- - - 17 662 17 662
- - - 1269 1269
- - - 18 931 18 931
- 412 - - 412
136 23 364 - - 23500
- (37) - - (37)
136 23739 - - 23875
2360 225892 462 15069 243783



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TSEK 2023

TCECUR

2022

Kassafldde fran den |6pande verksamheten

Rorelseresultat 25303
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning av avskrivningar 29 818
- Ovriga poster ej kassapaverkande (1353)
Erhallen ranta o liknande poster 309
Erlagd ranta (7 506)
Betald skatt (4 370)
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére 42 201

forandring av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och pdgéende arbete (3135)
Okning/minskning kundfordringar (5167)
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1285
Okning/minskning leverantérsskulder och évriga skulder (1393)
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital (8 410)
Kassaflde fran den I6pande verksamheten 33791

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag (5 682)
Teckningsoptioner 3262
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar (2714)
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar (4 812)

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -
Forsaljning av immateriella tillgangar -
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 247
Kassafldde fran den investeringsverksamheten (9 699)

Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Nyemissionskostnader =
Upptagna lan -

Amortering av lan (15897)
Forandring checkkredit 3534
Amortering lan nyttjanderattigheter (18 958)
Avyttring nyttianderatter 185
Kassafléde fran finansieringsverksamheten (31 136)
Likvida medel vid periodens boérjan 31538
Kassaflode for perioden (7 044)
Kursdifferens i likvida medel (1.046)
Likvida medel vid periodens slut 23448

27034

25159
(5417)

107
(4 570)

(1801)
40 512

(7 659)
(14 206)
(7 670)
12 988

(16 547)
23965

(54 487)
412

(2 158)
14

207
396
(55 616)

(37)
94970
(73 525)

(16 037)

5371

57 216
(26 280)

602
31538



NOTER

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

TCECUR Sweden AB med dotterbolag ("Koncernen” eller "TCECUR") ar en teknikorienterad
koncern inom siakerhet med lang historik och erfarenhet av leveranser till stora foretag och den
offentliga sektorn. TCECUR ar en foretagsgrupp med fokus mot hog teknologi och sikerhet. De
ingdende foretagen utvecklar, siljer, installerar, driftsatter, servar och underhaller kritiska
sakerhetssystem inom inbrott och brandlarm, G&vervakning, passersystem och siker
kommunikation. Var specialistkompetens, i kombination med ett stort specialanpassat
produktutbud, gor oss till en mycket kostnadseffektiv partner. TCECUR har ledande kompetens
inom verksamhetskritiska kommunikationssystem och stor erfarenhet av att integrera vara
lI6sningar i befintliga system. Mobila [6sningar, molnet, integration, kontrollrum,
kameradvervakning och larmportaler ar alla bra exempel pa smarta tekniska l6sningar som
TCECURSs bolag erbjuder sina kunder.

Koncernens kunder finns bade inom privat- och offentlig verksamhet. Koncernen har egna bolag
i Sverige, Norge, Finland, Tyskland, Singapore och Australien.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt site i Stockholm.
Besoksadressen till huvudkontoret ar Kungsgatan 9, 111 43 Stockholm.

Den 8 april 2024 har denna koncernredovisning godkants av styrelsen for offentliggérande.
Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncernen.

Tillgadngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats
anges nedan.

Att uppratta rapporter i 6verenstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dér antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

2.1.1 Nya och dndrade standarder som ska tillampas av koncernen i innevarande period
Samtliga standarder som tratt ikraft under 2023 har tillampats i koncernredovisningen.

Ingen av dessa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapport.

2.1.2 Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som trader i kraft 2024
eller senare och som bedéms kunna fa eller ha paverkan pa de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2023 har standarder och
tolkningar publicerats vilka trader ikraft 2024 eller senare. Inga av dessa bedéms ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernen.
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2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla féretag over vilka koncernen har bestimmandeinflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar det exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav
i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammandeinflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da bestammandeinflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens rérelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterbolag utgdrs av verkligt viarde pa overlatna tillgdngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som ar en folid av en O&verenskommelse om villkorad kopeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt varde
eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed koépeskilling, eventuellt innehav utan bestammandeinflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel
av identifierbara férvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgdngar, i handelse av ett s.k. "bargain
purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen sdsom en Ovrig rérelseintikt.

2.3 Segmentrapportering och resultat per aktie

Rérelsesegment

Ett operativt segment ar en del i ett foretag vars verksamhetsresultat regelbundet granskas av
koncernens "Hogsta Verkstallande Beslutsfattare” som fattar beslut om vilka resurser som ska
allokeras till segmentet och utvarderar segmentets resultat. Inom TCECUR har en grupp
bestaende av verkstillande direktdr och CFO utsetts som Hogsta Verkstallande Beslutsfattare.

Verksamheten foljs upp pa intdktsbasis per féljande segment:

a) Saker kommunikation

b) Nationella sdkerhetssystem

c) Globala sikerhetssystem

Hittills f6ljs resultat for koncernen som helhet. Nagon uppfdljning av tillgdngar och skulder per
segment sker inte i nuldget med undantag fér goodwill, utanfér koncernen som helhet.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettovinst, hanforlig till moderbolagets
aktieagare, divideras med viktat genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ar varderade i
den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som
rapportvaluta, vilket ocksa ar Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser
som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrdkning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utldning och
upplaning redovisas i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser ingar i rorelseresultatet.
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Koncernféretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta

som funktionell valuta) som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till

koncernens rapportvaluta enligt foljande:

1. tillgdngar och skulder fér var och en av balansriakningarna omraknas till balansdagens kurs,

2. intdkter och kostnader foér var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig
valutakurs, och

3. valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrikning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutainstrument som
identifierats som sakringar av sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, férs de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till
resultatrdkningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forviarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

2.5 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgbrs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel av det forviarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av  eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av det rérelseférvarvy som gett upphov
till goodwillposten. Koncernen fordelar goodwill enligt de operativa segment som koncernens
"Hogsta Verkstéllande Beslutsfattare” fattar beslut om vilka resurser som ska allokeras till
segmentet och utvarderar segmentets resultat enligt not 2.3.

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och
unika produkter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar nar
foljande kriterier ar uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten sa att den kan anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att anvanda eller silja den,

det finns forutsattningar att anvanda eller silja produkten,

det kan visas hur produkten genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och foér att
anvanda eller silja produkten finns tillgdngliga, och

de utgifter som ar hanférliga till produkten under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

uhowbheR

o

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av tillgdngen, innefattar utgifter for
anstallda, material och en skalig andel av indirekta kostnader. Vid aktivering tas hansyn till den
del av utgifterna som intdktsférts mot erhallna/férvantade bidrag. Balanserade
utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da
tillgdngen ar fardig att anvdndas.

Varumdrken

Koncernens varumarken har forvarvats via rorelseférvarv och har varderats till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Efter forsta redovisningstillfillet redovisas varumarken till
anskaffningsvirde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Koncernens
varumarken beddéms ha en obestimbar nyttjandeperiod och &r foéremal foér
nedskrivningsprévning sa snart en indikation pa vardeminskning foreligger eller minst arligen.
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Kundkontakter

Forvarvade kundkontakter redovisas till anskaffningsvarde. Kundkontakter har en bedémd
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden fér kundkontakter 6ver dess bedomda
nyttjandeperiod.

Avskrivningstider

Goodwill - Obestambar livslangd - provas for nedskrivning.
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten - 5 ar.
Varumarken - Obestambar livslangd - provas for nedskrivning.
Kundkontakter - 4-12 ar - prévas for nedskrivning.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av
tillgdngen.

Materiella anlaggningstillgangar bestar i koncernen av maskiner och inventarier.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgdng. Detta beroende pa vilket som ar |ampligt och endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgadngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér
den ersatta delen tas bort frdn balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade
restvardet 6ver den beradknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Avskrivningstider materiella anldggningstillgangar
Inventarier 5ar
Maskiner 10 ar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov.
En tillgdngs redovisade virde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade virde Overstiger dess beddmda atervinningsvirde. Vinster och forluster vid
avyttring faststélls genom en jamfoérelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas i Ovriga rorelseintakter respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrikningen.

Se aven efterfoljande avsnitt avseende beskrivning av nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. | nuldget ar detta enbart goodwill och varuméarken for
koncernen.

Materiella anlaggningstillgdngar och sddana immateriella tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp
varmed tillgangens redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgdngens verkliga virde minskat med férsiljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing
inte Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier: finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt virde via resultatrakningen, lanefordringar och
kundfordringar, finansiella tillgdngar som kan siljas samt 06vriga finansiella skulder.
Klassificeringen &dr beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen eller skulden
forvarvades. Under aret har enbart lanefordringar, kundfordringar samt 6vriga finansiella
skulder férekommit.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &ar derivat, som har
faststillda eller faststéllbara betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. De
ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster med férfallodag mer dan 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas som kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intdkter respektive
finansiella anliaggningstillgangar i balansrakningen. Aven likvida medel ingar i denna kategori.
En nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrakningen sdsom 6vrig extern kostnad.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning (omfattar posterna upplaning fran kreditinstitut, factoring och 6vrig
langfristig upplaning) och leverantorsskulder klassificeras som 6vriga finansiella skulder, se
beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.13 och 2.14 nedan.

Allmdnna principer

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen - det datum
da Koncernen forbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen eller skulden. Finansiella tillgadngar och
skulder redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla
finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen.
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt virde, medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrédkningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och Koncernen har 6verfort i stort sett
alla risker och formaner som ar férknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pd annat satt utslackts.

Lanefordringar, kundfordringar och oOvriga finansiella skulder redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet  anskaffningsvarde med tilldmpning  av
effektivrantemetoden.

Koncernen bed6mer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tiligang eller en grupp av finansiella tillgdngar,
sasom upphdrande av en aktiv marknad eller att det ej ar troligt att galdeniren kan uppfylla
sina dtagande. Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs i not 2.10 nedan.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgdng eller en grupp av finansiella tillgangar.
En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs
ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera
handelser intréffat efter det att tillgdngen redovisats férsta gangen och att denna handelse har
en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena fér den finansiella tillgdngen som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststills med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for handelsvaror bestar av kostnad for inkdp av varorna. Lanekostnader
ingdr inte. Varulagret bestar till storsta del av produkter inom siker kommunikation samt Ias
och brand som anvinds till bolagets tjanster. Nettoforsiljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
forsaljningskostnader. Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts efter individuell
beddmning.
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2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar
det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos
gildenaren, sannolikhet for att gidldendren kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna sedan mer dn 30 - 60 dagar
beroende av kundernas geografiska placering) betraktas som indikatorer p& att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens storlek utgbrs av
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av bedémda framtida kassafloden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva rantan. Saval forluster avseende kundfordringar
som atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i resultatrakningen i
kostnadsslaget dvriga externa kostnader.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar, forutsatts motsvara dess
verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

2.11 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga placeringar med en 16ptid
pd hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Checkrakningskredit redovisas som
upplaning bland kortfristiga skulder.

2.12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

2.13 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Redovisat varde for
leverantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig
till sin natur.

2.14 Upplaning

Uppléaning (upplaning fran kreditinstitut och 6vrig langfristig upplaning) redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat 6ver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader) redovisas i resultatrdkningen i den
period till vilken de hanfor sig.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r
beslutade eller i praktiken beslutade i de ldnder dar moderforetagets dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
foremal for tolkning och gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéara
skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid
inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgdér den férsta redovisningen av en
tillgdng eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller i praktiken beslutats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida
skattemassiga Overskott kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterbolag,
férutom dar tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporéara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig
framtid.

2.16 Ersattningar till anstéllda
Pensionsforpliktelser
Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar TCECUR avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader i takt med att de intjanas genom att anstallda utfért tjanster
at foretaget. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrdckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad
nar de relaterade tjansterna erhalls.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstallning sagts upp av Koncernen fore
normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana
ersattningar. TCECUR redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera
att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer dn 12 manader efter balansdagen diskonteras
till nuvarde.

2.17 Avsittningar

Avsattningar redovisas ndr Koncernen har en legal eller informell férpliktelse till foljd av
tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet, och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar i Koncernen bestar
av tillaggskopeskillingar vars betalningstidpunkt eller belopp med sdkerhet inte kan faststallas.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseférluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som foérvantas kravas for att reglera
forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pd att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Merparten av avsattningarna i TCECUR ar kortfristiga till sin natur.

2.18 Int3dktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att erhallas foér salda
varor och utférda tjanster inom koncernen. Koncernen redovisar en intdkt nar dess belopp kan
matas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla foretaget och att de sarskilda kriterier som beskrivs nedan per typ av verksamhet ar
uppfyllda.

Férsdiljning av varor

Intdkter fran varuforsaljning redovisas nar risker och férmaner forknippade med agandet &r
overforda fran Koncernen och Koncernen inte langre utévar nagon reell kontroll 6ver de salda
varorna, intdkterna och tillhérande utgifter kan berdknas tillforlitligt och det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelarna som ar forknippade med varuforsaljningen tillfaller Koncernen.
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Férsdljning av tjdnster - serviceuppdrag

TCECUR utfér serviceuppdrag. Dessa uppdrag ar avtalsméssigt av varierad langd, fran 3
manader till 12 manader. Uppdragen utfors saval pa l6pande rakning som pa fastprisbasis. Ett
fastprisuppdrags utfall kan beraknas pa ett tillforlitligt satt nar den totala uppdragsinkomsten
kan maétas tillforlitligt, ndr det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar forknippade
med uppdraget kommer att tillfalla Koncernen, nar fardigstillandegraden och de totala
utgifterna per balansdag kan métas tillforlitligt, nar samtliga uppdragsutgifter kan identifieras
och matas tillforlitligt. Ett uppdrag pa l6pande rdkning kan berdknas tillforlitligt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna som kan hanforas till uppdraget kommer att tillfalla
Koncernen och de uppdragsutgifter som hanfor sig till uppdraget kan identifieras och matas pa
ett tillforlitligt satt.

Rdnteintdkter
Ranteintikter  intdktsredovisas  fordelat  o6ver |optiden med  tillampning av
effektivrantemetoden.

2.19 Leasing

TCECUR redovisar leasingavtal enligt IFRS 16, Leasingavtal. For Koncernen som leasetagare
innebar IFRS 16 att i princip samtliga leasingavtal skall redovisas som tillgangar och skulder i
balansriakningen representerande ratten att nyttja den leasade tillgangen respektive atagandet
att betala framtida leasingavgifter. For leasingavtal redovisas i resultatrdkningen avskrivningar
pa leasingtillgdngen och rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Paverkan pa resultat fore
skatt ar inte materiell. Berorda leasingavtal omfattar framst kontors- och lokalhyror samt
fordon.

Leasingavtal kortare an 12 manader ar klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed inte i
de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna. Vidare har Koncernen valt att inte redovisa
leasingavtal som tillgang med nyttjanderitt respektive leasingskuld i de fall den underliggande
tillgdngen har ett lagt varde.

2.20 Utdelningar

Utdelning till moderfoéretagets aktiedgare redovisas som skuld i Koncernens finansiella
rapporter i den period d& utdelningen godkidnns av moderféretagets aktiedgare. Nagra
utdelningar kommer inte foreslas infor 2024 ars arsstamma avseende verksamhetsaret 2023.

2.21 Definitioner nyckeltal flerarsdversikt i férvaltningsberattelse

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
EBIT Rorelseresultat
Rérelsemarginal EBITDA Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar dividerat med

nettoomsattning

Soliditet Eget kapital plus obeskattade reserver minus skattedel pa
obeskattade reserver i forhallande till balansomslutningen

Nettoskuld Rantebirande skulder minus rantebarande tillgangar och likvida
medel

Nettoskuld i férhdllande till Nettoskuld dividerat EBITDA
EBITDA

TCECUR



NOT 3 - FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk
och rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens Overgripande
riskhanteringspolicy fokuserar pad of6rutsdgbarheten pad de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd resultat och likviditet p.g.a.
finansiella risker. Koncernen anvander sig i nuldget inte av nagra sakringsinstrument.

Riskhanteringen skots av CFO i samrad med verkstillande direktéren och styrelsen, enligt
riktlinjer som faststéllts av styrelsen. | riskfunktionen ingar att identifiera, utvardera och sikra
finansiella risker. Detta sker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen tillampar inte s.k. sdkringsredovisning enligt reglerna i IFRS 9.

3.1 Marknadsrisk
(i) Valutarisk
TCECUR ar en internationell koncern med verksamhet i Sverige, Norge, Tyskland, Singapore

och Australien. Rapporteringsvalutan ar svenska kronor. Detta gor att koncernen ar exponerad
for valutarisker pa grund av att férandringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital.

Exponering for fordndring i valuta delas vanligen in i tvd huvudgrupper, omrakningsexponering
respektive transaktionsexponering.

Omrdkningsexponering

De utlandska dotterbolagens tillgdngar med avdrag for skulderna utgdr en nettoinvestering i
utlandsk valuta, som vid konsolideringen ger upphov till en omridkningsdifferens. Sadana
omrakningsdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital och redovisas under separat
kategori inom eget kapital. Riktlinjerna inom koncernen ar att nettoinvesteringar i utlandsk
valuta inte ska sdkras med finansiella derivat, bl.a. for att undvika eventuella odnskade
likviditetseffekter nar sadana derivat forlangs. Daremot ar det tillatet att sakra
nettoinvesteringen genom att ta upp ett lan i aktuell valuta. En narliggande form av
omrakningsexponering ar det resultat som under aret upparbetas i de utlandska dotterbolagen
och som darmed I6pande paverkar det utlandska egna kapitalet.

Koncerninterna lan omraknas till aktuell balansdagens kurs hos den enhet som har fordran
alternativ skulden denominerad i annan valuta dn den funktionella valuta som géller ror
respektive enhet.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som harrér fran kommersiella
fléden, d.v.s. forsaljning och inkép 6ver granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(ii) Réinterisk avseende kassafléden och verkliga virden

Eftersom koncernen inte innehar ndgra vasentliga rintebarande tillgangar, ar koncernens
intdkter och kassaflédde fran den I6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av
forandringar i marknadsréntor. Koncernens upplaning avser huvudsakligen langfristig
upplaning, men till viss del dven skulder fran checkkredit. Upplaning som gors med rorlig ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning som gérs med fast ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Saval Koncernens externa lan som checkkredit 16per med rorlig réanta och ar saledes
exponerade for kassaflodesrisk.

| dvrigt hanvisas till not 16 Upplaning for beskrivning av vasentliga villkor for upplaningen.

3.2 Kreditrisk
Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finansiell transaktion inte fullgér
sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk hanteras pa koncernnivd och uppstar genom
kundfordringar, likvida medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut.
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Se not 16 Kundfordringar, och efterféljande stycke, fér nidrmare beskrivning av koncernens
exponering i kundfordringar.

3.3 Kundkreditrisk

Utdver en 6vergripande 6vervakning pa koncernniva sker en mer detaljerad uppféljning av
kundkreditrisker pa lokal niva, ndra kunden. Kundkreditrisk ar risken att kunder inte uppfyller
sina ataganden. Om kunders kredit bedéms av oberoende virderare, anvands dessa
bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av
kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stillning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. Risklimiter faststills baserat pa interna eller externa kreditbedémningar.
Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra storre koncentrationer av
kreditrisker bedoms inte foéreligga. Bolagets kundlista bestar av stora vialrenommerade bolag
med mycket god betalningsformaga. Den maximala exponeringen for kreditrisker i
kundfordringar utgérs av det, for varje given tidpunkt, redovisade vardet.

3.4 Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Per den 31 december 2023 hade koncernen en tillganglig likviditet om 50 914 tkr. Koncernen
har utover redovisade likvida medel om 23 448 tkr en outnyttjad checkrakningskredit om 27
466 tkr.

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsitta sin
verksamhet, s& att den kan fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

| tabellen nedan aterfinns de kassafloden som kommer av koncernens skulder i form av
finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade tidigaste aterstaende
I6ptiderna. De belopp som forfaller 6verensstimmer med bokférda belopp. Belopp i utlandsk
valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har uppskattats genom att
anvanda de pa balansdagen gillande valutakurserna och rantesatserna.

TSEK <1lar 1-2ar 3-5ar 6-10ar Summa
Per 31 december 2023

Upplaning, inklusive checkrakningskredit 25614 20787 34168 - 80569
Skulder avseende nyttianderattstillgdngar 18 486 12900 14 695 5309 51390
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 81859 - - - 81859
Summa 125959 33687 48863 5309 213818
Per 31 december 2022

Upplaning, inklusive checkrakningskredit 16150 15453 65692 - 97295
Skulder avseende nyttianderattstillgdngar 14872 10048 10018 6803 41741
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 99476 - - - 99476
Summa 130498 25501 75710 6803 238512

| ovan upplaning som forfaller inom 1 ar ingar huvudsakligen kortfristig del av banklan.

3.5 Verkligt varde-hierarki

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp av en verkligt vardehierarki som
speglar tillforlitligheten av de indata som anvands foér att géra varderingarna. Verkligt
vardehierarkin har foljande nivaer:

Niva 1 - Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgadngar eller skulder.

Niva 2 - Indata andra 4n noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden,
antingen direkt, till exempel som priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbar information.
Lamplig niva faststalls pa basis av den lagsta niva av indata som ar vasentlig for varderingen till
verkligt varde.
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Koncernen har i dagslaget inga finansiella instrument i balansrdkningen som varderas till
verkligt varde.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste motsvara bokfort varde
da lanen fran externa parter [6per med rorlig ranta.

3.6 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsitta sin
verksamhet, s& att den kan fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

P& samma sitt som andra foretag i branschen bedémer TCECUR kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerat med totalt kapital.
Nettoskuld beridknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langfristig upplaning i koncernens balansrikning, inklusive upplaning fran dgare, finansiella
leasingavtal samt rantederivat kopplade till upplaningen) med avdrag for likvida medel. Totalt
kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december var enligt foljande:

TSEK 2023 2022
Likvida medel 23448 31538
Checkrakningskredit (3534) -
Kortfristig upplaning (17 335) (11 285)
Langfristig upplaning (48 371) (70 230)
Nettoskuld (45792) (49 977)
Total upplaning 69 240 81515
Avgar: likvida medel (23 448) (31 538)
Nettoskuld 45792 49 977
Totalt eget kapital 261542 243783
Summa kapital 307 334 293760
Skuldsattningsgrad 18% 21%
Soliditet 48% 45%
EBITDA 55121 52193
Nettoskuld i forhallande till EBITDA 0,8 1,0

NOT 4 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR VID
TILLAMPNING AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande
rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

TCECUR



4.2 Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

TCECUR undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anliggningstillgangar. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststillts genom
berdkning av nyttjandevirde. Redovisade virden per balansdagen for goodwill férdelade pa
kassagenererande enheter framgar av not 12. Till underlag fér provningen ligger framtagen
affarsplan for kommande ar.

Goodwill fordelas per affarssegment, vilket ar i linje med det sitt som verksamheten i
koncernen évervakas, foljs upp och styrs utifran.

Rorelse- Valutakurs- Omklass- 31 Dec,
TSEK 1Jan, 2023 forvarv  differenser ificering 2023
Goodwill
Saker kommunikation 30074 - (1092) 28 982
Nationella sdkerhetssystem 137 135 - - (15) 137120
Globala sidkerhetssystem 13 677 - (6) 15 13 686
Summa 180 886 - (1098) - 179 788

Rorelse- Valutakurs- Omklass- 31 Dec,
TSEK 1Jan, 2022 forvarv  differenser ificering 2022
Goodwill
Saker kommunikation 27 854 1726 495 - 30074
Nationella sakerhetssystem 85224 51911 - - 137 135
Globala sidkerhetssystem 13516 - 160 - 13 677
Summa 126 594 53637 655 - 180886

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevéarden:

Tillvaxttakt 1) Diskonteringsrinta 2)
2023 2022 2023 2022
Siker kommunikation 2,00% 2,00% 9,48% 10,05%
Nationella sakerhetssystem 2,00% 2,00% 9,48% 10,78%
Globala sdakerhetssystem 2,00% 2,00% 9,48% 10,05%

1) Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom
budgetperioden.

2) Diskonteringsranta efter skatt anvand vid nuvardesberdkning av uppskattade framtida
kassafloden.

Dessa antaganden har anvants for att analysera respektive segment. De diskonteringsrantor
som anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker som galler fér de olika
segmenten.

TCECUR undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anliggningstillgdngar. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom
berdkning av nyttjandevérde, vilket dr baserat pa framtida kassafléden som diskonterats. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras. De diskonterade kassaflédena ar baserat
pa budget for 2024 och prognoser for 2025 - 2031.

Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats. TCECUR har 6vervagt och beddmt rimliga
férdndringar i viktiga antaganden som anvénds i berdkningarna och har inte identifierat nagra
fall dar atervinningsvardet for kassagenererade enheterna skulle understiga det redovisade
vardet.
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NOT 5 - SEGMENTRAPPORTERING

Intdkterna for koncernen férdelar sig pa segmenterade marknader enligt féljande:

TSEK 2023 2022
Nettoomsattning

Saker kommunikation 166 764 149 796
Nationella sdkerhetssystem 328 122 281772
Globala sakerhetssystem 91703 67 767
Summa nettoomsattning 586 589 499 335

Hogsta verkstallande beslutsfattaren foljer koncernens omsattning per affarssegment. Dock
sker ingen uppféljning av resultat eller tillgdngar och skulder per segment, med undantag for

goodwill (se not 4.2), varfor detta inte presenteras i not.

NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

TSEK 2023 2022
Ovriga rorelseintakter

Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 225 379
Intakter vid omvardering av tillaggskopeskilling 1709 4566
Fakturerade kostnader 222 97
Valutakursvinster 939 1423
Ovriga rorelseintakter 2348 1337
Summa 5443 7 803

NOT 7 - ERSATTNING TILL ANSTALLDA SAMT UPPLYSNING OM

PERSONAL

TSEK 2023 2022
Personalkostnader

Loner och ersattningar 130 147 112754
Sociala avgifter 42790 36775
Pensionskostnader 12 227 10904
Ovriga personalkostnader 6 634 4579
Summa 191798 165012
Loner och ersattningar

Till koncernens styrelse

Till koncernens ledningsgrupp 15298 12 803
Till 6vriga anstallda 114 849 99 951
Summa 130 147 112754
Pensions- och sociala kostnader

Pensionskostnader till koncernens styrelse

Pensionskostnader till koncernens ledningsgrupp 3817 3493
Pensionskostnader till 6vriga anstallda 8410 7411
Sociala avgifter enligt lag och avtal 42790 36775
Summa 55017 47 679
Ovriga personalkostnader 6 634 4579
Summa personalkostnader 191798 165012
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NOT 7 - ERSATTNING TILL ANSTALLDA SAMT UPPLYSNING OM
PERSONAL
FORTS.

2023 2022 2023 2022 2023 2022

TSEK Koncernledning Ovriga anstillda Summa

Antal anstillda per balansdag

Kvinnor 1,0 1,0 23,2 25,6 24,2 26,6

Man 11,0 9.0 189.,5 176.6 200,5 185,6

Summa 12,0 10,0 212,7 202,2 224,7 212,2
2023 2022

TSEK Antal % Antal %

Medeltalet anstillda

Kvinnor 245 11,1% 25,4 12,9%

Man 196.9 88.9% 170,9 87.1%

Summa 221,4 100,0% 196,3 100,0%

Medeltalet anstallda

Saker kommunikation 43,1 19,5% 37,1 18,9%
Nationella sdkerhetssystem 143,6 649% 126,9 64,7%
Globala sidkerhetssystem 32,8 14,8% 30,3 15,4%
TCECUR Sweden AB 1,9 0,9% 2,0 1,0%
Summa 2214 100,0% 196,3 100,0%

For verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig
uppsagningstid enligt géngse géllande regler, som ldngst 12 manader.

NOT 8 - REVISIONSARVODEN

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar indelat
pa skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

TSEK 2023 2022
Finnhammars Revisionsbyra AB

Revisionsuppdrag 780 578
Skatteradgivning 8 -
Ovriga radgivningstiinster 37 29
Delsumma 825 607
Ovriga

Revisionsuppdrag 366 292
Skatteradgivning 18 17
Ovriga radgivningstiinster 64 17
Delsumma 448 325
Summa 1273 933
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NOT 9 - OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

TSEK 2023 2022
Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader 10916 7877
Bilkostnader 12 021 10087
Resekostnader 3531 2041
Marknads och forsaljningskostnader 3835 3145
Telefon, IT och post 5356 4267
Konsultkostnader och externa tjanster 15313 8 323
Forvarvskostnader 65 1500
Kostnader vid omvardering av tillaggskopeskilling - 75
Ovriga externa kostnader 4248 3864
Summa 55285 41179

NOT 10 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

TSEK 2023 2022
Finansiella intakter

Ranteintakter 308 74
Valutakursvinster 2221 744
Ovriga finansiella intakter 1 33
Summa finansiella intakter 2530 851

Finansiella kostnader

Rantekostnader (5929) (3926)
Rantekostnader leasing (1678) (1170)
Valutakursforluster (3042) (504)
Nuvardesberakning av skulder (82) (874)
Ovriga finansiella kostnader (2) (6)
Summa finansiella kostnader (10 733) (6 480)
Resultat fran finansiella poster, netto (8 203) (5 628)
NOT 11 - SKATT

TSEK 2023 2022
Inkomstskatt

Aktuell skatt for aret (3351) (1719)
Uppskjuten skatteintdkt avseende temporara skillnader (587) (2.024)
Summa inkomstskatt (3938) (3744)

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa
gillande skattesats ar foljande:

TSEK 2023 2022
Resultat fore skatt 17 100 21405
Inkomstskatt berdknad enligt gdllande skattesats (3523) (4 410)
Ej avdragsgilla kostnader (669) (407)
Skatt hanforliga tidigare ar (252) 160
Ovrigt 506 913
Summa inkomstskatt (3938) (3744)
Vagd genomsnittlig skattesats inom koncernen ar: 23,0% 17,5%




NOT 11 - SKATT FORTS.

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret, utan hansyn tagen till
kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion:

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning
som det ar sannolikt att de kan tillgodogoéras genom framtida beskattningsbara vinster.

Koncernens ackumulerade underskottsavdrag, exklusive avvecklad verksamhet uppgar till:

TSEK 2023 2022
Ackumulerade underskottsavdrag

Norge 51103 66764
Sverige 2812 6377
Singapore 5762 3581
Tyskland 966 659
Australien 587 255
Summa ackumulerade underskottsavdrag 61230 77 636

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den man det finns 6vertygande faktorer
som talar for att dessa kan utnyttjas inom en snar framtid. Historik av forluster ar en faktor
mot att vardera underskottsavdragen. Utéver detta har underskottsavdrag varderats i den
utstrackning det ocksa finns uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.

TSEK 2023 2022
Uppskjutna skatteskulder

Maskiner och inventarier (819) (528)
Immateriella tillgangar (16 247) (17 792)
Nyttjanderattstillgdngar 210 62
Periodiseringsfonder (2158) (2 648)
Summa uppskjutna skatteskulder (19 014) (20 905)

Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 13 257 16 885
Summa uppskjutna skattefordringar 13 257 16 885
Uppskiutna skatter, netto (5757) (4 020)

Nettoférandring avseende uppskiutna skatter ar féliande:

Vid arets borjan (4 020) 3022
Redovisning i resultatrakningen (859) (2 024)
Okning/minskning genom rorelseférvary - (5509)
Ovrigt (3) -
Valutakursdifferenser (875) 491
Vid arets slut (5757) (4 020)

NOT 12 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Tabellen nedan visar en summering av koncernens immateriella tillgangar;

TSEK 2023 2022
Immateriella tillgangar

Goodwill 179 788 180886
Balanserade utvecklingsarbeten 4 366 2813
Varumarken 48 803 48 803
Kund kontakter 27 521 32464
Utgaende balans 260478 264 966
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NOT 12 - IMMATERIELLA TILLGANGAR FORTS.

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgadngar avseende goodwill;

TSEK 2023 2022
Goodwill

Ingdende anskaffningsvarden 180 886 126 594
Genom forvarv av dotterforetag - 53 637
Valutakursdifferenser (1098) 655
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 179 788 180 886
Utgaende balans 179 788 180 886

For mer information angaende nedskrivning av goodwill se not 4.

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende balanserade utvecklingsarbeten;

TSEK 2023 2022
Balanserade utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvarden 10 367 10297
Arets aktiverade utvecklingskostnader 2714 -
Forsaljning och utrangeringar - (207)
Omklassificeringar - 174
Valutakursdifferenser (233) 103
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 12 848 10 367
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar (7 554) (6 350)
Arets avskrivningar (1112) (1129)
Valutakursdifferenser 184 (75)
Utgaende ackumulerade avskrivningar (8 482) (7 554)
Utgaende balans 4 366 2813
Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgangar avseende varumarken;

TSEK 2023 2022
Varumirken

Ingdende anskaffningsvarden 48 803 33958
Genom forvarv av dotterféretag - 14 845
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 48 803 48 803
Utgaende balans 48 803 48 803
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NOT 12 - IMMATERIELLA TILLGANGAR FORTS.

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende kundkontakter;

TSEK 2023 2022
Kundkontakter

Ingdende anskaffningsvarden 38 327 26 838
Genom forvaryv av dotterforetag - 11489
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 38 327 38 327
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar (5863) (1825)
Arets avskrivningar (4943) (4038)
Utgaende ackumulerade avskrivningar (10 806) (5863)
Utgaende balans 27 521 32464
NOT 13 - MATERIELLA TILLGANGAR

TSEK 2023 2022
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden 48 442 42 589
Genom forvarv av dotterféretag - 2776
Arets inkop 5011 2821
Foérsaljning och utrangeringar (1843) (552)
Omklassificeringar - (174)
Valutakursdifferenser (2 135) 982
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 49 475 48 442
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar (32 608) (26 607)
Genom férvarv av dotterforetag - (1 540)
Arets avskrivningar (4 786) (4 405)
Forsaljning och utrangeringar 1821 535
Valutakursdifferenser 1475 (591)
Utgaende ackumulerade avskrivningar (34 098) (32 608)
Utgaende balans 15377 15834
NOT 14 - NYTTJANDERATTER

Tabellen nedan visar en summering av koncernens nyttjanderattstillgangar;

TSEK 2023 2022
Nyttjanderattstillgangar

Lokaler 28 978 28 326
Bilar 18 385 10928
Utgdende balans 47 363 39 254




NOT 14 - NYTTJANDERATTER FORTS.

Tabellen nedan visar koncernens nyttjanderatter avseende lokaler;

TSEK 2023 2022
Lokaler

Ingdende anskaffningsvarden 44 596 350283
Genom forvarv av dotterféretag - 1924
Arets anskaffning 9 804 9771
Arets avyttring (4 603) (2 347)
Valutakursdifferenser (455) 225
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 49 342 44 596
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar (16 269) (10 899)
Arets avskrivningar (9 032) (7 591)
Arets avyttring 4 603 2347
Valutakursdifferenser 334 (127)
Utgaende ackumulerade avskrivningar (20 364) (16 270)
Utgaende balans 28978 28 326
Tabellen nedan visar koncernens nyttjanderatter avseende bilar;

TSEK 2023 2022
Bilar

Ingdende anskaffningsvarden 24 329 17 399
Genom forvarv av dotterféretag - 1234
Arets anskaffning 18418 8 650
Arets avyttring (9 388) (3069)
Valutakursdifferenser (193) 115
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 33165 24 329
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar (13401) (7 667)
Arets avskrivningar (9947) (7 997)
Arets avyttring 8494 2311
Valutakursdifferenser 73 (48)
Utgaende ackumulerade avskrivningar (14 781) (13 401)
Utgaende balans 18 385 10928
NOT 15 - VARULAGER

TSEK 2023 2022
Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 35985 332083
Forskottsbetalningar for varor och tjanster 8 30
Utgaende balans 35993 33233
Varulager fordelade per valuta

SEK 28 263 27 268
NOK 7 285 5758
EUR 445 206
Utgaende balans 35993 33232
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NOT 16 - KUNDFORDRINGAR

TSEK 2023 2022
Kundfordringar

Kundfordringar 114 988 110161
Osikra fordringar (1 384) (1 035)
Utgaende balans 113 604 109 126

Kundfordringar fordelad per valuta

SEK 91423 85242
NOK 12 606 16 159
EUR 8 331 6931
SGD 30 105
uUsD 723 625
AUD 491 64
Utgdende balans 113 604 109 126
TSEK 2023 2022
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar

Varken forfallna eller osdkra 98 965 98912
Férfallna:

- Forfallna mindre 3n tva manader 14 294 9 055
- Forfallna 2 - 6 manader 900 1388
- Forfallna 6 - 12 manader 162 496
- Forfallna mer 4n 12 manader 667 310
Summa forfallna 16 023 11 249
Varav nedskrivna (1384) (1035)
Utgaende balans 113 604 109 126

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar éverensstimmer med det redovisade
vardet.

Per balansdagen var kundfordringar uppgaende till 14 639 tkr forfallna utan att nagot
nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka
tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
framgar ovan.

Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte
forvantas atervinna ytterligare likvida medel. Den maximala exponeringen for kreditrisk
pa kundfordringar utgors per balansdagen av det redovisade vardet. Koncernen har ingen
pant som sakerhet.
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NOT 17 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPPNA INTAKTER

TSEK 2023 2022
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra 3049 1180
Upplupna intdkter 632 613
Ovriga poster 4805 5285
Utgaende balans 8486 7077

NOT 18 - AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar i eget kapital,
vilken foljer narmast efter balansrakningen.

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,25 kr per aktie. Varje A-aktie motsvaras av en rost och varje B-
aktie motsvarar 0,1 rost. Alla per balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda.

NOT 19 - UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT

TSEK 2023 2022
Langfristigt

Banklan 48 371 70230
Summa 48 371 70 230
Kortfristigt

Banklan 17 335 11285
Summa 17 335 11 285
Summa upplaning 65706 81515

Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit 31000 31343
Utnyttijad checkrakningskredit 3534 -
Tillganglig checkrakningskredit 27 466 31343

Upplaning férdelat pa valuta
SEK 65706 81515
Summa 65706 81515

Aldersanalys

Inom ett ar 17 335 11 285
1-2 ar 17 335 11285
2-3ar 17 335 11285
3-4 ar 13700 11285
4-5 ar - 36374
Summa 65706 81515

Checkrakningskredit uppgar per balansdagen till 31 000 tkr i koncernen, varav 27 466 tkr var
outnyttjade.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det ndrmaste motsvara bokfort varde
da samtliga 1an 16per med rorlig ranta och ar kortsiktig i sin natur.




NOT 20 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

TSEK

Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld

Personalrelaterade skulder
Forvarvsskuld vid kop av dotterbolag
Ovrigt

Utgaende balans

TCECUR

2023 2022
18 368 25549
9825 8409
- 11 350
720 463
28913 45771

NOT 21 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

TSEK

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna l6ner och ersattningar
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna avtalsskulder

Ovriga upplupna kostnader
Utgaende balans

NOT 22 - FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

TSEK

Kapital fran aktiedgare

Ingdende kapital fran aktiedgare
Kassaflode

Utgaende kapital fran aktiedgare

TSEK

Upplaning

Ingdende upplaning

Genom forvarv av dotterforetag
Upptagna lan

Amortering av 13n

Utgdende upplaning

NOT 23 - STALLDA SAKERHETER

TSEK

Foretagsinteckningar
Banktillgodohavanden
Kundfordringar (factoring)
Ovrigt

Summa

2023 2022
3287 3387
13392 12 673
3658 3906
- 11816
8 159 6157
28496 37 939
2023 2022
228 252 204 377
7 303 23875
235555 228 252
2023 2022
81515 56 542
= 3012
= 94970
(15 809) (73 .008)
65706 81515
2023 2022
26 200 26 400
= 170
= 27 487
= 470
26 200 54 527
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NOT 24 - EVENTUALFORPLIKTELSER

TSEK 2023 2022
Garantier - 1825
Summa - 1825

NOT 25 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av l6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare - se not 7
Ersattningar till anstillda.

Vi har som nirstdende definierat koncernledningen, styrelsen i moderbolaget, dgare till
TCECUR Sweden AB (publ.) samt dotterféretagen som ingar i koncernen.

Aktier i dotterbolag samt transaktioner mellan féretag som ingar i koncernen elimineras i
koncernredovisning varfor nagon narmare redogérelse ej lamnas kring dessa belopp.

Koncernen har haft transaktioner med nirstdende enligt tabellerna nedan;

TSEK 2023 2022
Kostnader

Advokat Tommy Lundgvist AB (Wistrands) - 913
Partner Fondkommisison AB - 20
OO Advice Invest AB 2457 -
Anni Anni AB 660 -
Sédkerhetsgrinden i Boras AB 1991 1806
Summa 5108 2739
TSEK 2023 2022
Fordran per 31/12

Automatic Alarm i Stockholm Holding AB > 63
Summa - 63
TSEK 2023 2022

Skulder per 31/12

Advokat Tommy Lundgvist AB (Wistrands) - 105
OO Advice Invest AB 905 23
Summa 905 128

NOT 26 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2023 2022

Nettoomsattning 7 262 7479
Summa rorelsens intdkter 7 262 7 479
Administrativa kostnader 3.4 (15 182) (9 774)
Summa rérelsens kostnader (15 182) (9774)
Rérelseresultat (EBIT) (7 920) (2295)
Finansiella intakter 5 1851 667
Finansiella kostnader 5 (6961) (4 468)
Resultat fran finansiella poster (5110) (3801)
Utdelning 4936 5286
Koncernbidrag 15 340 13 500
Resultat fore skatt 7 246 12 690
Inkomstskatt 6 (754) (1564)
Periodens resultat 6492 11126

Ovrigt totalresultat for perioden:

Poster som kan komma att redovisas éver
resultatrakningen

Summa ovrigt totalresultat for perioden

Summa totalresultat for perioden 6492 11126




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernbolag

Langfristiga fordringar hos koncernbolag
Uppskijutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsiattningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Periodens resultat
Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

SKULDER

Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Upplaning fran kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not 31 Dec, 2023 31 Dec, 2022
7 276 976 304 522
16 500 -
560 1313
294 036 305 835
38479 31648
103 335
507 527
75 170
8 > 13 659
39 164 46 339
333199 352174
9 2420 2360
9 233135 225892
7225 (3901)
6492 11126
10 246 851 233117
249 271 235477
11 48 013 69 738
48 013 69 738
3534 -
11 17 187 11137
1648 252
> 111
10534 21820
12 198 11192
13 2813 2447
35914 46 959
333199 352174

TCECUR



MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR |

EGET KAPITAL

TSEK

Ingdende balans per 1 Januari 2023

Totalresultat
Arets resultat
Summa Totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner

Kvittningsemission, emittering aktier
Summa Transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 December 2023

Ingdende balans per 1 Januari 2022

Totalresultat
Arets resultat
Summa Totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner

Nyemission, emittering aktier vid forvarv
Nyemissionskostnader

Summa Transaktioner med aktiedgare

Utgdende balans per 31 December 2022

Ovrigt Balanserat

tillskjutet  resultatinkl. Summa eget

Aktiekapital kapital arets resultat kapital
2 360 225892 7 224 235477
i - 6492 6492
- - 6492 6492
37 3226 - 3263
23 4017 - 4040
60 7 243 - 7 303
2420 233135 13716 249 271
2224 202 153 (3901) 200475
- - 11126 11126
- - 11126 11126
- 412 - 412
136 23 364 - 23500
- (37) - (37)
136 23739 - 23876
2360 225892 7 225 235477
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TSEK 2023 2022
Kassafl6éde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (7 920) (2 295)
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet (105) -
- Ovriga poster ej kassapaverkande (105) -
Erhallen ranta o liknande poster 1508 667
Erlagd ranta (6 343) (3077)
Betald skatt (271) (161)
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére (13 131) (4 866)

forandring av rorelsekapital

Forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar (10 280) (2 959)
Okning/minskning kortfristiga fordringar 298 (509)
Okning/minskning leverantérsskulder och 6vriga skulder 5882 12 151
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital (4 100) 1683
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten (17 231) (3183)

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag (5247) (54 992)
Teckningsoptioner 3262 412
Aktiedgartillskott dotterbolag (1 000) -
Kassafldde fran den investeringsverksamheten (2984) (54 580)

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemissionskostnader - (37)
Upptagna lan - 85935
Amortering av lan (15763) (60 119)
Foérandring checkkredit 3534 -
Koncernbidrag 13 500 7 620
Utdelning fran dotterbolag 5286 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 6 557 33399
Likvida medel vid periodens boérjan 13 659 38023
Kassafléde for perioden (13 659) (24 364)

Likvida medel vid periodens slut - 13 659




NOTER

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ.) med organisationsnummer 559102-0184 har sitt
site i Stockholm. Moderbolaget ar helt inriktat pa ledning och utveckling av koncernen.
Moderbolagets omsattning utgors av forsaljning av férvaltningstjanster till dotterbolagen.

Bolagets aktie var sedan 9 juni 2017 noterat pa Nasdaqg First North men ar sedan 5 februari
2020 noterat pa Nordic Growth Market (NGM) borsens handelsplats Nordic SME.

Den 8 april 2024 har denna arsredovisning godkants av styrelsen for offentliggérande.
Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciperna i moderbolaget Gverensstaimmer i allt véasentligt med
koncernredovisningen. Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. RFR 2 anger undantag fran och
tillagg till de av IASB utgivna standarder samt av IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen och
tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska personen i sin koncernredovisning
tilldampar angiven standard eller uttalande. | de fall moderforetaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat.

Moderféretaget anvinder de uppstillningsformer som anges i Arsredovisningslagen, vilket
bland annat medf6r att en annan presentation av eget kapital tillampas.

Aktier i dotterbolag redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i
varde gors en beridkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade virdet gérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag. |
anskaffningsvardet for andelar i dotterbolag inkluderas transaktionskostnader. |
koncernredovisningen kostnadsféres transaktionsutgifter i den period de uppkommer.

NOT 3 - ERSATTNING TILL ANSTALLDA SAMT UPPLYSNING OM
PERSONAL

2023 % 2022 %
Antal anstillda per balansdag
Kvinnor 1,0 100,0% 1,0 50,0%
Main - 0,0% 1,0 50,0%
Summa 1,0 100,0% 2,0 100,0%
2023 % 2022 %
Medeltalet anstallda
Kvinnor 1,0 52,2% 1,0 50,0%
Man 0.9 47.8% 1,0 50,0%
Summa 1,9 100,0% 2,0 100,0%

TCECUR



NOT 3 - ERSATTNING TILL ANSTALLDA SAMT UPPLYSNING OM
PERSONAL

FORTS.

TSEK 2023 2022
Personalkostnader

Loner och ersattningar 4073 3900
Sociala avgifter 1699 1655
Pensionskostnader 1244 1309
Ovriga personalkostnader 819 62
Summa 7 835 6926
NOT 4 - REVISIONSARVODE

TSEK 2023 2022
Finnhammars Revisionsbyra AB

Revisionsuppdrag 244 180
Ovriga radgivningstjinster 17 13
Summa 261 193
NOT 5 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

TSEK 2023 2022
Finansiella intakter

Ranteintakter 1508 667
Valutakursvinster 343 -
Summa finansiella intakter 1851 667
Finansiella kostnader

Rantekostnader (6431) (3594)
Nuvardesberakning av skulder (82) (874)
Valutakursférluster (448) -
Summa finansiella kostnader (6961) (4 468)
Resultat fran finansiella poster, netto (5110) (3801)
NOT 6 - SKATT

TSEK 2023 2022
Inkomstskatt

Uppskijuten skatteintdkt avseende temporéara skillnader (754) (1564)
Summa inkomstskatt (754) (1564)
TSEK 2023 2022
Resultat fore skatt 7 246 12 690
Inkomstskatt berdknad enligt gillande skattesats (1493) (2 614)
Ej avdragsgilla kostnader (278) (39)
Ej skattepliktiga intakter 1017 1089
Summa inkomstskatt (754) (1564)
Vagd genomsnittlig skattesats inom bolaget ar: 20,6% 20,6%

TCECUR



NOT 7 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget har andelar i féljande dotterbolag;

TSEK 2023 2022
Andelar i koncernfoéretag

Ingdende anskaffningsvarde 304 522 229 553
Investering - 67076
Avyttring (26 902) -
Tillaggskopeskilling (1709) 6476
Aktiedgartillskott 1000 -
Konsultkostnader 65 1417
Utgaende balans 276 976 304 522
Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Kapitalandel
Access World Technic AB 556466-1022 Stockholm 100%
Aktiebolaget Kungslas 556077-4530 Stockholm 100%
Lamport Sweden AB 556503-5770 Stockholm 100%
LasTeam Sverige AB 556580-8473 Boras 100%
Mysec Sweden AB 556610-7354 Stockholm 100%
RF Coverage AB 556873-9287 Stockholm 100%
Sectragon AB 559035-3271 Stockholm 100%
Sectragon International AB 559092-9039 Stockholm 100%
TC Connect AS Oslo 100%
TC Connect Sweden AB 556906-4107 Kumla 100%
Dotterbolaget Access World Technic AB dger:

Access World Technic AS Oslo 100%
Access World Technic GmbH Frankfurt 100%
Access World Technic OY Helsinki 100%
Access World Technic Pte Ltd. Singapore 100%
Access World Technic Pty Ltd. Sydney 100%
Dotterbolaget Mysec Sweden AB diger:

Automatic Alarm i Stockholm AB 556743-3510 Stockholm 100%

Under 2023 har TCECUR Sweden AB (publ) avyttrat Automatic Alarm i Stockholm AB till
Mysec Sweden AB. Automatic Alarm i Stockholm AB och Mysec Sweden AB fusionerades den

12 februari 2024.

NOT 8 - LIKVIDA MEDEL

Likvida medel hanforligt till dotterbolagens underkoncernkonto uppgar per balansdagen

till 1 133 tkr i moderbolaget.

NOT 9 - AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Forandringar i eget kapital,

vilken foljer ndrmast efter balansrakningen.

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,25 kr per aktie. Varje A-aktie motsvaras av en rést och varje B-
aktie motsvarar 0,1 rost. Alla per balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda.

TCECUR
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NOT 9 - AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL FORTS.

Ovrigt
Antal aktier tillskjutet

TSEK (tusental) Aktiekapital  kapital Summa
Ingadende balans per 1 januari 2023 9 440 2360 225 892 228 252
Nyemission 2023-06-01 94 23 4017 4041
Teckningsoptioner 147 37 3226 3262
Utgaende balans per 31 december 2023 9 681 2420 233135 235555
Ingdende balans per 1 januari 2022 8 895 2224 202 153 204 376
Nyemission 2022-05-13 35 9 1491 1500
Nyemission 2022-05-13 511 128 21872 22 000
Teckningsoptioner - - 412 412
Emissionskostnader - - (37) (37)
Utgdende balans per 31 december 2022 9 440 2 360 225892 228 252

NOT 10 - RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att disponibelt fritt eget kapital, totalt 246 850 980 kronor, éverfors i
ny rakning.

NOT 11 - UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT

TSEK 2023 2022
Langfristigt

Banklan 48 013 69 738
Summa 48 013 69 738

Kortfristigt

Banklan 17 187 11137
Summa 17 187 11137
Summa upplaning 65 200 80875

Checkrikningskredit

Beviljad checkrakningskredit 31000 25000
Utnyttjad checkrakningskredit (3534) -
Tillganglig checkrakningskredit 27 466 25000

Aldersanalys

Inom ett ar 17 187 11137
1-2 ar 17 187 11137
3-5ar 30826 58 601
Summa 65 200 80875

Det verkliga vardet pa moderbolagets upplaning bedéms i det ndrmaste motsvara bokfort
varde da samtliga 1an I16per med rorlig ranta och ar kortsiktig i sin natur.
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NOT 12 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

TSEK 2023 2022
Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld - 136
Personalrelaterade skulder 199 206
Forvarvsskuld vid kop av dotterbolag - 10850
Utgaende balans 199 11192

NOT 13 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

TSEK 2023 2022
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna I6ner och ersattningar 889 639
Upplupna semesterléner 209 538
Upplupna sociala avgifter 279 408
Ovriga upplupna kostnader 1436 862
Utgaende balans 2813 2447

NOT 14 - STALLDA SAKERHETER

TSEK 2023 2022

Andelar i koncernbolag 272 557 304 522

NOT 15 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Obegransad borgen for dotterbolags engagemang i bank.
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N FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i TCECUR Sweden AB (publ)

Org.nr. 559102-0184

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
TCECUR Sweden AB (publ) for &r 2023-01-01—2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen  ar  forenlig med  arsredovisningens  och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information an &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 7-35. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

1 samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i védsentlig utstrackning &r oftrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter. Om vi
baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvindig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av

bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser,
nar sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal & att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsherattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrickliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter & hogre &n for en vésentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder som
ar lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
o0ss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsen och verkstéllande direktdren uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maéste vi i
revisionsberattelsen fista uppmérksamheten pad upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

* utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.



+ inhamtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller afférsaktiviteterna
inom  koncernen  for att gbra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, &vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensam ansvarig for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsen och verkstdllande direktdrens
forvaltning for TCECUR Sweden AB (publ) for ar 2023-01-01—2023-12-
31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna Kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras péa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i 6verensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
siakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

 foretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka  atgdrder eller  forsummelser som  kan  féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhdllanden som &r vésentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2024-04-08

Finnhammars Revisionsbyrd AB

Jonas Forsherg
Auktoriserad revisor



ARSTAMMA

Arsstamman kommer att avhallas den 13 maj 2024.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

* Delarsrapport Kv 1 2024 - 13 maj 2024

« Delarsrapport Kv 2 2024 - 27 augusti 2024

e Delarsrapport Kv 3 2024 - 12 november 2024
*  Bokslutskommuniké 2024 - 25 februari 2025

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Jacob Philipson, VD

Mail: jacob@tcecur.com

Hemsida: tcecur.com

TCECUR SWEDEN AB (publ)
Organisationsnummer: 559102-0184
Styrelsens sate: Stockholm
Besoksadress huvudkontor:
Kungsgatan 9

111 43 Stockholm

TCECUR
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