KALLELSE TILL ARSSTAMMA TCECUR SWEDEN AB (PUBL)

Aktiedgarna i TCECUR Sweden AB (publ), 559102-0184, ("Bolaget”) kallas hdrmed till drsstimma
mandagen den 13 maj 2024 klockan 09.30.
Plats: Kungsgatan 9, 111 43 Stockholm.

REGISTRERING OCH ANMALAN
Aktiedgare som 6nskar deltaga i bolagsstamma ska:

-delsvarainférdiden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast torsdagen den 2 maj 2024.

- dels senast torsdagen den 2 maj 2024 klockan 12.00 anmala sig skriftligen per brev till TCECUR
Sweden AB (publ), Kungsgatan 9, Box 2376 103 18 Stockholm eller per e-post till info@tcecur.se.

Vid anmalan skall uppges namn, adress, telefonnummer samt person- eller organisationsnummer samt
bor ange uppgift om eventuellt bitrade (h6gst 2 stycken).

For att ha ratt att delta i stdmman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade tillfalligt
ha inregistrerat aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i aktieboken torsdagen den 2 maj
2024. Observera att forfarandet ocksa géller betraffande aktier som ligger pa banks aktiedgardepa och
vissa investeringssparkonton (ISK). Sadan rostrattsregistrering begirs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Réstrattsregistreringar som gjorts
av forvaltaren senast mandagen den 6 maj 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

FULLMAKT

Aktiedgare som onskar foretradas av ombud, skall utfarda daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktens
giltighetstid far vara hogst fem ar om det sarskilt anges. Anges ingen giltighetstid géller fullmakten hogst
ett ar. Fullmakten i original bor i god tid fore stimman insandas till bolaget under ovanstaende adress.
Den som foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt registreringsbevis eller annan tillamplig
handling.

Observera att anméalan om deltagande vid stdmman ska ske dven om aktiedgaren 6nskar utéva sin
rostratt vid stimman genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmalan till stdmman.

ARENDEN

1. Oppnande av stimman

2.Val av ordférande vid stdmman

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd

4. Godkannande av dagordning

5.Val av en eller tva justeringspersoner

6. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

7. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om faststdllande av resultatrdkning och balansrdkning, samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

9. Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen

10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstallande direktor

11. Faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden

12.Val av styrelse samt revisorer

13. Beslut om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om emission av aktier

14. Styrelsens forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2024/2028:A

15. Styrelsens forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2024/2028:B

16. Arsstimmans avslutande
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Punkt 2 - Val av ordférande vid stamman
Styrelsen foreslar Ole Oftedal till ordférande vid stamman.

Punkt 9 - Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras i enlighet med styrelsens forslag i forvaltningsberattelsen
innebarande att disponibelt fritt eget kapital, totalt 246 850 980 kronor, 6verfors i ny rakning.

Punkt 11 - Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

Bolagets storsta dgare Arbona AB foreslar foljande: Styrelsearvode féreslas utga med foljande belopp:

* Ole Oftedal, ordférande, 400 000 kronor

¢ Jan Troadec-Karlsson, styrelseledamot, 150 000 kronor

* Jonas Arvidsson, styrelseledamot, 150 000 kronor

e Hakan Blomdahl, styrelseledamot, 100 000 kronor

¢ Martin Zetterstrom, styrelseledamot, 100 000 kronor

2023 var det sammanlagda arvodet till styrelseledaméter (4 ledaméter) till 750 000 kronor. Arvode till
revisionsbolaget ska erlaggas enligt godkand riakning inom éverenskommen kostnadsram.

Punkt 12 - Val av styrelse samt revisorer

Bolagets storsta dgare Arbona AB foreslar féljande:

Jan Troadec-Karlsson féreslds som ny styrelseledamot. Omval av Jonas Arvidsson, Hakan Blomdahl,
Martin Zetterstrom och Ole Oftedal till styrelseledaméter. Ole Oftedal foreslas till styrelsens
ordférande.

Till revisor féreslas omval av Finnhammars Revisionsbyrd AB med Jonas Forsberg som huvudansvarig
revisor intill arsstamman 2025.

Punkt 13 - Beslut om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om emission av aktier samt
teckningsoptioner

Styrelsen foéreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att, ldngst intill tiden for nasta
arsstdmma och vid ett eller flera tillfallen och med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om
nyemission av aktier samt teckningsoptioner med atféljande teckning av nya aktier. Emissionsbeslut ska
kunna fattas med bestdmmelse om att betalning ska erldggas kontant och/eller genom apport och/eller
genom kvittning och/eller tecknas med andra villkor. Antalet aktier och teckningsoptioner som ska
kunna ges ut med stéd av bemyndigandet ska inte vara begransat pa annat satt &n vad som féljer av vid
var tid gallande bolagsordnings granser for aktiekapital och antal utgivna aktier far uppga till hogst

2 500 000 aktier. Emissionskursen ska faststillas enligt géllande marknadsférhallanden.
Teckningsoptionerna ska berattiga till en aktie vardera.

Syftet med bemyndigandet och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora
forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter samt anskaffning av kapital for
finansiering av foretagsforvarv. Emissionskursen ska faststéllas enligt géllande marknadsférhallanden.
VD, eller den VD utser, féreslds bemyndigas att vidta erforderliga och mindre dndringar i syfte att
mojliggora registrering av beslutet hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav
For giltigt beslut under punkt 13 i dagordningen kravs att det har bitrétts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid bolagsstdmman.




Punkt 14 - Styrelsens férslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2024/2028:A
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner med ratt till
teckning av nya aktier i bolaget. Emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt pa
foljande villkor:

1. Bolaget ska utge hogst 530 000 teckningsoptioner som ger ratt till teckning av 530 000 nya A-
aktier. Overteckning kan inte ske.

2. Ré&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
verkstéllande direktoren, ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i bolaget eller
koncernen, vilka ska erbjudas att teckna optioner pa sarskild teckningslista. Deltagarna har ratt att
teckna optioner via helagt bolag.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras till en kurs motsvarande ett berdknat marknadsvirde for
teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black-Scholes-modellen. Varderingen av
optionerna ska utféras av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

4. Teckningsoptionerna ska tecknas senast den 27 maj 2024 pa separat teckningslista. Styrelsen ska
aga ratt att forlanga tiden for teckning, dock inte langre an till den 1 oktober 2024.

5. Betalning av optionspremien for teckningsoptionerna ska ske inom tva veckor fran tecknandet.
Styrelsen ska dga ratt att forlanga tiden for betalning.

6. Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hogst
132 500 kronor med forbehall fér den hojning som kan féranledas av att omrakning kan komma att
ske till foljd av emissioner m.m.

7. Betalning for aktie vid utnyttjande av Teckningsoption skall ske kontant till en teckningskurs
motsvarande 120 procent av genomsnittet av den foér varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen enligt Nordic SME Sweden officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden 10
handelsdagar rdknat till och med 10 maj 2024. Den salunda faststéllda teckningskursen ska
avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid 5 6re ska avrundas nedat.

8. Varje teckningsoption ska ge ratt att under perioden 1 mars 2028 till och med 1 april 2028 teckna
en ny A-aktie mot kontant betalning. Teckningsoptionerna ska dock kunna utnyttjas vid eventuell
tidigare tidpunkt till féljd av fusion, tvangsinlésen av aktier, likvidation m.m.

9. Aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstidmningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna registrerats
hos Bolagsverket och infoérts i den av Euroclear forda aktieboken.

10. | samband med teckningen ska Bolaget férbehalla sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om
deltagarens anstéllning upphor eller om deltagaren i sin tur o6nskar vidaredverlata
teckningsoptionerna.

11. Overkursen vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria
overkursfonden.

12. De fullsténdiga villkoren fér programmet framgar av Bilaga A.

Eérdelning av teckningsoptioner
Erbjudandet om att képa optioner ska ske i poster om hogst 1 000. Erbjudandet férdelas mellan de
anstallda baserat pa beslut fran styrelsen i Bolaget enligt féljande uppstalining:

e Verkstéllande direktoren erbjuds hogst 300 poster
* Ledande befattningshavare och nyckelpersoner erbjuds lagst 1 post och hégst 30 poster

Skdil for avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesrdtt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dr en 6nskan om att fa ett optionsprogram infért
agnat for tilldelning till verkstallande direktéren och nyckelpersoner i bolaget varmed de kan erbjudas
mojlighet att ta del av en vardetillvaxt i Bolagets aktie. Detta forvantas leda till att intresset for bolagets
utveckling - liksom bolagets aktiekursutveckling - forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de
kommande aren stimuleras.
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Utspddningseffekt

| det fall samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer antalet aktier 6ka med 530 000, vilket motsvarar
en utspadning om hogst cirka 5,2 procent av aktierna och résterna baserat pa Bolagets nuvarande antal
aktier och 5,4 procent pa inklusive samtliga foreslagna incitamentsprogram.

Ovriga utestdende teckningsoptioner

Det finns for ndrvarande tre (3) andra utestaende optionsprogram.

1. Incitamentsprogram 2021/2024 omfattar hégst 100 000 teckningsoptioner, varav 86 000 ar
tecknade och ger ritt att teckna 86 000 nya aktier om 49,61 kronor fran och med 2024-03-01 till
och med 2024-04-30.

2. Incitamentsprogram 2022/2025 omfattar hogst 135 000 teckningsoptioner, varav 133 000 ar
tecknade och ger ritt att teckna 135 000 nya aktier om 54,95 kronor fran och med 2025-03-01 till
och med 2025-04-30.

3. Incitamentsprogram 2023/2026 omfattar hégst 150 000 teckningsoptioner, varav 150 000 &r
tecknade och ger ritt att teckna 150 000 nya aktier om 65,22 kronor fran och med 2026-03-01 till
och med 2026-04-30.

Kostnader

Da teckningsoptionerna emitteras till marknadsvarde ar det bolagets bedémning att nagra
I6nekostnader eller sociala avgifter inte kommer att uppsta fér bolaget till féljd av optionsprogrammet.
De totala kostnaderna, inklusive 6vriga kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader
for administration av programmet, berdknas uppga till cirka 100 000 kronor éver programmets |6ptid.

Beredning av forslaget

Forslaget till incitamentsprogram har utarbetats av styrelsen i samarbete med extern expertis.

Sdrskilt bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar i ovan ndmnda férslag
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstaende beslut vid Bolagsverket samt
eventuell Euroclear Sweden-anslutning av teckningsoptionerna.

Maijoritetskrav
Beslutet omfattas av 16 kap aktiebolagslagen och férutsatter bitrade av aktiedgare med minst nio
tiondelar av sdvél de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stimman.

Punkt 15 - Styrelsens férslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner, Serie 2024/2028:B
Aktiedgaren Arbona AB (publ) ("Forslagsstallaren”), som representerar 25,4 procent av rosterna
foreslar att drsstimman beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner med rétt till teckning av
nya aktier i bolaget. Emissionen ska ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt pa foljande
villkor:

1. Bolaget ska utge hogst 20 000 teckningsoptioner som ger ratt till teckning av 20 000 nya A-aktier.
Overteckning kan inte ske.

2. Rétt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Jan Troadec-Karlsson och Jonas Arvidsson i bolaget, vilka ska erbjudas att teckna optioner pa
sarskild teckningslista.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras till en kurs motsvarande ett berdknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black-Scholes-modellen. Varderingen av
optionerna ska utfoéras av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Teckningsoptionerna ska tecknas senast den 27 maj 2024 pa separat teckningslista.
5. Betalning av optionspremien for teckningsoptionerna ska ske inom tva veckor fran tecknandet.
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6. Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hogst
5 000 kronor med foérbehall for den hojning som kan féranledas av att omrakning kan komma att
ske till foljd av emissioner m.m.

7. Betalning for aktie vid utnyttjande av Teckningsoption skall ske kontant till en teckningskurs
motsvarande 120 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag noterade volymviktade
betalkursen enligt Nordic SME Sweden officiella kurslista for aktier i Bolaget under perioden 10
handelsdagar rédknat till och med 10 maj 2024. Den salunda faststéllda teckningskursen ska
avrundas till ndrmaste helt tiotal 6re, varvid 5 6re ska avrundas nedat.

8. Varje teckningsoption ska ge ratt att under perioden 1 mars 2028 till och med 1 april 2028 teckna
en ny A-aktie mot kontant betalning. Teckningsoptionerna ska dock kunna utnyttjas vid eventuell
tidigare tidpunkt till féljd av fusion, tvangsinlésen av aktier, likvidation m.m.

9. Aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen
pa den avstidmningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna registrerats
hos Bolagsverket och inférts i den av Euroclear férda aktieboken.

10. | samband med teckningen ska Bolaget forbehalla sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om
deltagarens uppdrag upphor eller om deltagaren i sin tur o6nskar vidaredverlata
teckningsoptionerna.

11. Overkursen vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den fria
overkursfonden.

12. De fullstandiga villkoren fér programmet framgar av Bilaga B.

Férdelning av teckningsoptioner

Erbjudandet om att kdpa optioner ska ske i poster om hogst 1 000. Erbjudandet ar fast och férdelas
enligt foljande uppstallning:

e Jonas Arvidsson, styrelseledamot, erbjuds hogst 20 poster
* JanTroadec-Karlsson, styrelseledamot, erbjuds hogst 20 poster

Skdil for avvikelse frdn aktiedgarnas foretrddesrdtt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar en 6nskan om att fa ett optionsprogram infért
agnat for tilldelning till vissa styrelseledaméter i bolaget varmed de kan erbjudas méjlighet att ta del av
en vardetillvixt i Bolagets aktie. Detta forvantas leda till att intresset for bolagets utveckling - liksom
bolagets aktiekursutveckling - forstarks och att fortsatt foretagslojalitet under de kommande aren
stimuleras.

Utspddningseffekt

| det fall samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer antalet aktier 6ka med 20 000, vilket motsvarar
en utspadning om hogst cirka 0,2 procent av aktierna och résterna baserat pa Bolagets nuvarande antal
aktier och 5,4 procent pa inklusive samtliga foreslagna incitamentsprogram.

Ovriga utestdende teckningsoptioner

Det finns for ndrvarande tre (3) andra utestaende optionsprogram.

1. Incitamentsprogram 2021/2024 omfattar hégst 100 000 teckningsoptioner, varav 86 000 ar
tecknade och ger ritt att teckna 86 000 nya aktier om 49,61 kronor fran och med 2024-03-01 till
och med 2024-04-30.

2. Incitamentsprogram 2022/2025 omfattar hogst 135 000 teckningsoptioner, varav 133 000 ar
tecknade och ger ritt att teckna 135 000 nya aktier om 54,95 kronor fran och med 2025-03-01 till
och med 2025-04-30.

3. Incitamentsprogram 2023/2026 omfattar hégst 150 000 teckningsoptioner, varav 150 000 &r
tecknade och ger ritt att teckna 150 000 nya aktier om 65,22 kronor fran och med 2026-03-01 till
och med 2026-04-30.
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Kostnader

Dad teckningsoptionerna emitteras till marknadsvdrde dr det bolagets bedémning att ndgra Ionekostnader eller
sociala avgifter inte kommer att uppstd for bolaget till foljd av optionsprogrammet. De totala kostnaderna,
inklusive évriga kostnader i form av arvoden till externa rddgivare och kostnader for administration av bdda
programmet, berdknas uppgai till cirka 100 000 kronor éver programmets loptid.

Beredning av forslaget

Forslaget till incitamentsprogram har utarbetats av Forslagsstdllaren i samarbete med extern expertis.

Sdrskilt bemyndigande

Férslagsstdllaren, eller den Forslagsstdllaren utser, ska dga rdtt att vidta de smdrre justeringar i ovan ndmnda
forslag som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av ovanstdende beslut vid Bolagsverket samt
eventuell Euroclear Sweden-anslutning av teckningsoptionerna.

Majoritetskrav
Beslutet omfattas av 16 kap aktiebolagslagen och férutsdtter bitrdde av aktiedgare med minst nio tiondelar av
savdl de avgivna rosterna som de aktier som dr foretrddda vid stdmman.

Handlingar

Fullstandiga teckningsoptionsvillkor samt handlingar enligt 14 kap 8 § ABL kommer att hallas tillgangliga
hos bolaget senast tva veckor fore stimman. Dokumentationen kommer att finnas tillganglig via
bolagets hemsida, tcecur.com. Ovan ndmnda handlingar kommer dven att sdndas per post till aktiedgare
som sa begar.

Ovrigt

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2023 samt eventuella andra
forslag till beslut inklusive underlag kommer senast den 1 maj 2024 att hallas tillgdngliga hos bolaget,
Kungsgatan 9 i Stockholm, pa bolagets hemsida samt sdndas till de aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, stélla fragor till styrelsen och verkstéllande
direktorenienlighet med aktiebolagslagen 7 kap. 32 §.

Stockholmi april 2024
TCECUR Sweden AB (publ)
Styrelsen
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