TCECUR

Deldrsrapport 2024

"Vi har en lovande position pa en langsiktig
och valmaende marknad”

- Jacob Philipson, Koncern-VD

3,0%

Ekonomisk sammanfattning

VASENTLIGA HANDELSER
e  TCECUR har genomfort det teckningsoptionsprogram om totalt 550 000 . .
teckningsoptioner som beslutades om pa bolagsstimman den 13 maj 2024. Organisk tillvaxt

e  Sectragon International tecknar en tongivande affar pa initialt 7,5 MSEK med ett
globalt logistikbolag.

65,4M.sx.

Aterkommande intakter

ANDRA KVARTALET 2024

. Orderstock 194 432 TSEK (201 953).
- varav aterkommande intakter 65 351 TSEK (52 688).
e  Andel aterkommande intakter 10,9% (9,1%).
. Nettoomsattning 144 955 TSEK (140 671).
. Organisk tillvaxt +3,0% (+14,3%). O
e EBITA 1192 TSEK (2 129), marginal p& 0,8% (1,5%). 0
. Resultat efter skatt -1 968 TSEK (-1 094). 7
. Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 835 TSEK (716).

JANUARI - JUNI 2024

EBITA %
. Nettoomsattning 302 559 TSEK (289 057).
. Organisk tillvaxt +4,7% (+22,9%).
. EBITA 4 478 TSEK (13 125), marginal pa 1,5% (4,5%).

1,0X
. Resultat efter skatt -2 501 TSEK (4 073).

e  Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 026 TSEK (12 004). Nettoskuld / EBITDA

Nyckeltal

*) Andel aterkommande intdkter

Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 R12 Kv2
TSEK 2024 2023 2024 2023 2024
Orderstock 194 432 201953 194 432 201953 194 432
- varav dterkommande intdkter 65 351 52688 65 351 52688 65 351 60076
Nettoomsattning 144 955 140 671 302 559 289 057 600 091 586 589
EBITDA 7 069 7379 16 008 23 446 47 684 55121
EBITDA marginal, % 4,9% 52% 5,3% 8,1% 7,9%
EBITA 1192 2129 4478 13125 24817
EBITA marginal, % 0,8% 1,5% 1,5% 4,5% 4,1%
EBIT -706 46 586 9003 16 886
EBIT marginal, % -0,5% 0,0% 0,2% 3,1% 2,8% 4,3%
Periodens resultat -1 968 -1094 -2 501 4073 6587 13162
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 6835 716 14026 12004 35813 33791
Nettoskuld 48 049 55633 48 049 55633 48 049
Nettoskuld/EBITDA 1,0 0,7 1,0 0,7 1,0
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK -0,20 -0,12 -0,26 0,43 0,68
Genomsnittligt antal aktier, st 9681 130 9471324 9681130 9455 948 9675 494 9563 829
Genomsnittligt antal anstallda 233 221 234 221 227
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TCECUR

VD har ordet

ANDRA KVARTALET 2024

Efter ett generellt svagare forsta halvar 2024 avslutar vi kvartal 2 i stabil
takt. Intakterna vaxer med 3% jamfort med Kv2 2023 och landar pa 145
M (141). Det ar en blygsam tillvaxttakt, men omsattningen ar anda
hogre an Kv2 2023, vilket var koncernens fore detta rekordar och med
Kv2 upp hela 22% mot 2022. Aterkommande intakter, vilket ar ett av
vara strategiskt utpekade fokusomraden, landar pa 65,4 M (52,7).
Motsvarande siffra vid utgangen av Kv1 var 64,7 M.

Rorelseresultatet (EBITA) for Kv2 landar pa 1,2 M (2,1). Det &r en niva
som vi inte &r néjda med, men vi ser att utvecklingen i bolagen gar at
ratt hall i slutet av kvartalet. Specifika kommentarer till resultatet ar:

+ Vi fortsatter att investera i Sectragon International och Lamport.
Om man bortser fran dessa investeringar skulle resultatet Kv2 2024
vara jamforbart med motsvarande kvartal 2023. Givet att vi
fortfarande &r i investeringsstadie for dessa projekt sa ligger
kostnaderna fore intakterna vilket paverkar bade resultatet och
kassaflodet for kvartalet negativt. Det ar gladjande att vi nyligen kunde
kommunicera att Sectragon International vunnit en viktig affar med en
stor nyckelkund som vi vill satsa pa och vaxa tillsammans med framat.
* AWT har precis som under Kv1 haft utmaningar med att en av deras
storre kunder fortsatt att begransa nya bestallningar da de genomgar
ett globalt kostnadsbesparingsprogram. AWT har till stor del lyckats
kompensera detta under Kv2 genom att vinna en ny stor kund
samtidigt som man trimmat sin kostnadsbas.

+ Sectragon AB har under de senaste 9 manaderna haft hog
personalomsattning (bade medarbetare som slutat samt medarbetare
som nyanstallts). Detta har paverkat bolagets forsaljning och
leveransférmaga, och darmed &ven bolagets omsattning och resultat
under Kv2.

¢ Kv2 2023 inneholl en del engangsposter
(omstruktureringskostnader i samband med VD byte samt extra
intakter for slopade tillaggskopeskillingar). Nettot av dessa var 2,4 M
negativt vilka sdledes ej belastade Kv2 2024.

Koncernens totala orderstock ar vélfylld och nérmar sig rekordaret
2023 med ett varde pa 194,4 M (202,0). Motsvarande siffror efter Kv1
var 184,2 M (210,7). Orderstocken varierar mellan bolagen, da nagra
bolag just nu har rekordhég orderstock medan andra ligger nagot efter
(enligt kommentarerna ovan). Det ar hogsta prioritet for bolagen att
Oka sin forsaljning, pipeline och orderstock.

Kv2 2024
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UPPDATERAD STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Under varen uppdaterade vi koncernens langsiktiga strategi. Vi har en
lovande position pa en langsiktig och valmaende marknad. Vi vill
kapitalisera pa detta och kommer att prioritera stabil och I6nsam
tillvaxt i kombination med forvarvad omsattningstillvaxt framfor mer
riskfyllda underskottsfinansierade tillvaxtsinitiativ.

Baserat pa detta har styrelsen faststallt vara langsiktiga finansiella mal
till en arlig omsattningsékning om 10% i kombination med en
underliggande lI6nsamhet om 10% EBITA. For att nd detta bor vara
aterkommande intakter langsiktigt utgora 20% av vara totala intakter.
Finansiering av framtida férvarv kommer, nar tiden ar ratt, ske med
aktier och belaning dar nettoskulden skall ligga under 2.5x av EBITDA.

Vi ligger férnarvarande under vissa av dessa mal och kommer
framover rapportera pa forsta sidan i vara kvartalsrapporter hur vi
lever upp till dessa mal och nyckeltal.

UTSIKTER

Marknadsutsikterna for vara bolag &r gynnsamma. En orolig omvarld i
kombination med ny teknologi och nya regelverk okar efterfragan
ytterligare pa en redan stor marknad. Oberoende analytiker estimerar
att den arliga tillvaxten i den komplexa delen av marknaden, dar
TCECURs bolag ar verksamma, férvantas dverstiga 10%.

I en nyligen utférd kundundersékning rankas TCECURs bolag som
ledande inom branschen vad galler kompetens, teknisk expertis,
palitlighet, helhetslésningar, kvalitet och relationer. Det &r viktiga
framgangsfaktorer som starker var framtidstro.

Trots att vi under kvartalet fortsatter att investera i nya initiativ (framst
Sectragon International och Lamport) vilket vi inte gjorde Kv2 2023, ar
vi ndra att na samma resultat som férra aret. Med var uppdaterade
strategi kommer vi fokusera mer pa lénsamhet och arbeta med de
bolag och utmaningar som jag beskrivit i inledningen.

Efter atta manader i koncernen kan jag sammanfatta att vi har en
koncern med fina och kompetenta bolag som verkar pa en stor och
vaxande marknad. Vi ligger omsattningsmassigt i linje med féregaende
rekorddr och har nu uppdaterat var strategi for att starka och
kapitalisera pa var position. Vi har tydliga forbattringsomraden for de
bolag som inte presterar tillrackligt och vi kommer fortsatta att
utveckla koncernen steg for steg enligt vara strategiska prioriteringar.
Jag ser fram emot att f& aterkomma med rapportering om var
utveckling i kommande rapporter.

Jacob Philipson
VD och Koncernchef TCECUR
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TCECUR

Orderstock och nettoomsattning

Saker kommunikation

SAKER KOMMUNIKATION

100 200
Detta ar vart mest I6nsamma segment idag och vara bolag inom 80 150
Saker Kommunikation har en stark position pa en marknad dar
kunderna successivt kommer investera ytterligare och byta ut hela 60 100
sin teknik ndrmaste 3-5 aren. Var orderstock 6kar med drygt 27% 40
och landar pa 95,6 M (75,0) vilket inkluderar en hog andel 2 50
aterkommande intdkter om 37,5 M (35,7). Nettoomsattningen i
kvartalet landade pa 48,9 M (44,2), vilket &r en 6kning med 10,6%. -
Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
NATIONELLA SAKERHETSSYSTEM Nationella Sikerhetssystem
120 400
Nettoomsattning pa 76,4 M (75,4), en 6kning pa 1,2% samt stabil 100 350
e 300
R12 nettoomsattning under de senaste sex kvartalen. 80 250
Orderstocken pa 73,9 M (103,0) ar lagre an tidigare kvartal. Detta 60 200
beror framforallt pa att storre projekt med tva kunder nyligen har 20 150
avslutats. En av dessa kunder flyttar o&ver till globala 100
sakerhetssystem och Sectragon International. Resterande bolag i 20 50
detta segment har en vaxande orderstock och vi ser fortsatt goda -
resultat av fusionen av Mysec och Automatic Alarm. Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024
GLOBALA SAKERHETSSYSTEM Globala Sakerhetssystem
40 100
Orderstocken uppgick till 24,9 M (24,6) och 6kade darmed kraftigt 30 80

jamfort med foregdende kvartal som landade pa 15,7 M. Sectragon

[ I——
. w S 60
International fortsatter resan med det globala logistikbolaget och 2
landade en order pa 7,6 M i kvartalet. AWT har fatt ett antal bra 40
affarer, bland annat en fran en global dryckesproducent pa 5 M. 1 20
Fran AWTs storsta kund, en global biltillverkare, ar det fortsatt
Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4d Kvl Kv2

tillfalligt begransad orderingang.

o

o

2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024

B \ettoomsattning per kvartal —EESEEEE Orderstock
Nettoomsattning R12 ——-varav aterkommande intakter

NETTOOMSATTNING

Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 R12 Kv2 Kv1 - Kv4

TSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Saker kommunikation 48872 44185 100 825 90 167 177 423 166 764
Nationella sakerhetssystem 76 341 75 400 160 727 154 785 334063 328122
Globala sékerhetssystem 19742 21086 41007 44105 88 605 91703
Totalt 144 955 140 671 302 559 289 057 600 091 586 589
- organisk tillvéxt 3,0% 14,3% 4,7% 22,9% 3,1% 10,5%
- forvarvad tillvéixt 0,0% 8,1% 0,0% 17,3% 0,0% 7,0%

ORDERSTOCK - VARAV ATERKOMMANDE INTAKTER

Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv4

TSEK 2024 2023 2023 2024 2023 2023
Saker kommunikation 95 632 75011 88324 37490 35677 38 249
Nationella sakerhetssystem 73879 102 298 83148 23301 12558 17329
Globala sakerhetssystem 24921 24 644 15131 4560 4453 4498
Totalt 194 432 201953 186 603 65 351 52 688 60 076

Kv2 2024 tcecur.com 3



Finansiell
utveckling

FORSALJNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for det andra kvartalet 2024 uppgick till 145,0 M
(140,1), en vilket ar en organisk 6kning med 3,0%,

EBITA uppgick till 1,2 M (2,1), motsvarande 0,8% (1,5%). |
motsvarande period forra aret ingick en intakt pa 1,7 M relaterat till
omvardering av tillaggskopeskilling samt omstruktureringskostnader
pa 4,1 M.

INVESTERING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick for kvartalet till
6,8 M (0,7) och 1,8 M (-4,0) inklusive nyttjanderatter.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet
till -2,9 M (-6,7), vilket ar framst relaterat till fortsatt investering i
produktutveckling av larmsandaren som balanserades nagot av
inbetalningar relaterat till optionsprogrammen 2024/2028.

Amortering av lanen for Kv2 2024 forfoll den 1 juli 2024 och
amorterades darmed inte under kvartalet.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Likvida medel vid utgangen av kvartalet uppgick till 17,4 M (18,7). Den
totala checkkrediten pa 46,0 M (31,0) utnyttjades med 4,1 M (0) vid
utgangen av perioden.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA rullande tolv méanader var vid
periodens slut 1,0 (1,0) och de totala bankskulderna uppgick till 61,4
M (74,4). Koncernen amorterade banklan pd 4,4 M (2,8) under
kvartalet, relaterat till Kv1 2024 som forfoll den 2 april. Banklanen
amorterades med 4,4 M efter kvartalets utgang. Rantekostnaderna
for bankldnen uppgick till 1,1 M (1,4).

ANTAL AKTIER

Vid utgdngen av perioden uppgick antal aktier till 9 681 130 st.
Aktiekapitalet uppgick till 2,4 M (2,4).

ANSTALLDA

Antalet anstalla vid periodens utgang var 234,7 (220,8), varav 49,0
(44,5) anstallda inom saker kommunikation, 141,5 (143,1) inom
nationella sakerhetssystem, 41,2  (31,1) inom  globala
sakerhetssystem och 3,0 (2,0) pa huvudkontoret.

Kv2 2024
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Nettoomsattning
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Koncernens resultatrakning

Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv4
TSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 144 955 140 671 302 559 289 057 586 589
Ovriga rérelseintakter 733 2539 1520 3170 5443
Direkta kostnader -67 297 -70 396 -148 221 -140 952 -289 828
Bruttoresultat 78 391 72 814 155 858 151 275 302 204
Bruttomarginal % 54,1% 51,8% 51,5% 52,3% 51,5%
Personalkostnader -58 100 -52283 -111 414 -101 119 -191 798
Ovriga externa kostnader -13 222 -13152 -28 436 -26 710 -55 285
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 7 069 7 379 16 008 23 446 55121
EBITDA % 4,9% 5,2% 5,3% 8,1% 9,4%
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -5877 -5250 -11 530 -10 320 -21 657
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -1 898 -2083 -3892 -4123 -8 161
Rorelseresultat (EBIT) -706 46 586 9003 25303
EBIT % -0,5% 0,0% 0,2% 3,1% 4,3%
Finansiella intakter 684 767 1182 1156 2530
Finansiella kostnader -2 585 -2 396 -5014 -5136 -10733
Resultat fran finansiella poster -1901 -1629 -3 832 -3980 -8 203
Resultat fore skatt -2 607 -1583 -3 246 5023 17 100
Inkomstskatt 639 489 745 -950 -3938
Periodens resultat -1968 -1 094 -2 501 4073 13162
Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som kan komma att redovisas 6ver resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 327 653 402 -1 600 -2706
Summa ovrigt totalresultat for perioden 327 653 402 -1 600 -2706
Summa totalresultat fér perioden -1 641 -441 -2 099 2473 10 456

Periodens resultat hanforligt:
Moderforetagets aktieagare -1 968 -1 094 -2 501 4073 13162
Minoritetsintresse - - - - -

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -1 641 -441 -2 099 2473 10 456
Minoritetsintresse - - - - -

Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,20 -0,12 -0,26 0,43 1,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,20 -0,11 -0,26 0,43 1,36
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK -0,20 -0,12 -0,26 0,43 1,38
Antal utestdende aktier vid periodens ingang, st 9681130 9440 400 9681 130 9 440 400 9440 400
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, st 9681130 9534 204 9681130 9534 204 9681130
Genomsnittligt antal aktier, st 9681130 9471324 9681130 9455 948 9563 829
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TCECUR

Koncernens balansrakning

30 Jun 30 Jun 31 Dec
TSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 265 062 261 204 260 478
Materiella anlaggningstillgangar 14766 15311 15377
Nyttjanderattstillgangar 48 314 39522 47 363
Uppskjutna skattefordringar 15558 18094 13257
Summa anlaggningstillgangar 343700 334131 336 474
Varulager 39 646 38375 35993
Kundfordringar 88 570 78 759 113 604
Aktuella skattefordringar 1934 817 961
Ovriga fordringar 4571 4056 5140
Upparbetad ej fakturerad intakt 16 682 15709 17973
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9180 7 549 8486
Likvida medel 17392 18734 23448
Summa omsattningstillgangar 177 975 163 999 205 605
SUMMA TILLGANGAR 521675 498 130 542 079
EGET KAPITAL 261 225 250 297 261542
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 44 026 57 032 48 371
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 31335 25532 30726
Uppskjutna skatteskulder 18 249 20 060 19014
Summa langfristiga skulder 93610 102 624 98 111
Checkrakningskredit 4079 - 3534
Upplaning fran kreditinstitut 17335 17335 17335
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 17 452 13809 16784
Leverantérsskulder 45 268 41 475 52946
Aktuella skatteskulder 3401 3525 2694
Ovriga kortfristiga skulder 24910 19270 31093
Fakturerad ej upparbetad intakt 21 646 10428 29544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32749 39367 28 496
Summa kortfristiga skulder 166 840 145 209 182 426
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 521675 498 130 542 079
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TCECUR

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 Januari 2024 2420 233135 2003 23984 261 542
Totalresultat
Arets resultat - - - -2 501 -2501
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - 402 402
Summa Totalresultat - - - -2099 -2099
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner - 1782 - - 1782
Summa Transaktioner med aktiedagare - 1782 - - 1782
Utgaende balans per 30 Juni 2024 2420 234917 2003 213885 261225
Ingadende balans per 1 Januari 2023 2360 225 892 462 15 069 243783
Totalresultat
Arets resultat - - - 4073 4073
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -1 600 -1 600
Summa Totalresultat - - - 2473 2473
Transaktioner med aktiedigare
Kvittningsemission, emittering aktier 24 4017 - - 4041
Summa Transaktioner med aktiedagare 24 4017 - - 4041
Utgdende balans per 30 Juni 2023 2384 229909 462 17 542 250 297
Ingaende balans per 1 Januari 2023 2360 225892 462 15 069 243783
Totalresultat
Arets resultat - - - 13162 13162
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -2 706 -2706
Fond for utvecklingsutgifter - - 1541 -1 541 -
Summa Totalresultat - - 1541 8915 10 456
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 37 3226 - - 3263
Kvittningsemission, emittering aktier 23 4017 - - 4040
Summa Transaktioner med aktiedgare 60 7 243 - - 7 303
Utgaende balans per 31 December 2023 2420 233135 2003 23984 261542
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Koncernens rapport over
kassafloden

Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv4
TSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -706 46 586 9003 25303
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar 7775 7333 15423 14 443 29818
- Ovriga poster ej kassapaverkande -1 -1832 -246 -1361 -1 353
Erhallen rénta o liknande poster 124 5 129 30 309
Erlagd rénta -983 -1775 -3074 -3398 -7 506
Betald skatt -1912 -1 663 -3 062 -4 541 -4 370
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital 4297 2113 9756 14176 42 201
Férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och p&gaende arbete 1451 -4 475 -3537 -5 254 -3135
Okning/minskning kundfordringar 3053 1877 24784 29954 -5167
Okning/minskning kortfristiga fordringar 10350 1722 1291 5664 1285
Okning/minskning leverantérsskulder och évriga skulder -12316 -522 -18 268 -32536 -1393
Kassaflode fran féorandringar i rorelsekapital 2538 -1 398 4270 -2172 -8410
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 835 716 14 026 12 004 33791
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -5 459 -5 682 -5 682
Teckningsoptioner 1782 - 1782 - 3262
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -4220 - -7 285 - 2714
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -848 -1262 -1741 -2 082 -4 812
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 352 - 667 115 247
Kassaflode fran den investeringsverksamheten -2934 -6 721 -6 577 -7 649 -9 699
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av 1an 4354 4352 -4389 <7192 -15 897
Forandring checkkredit 4079 - 545 - 3534
Amortering lan nyttjanderattigheter -5 000 -4 676 -9773 -9137 -18 958
Avyttring nyttjanderatter -2 - -2 - 185
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 277 -9 028 -13 619 -16 329 -31136
Likvida medel vid periodens boérjan 18 644 33667 23448 31538 31538
Kassaflode for perioden -1 376 -15033 -6 170 -11 974 -7 044
Kursdifferens i likvida medel 124 101 114 -829 -1 046
Likvida medel vid periodens slut 17 392 18735 17 392 18735 23448
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TCECUR

Moderbolagets resultatrakning

Kv2 Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv2 Kv1 - Kv4
TSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 3006 2080 6 006 4160 7 262
Administrativa kostnader -3517 -6 905 -7 325 -9426 -15182
Rorelseresultat (EBIT) -511 -4 825 -1319 -5 266 -7 920
Finansiella intakter 555 105 950 353 1851
Finansiella kostnader -1303 -1 247 -2916 -2 811 -6 961
Resultat fran finansiella poster -748 -1142 -1 966 -2458 -5110
Utdelning - - - - 4936
Koncernbidrag - - - - 15340
Resultat fore skatt -1 259 -5 967 -3 285 -7724 7 246
Inkomstskatt 261 1261 675 1620 -754
Periodens resultat -998 -4 706 -2610 -6 104 6 492
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att redovisas 6ver
resultatrakningen
Summa odvrigt totalresultat for perioden - - - - -
Summa totalresultat fér perioden -998 -4706 -2610 -6 104 6 492
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TCECUR

Moderbolagets balansrakning

30 Jun 30 Jun 31 Dec
TSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 279 976 302 878 276 976
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 14 000 - 16 500
Uppskjutna skattefordringar 1235 2933 560
Summa anlaggningstillgangar 295 211 305 811 294 036
Fordringar hos koncernbolag 38162 21670 38479
Aktuella skattefordringar 484 152 103
Ovriga fordringar 102 51 507
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 265 469 75
Likvida medel - 10 689 -
Summa omsattningstillgangar 39013 33031 39164
SUMMA TILLGANGAR 334 224 338 842 333199
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2420 2384 2420
Fritt eget kapital
Overkursfond 234917 229909 233135
Balanserat resultat 13716 7225 7225
Periodens resultat -2610 -6 105 6 492
Summa fritt eget kapital 246 023 231030 246 851
SUMMA EGET KAPITAL 248 443 233413 249 271
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 43739 56 607 48013
Summa langfristiga skulder 43739 56 607 48 013
Checkrakningskredit 4079 - 3534
Upplaning fran kreditinstitut 17187 17187 17187
Leverantérsskulder 458 1060 1648
Aktuella skatteskulder 336 168 -
Skulder till koncernbolag 17 049 24828 10534
Ovriga kortfristiga skulder 762 645 198
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2171 4934 2813
Summa kortfristiga skulder 42 042 48 822 35914
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 334 224 338 842 333199
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Tillaggsinformation

MODERBOLAGET

TCECUR

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ) med organisationsnummer 559102-0184 har sitt sate i Stockholm. Moderbolaget ar helt inriktat pa
ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets omsattning utgors av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterbolagen.

Bolagets aktie &r noterad pa Nordic Growth Market (NGM) borsens handelsplats Nordic SME.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU. Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och RFR 1 kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder &r desamma som de som tillimpades i Arsredovisningen 2023.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Valutarisk

TCECUR har saval inkop som forsaljning i utlandska valutor. Inkop och forsaljning sker framst i SEK, NOK och EUR. Framtida fluktuationer i valutor
kan paverka bolagets verksamhet, finansi-ella stallning och resultat negativt.

Likviditetsexponering

For den fortsatta expansionen genom forvarv kravs tillgang till likviditet. Flera olika kallor till likviditet utvarderas lI6pande av styrelsen, bl.a.
upplaning fran banker, kreditinstitut och olika former av aktierelaterade instrument.

Definitioner

Orderstock
Mottagna men ej levererade
bestallningar.

Aterkommande intékter

Arliga kontrakterade tjanster sdsom
underhall, support och
prenumerationsavtal som ar repetitiva
utan ytterligare forsaljningsinsatser.

Andel aterkommande intakter
Aterkommande intakter genom
nettoomsattningen for de senaste 12
manaderna.

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, intakter fran
forsaljning av varor och tjanster, justerat
for avdrag for rabatter.

Organisk tillvaxt
Forandring av nettoomsattning exklusive
foérvarvade enheter under perioden.

Bruttoresultat
Summa totala intakter minus kostnad for
salda varor och tjanster.

Bruttomarginal

Summa totala intakter minus kostnad for
salda varor och tjanster i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar.

EBITDA %

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

EBITA

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

EBITA %

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar i procent av
nettoomsattningen.

EBIT
Rorelseresultat fore finansnetto och
skatt.

EBIT %
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt
i procent av nettoomsattningen.

Periodens resultat
Rorelseresultat efter finansnetto och
skatt.

Nettoskuld
Rantebarande skulder exklusive
nyttjanderatter minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Rantebarande skulder minus likvida
medel genom roérelseresultat fore av- och
nedskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar.

R12
Senaste 12 manaderna.



TCECUR

Om TCECUR

TCECUR ar en koncern som bestar av tio bolag och
som levererar avancerade totalldsningar inom
fysisk sakerhet saval som kritisk kommunikation.
Leveranser innehdller allt fran radgivning till
projektleveranser med utveckling, installation,
integration och konfiguration av avancerad teknik.
Vara kunder &r storre foretag saval som
organisationer fran offentliga sektorn - inklusive
myndigheter, kommuner och andra offentliga
organisationer.

TCECUR adresserar det vaxande behovet av sdkerhet genom att
erbjuda marknaden avancerade, integrerade och hdgteknologiska
helhetslosningar for fysisk sakerhet. Bolaget levererar allt fran
radgivning till leverans och implementering av passersystem, CCTV,
larm, brand, byggande av sakra kommunikationsnat (t.ex. RAKEL),
sakra kommunikationsterminaler, mjukvara fér 6vervakning, service
och underhall.

Vara 10 helagda dotterbolag ar decentraliserade vilket innebar att
de drivs som oberoende foretag med separata ledningar som har
ansvar for daglig drift. Vi tror pad att kombinera det basta fran
decentraliserat entreprendrskap, kompetens och kundkdnnedom
med central uppbackning vad det galler dvergripande strategi,
koncernsynergier och inte minst finansiell uppbackning.

10%

FINANSIELLA
MAL

20%

Vi har idag tre olika affarsomraden. De ar:

+  Vara bolag inom Sdaker Kommunikation hjalper myndigheter
(och till en viss del dven stdrre foretag) att implementera
kommunikationsnat och utrustning for kritisk kommunikation.
Det handlar t.ex. om kommunikationsnat for blaljus, sparvagar,
tunnlar, kriminalvard, osv. Vara dotterbolag inom detta
affarsomrade ar: TC Connect Sverige, TC Connect Norge och RF
Coverage.

+  Vara Nationella Sdkerhetsbolag jobbar med installation och
projektleveranser av integrerade kamera, passersystem, larm
och brandlésningar mot féretag och offentliga organisationer i
Sverige. Vara dotterbolag inom detta affarsomrade ar: Mysec,
LasTeam, Sectragon, Kungslas och Lamport

+ Vara Globala Sikerhetsbolag jobbar med samma typ av
I6sningar som de Nationella, men gar till marknaden med
fordefinierade utvalda leverantorer och till specifika globala
nyckelkunder som har en fardig specifikation pa I6sningar som
skall implementeras globalt. Vara bolag ar certifierade pa de
I6sningarna och hjalper nyckelkunden att implementera de
I6sningarna i land efter land. Vara dotterbolag inom detta
affarsomrade ar: AWT och Sectragon International.

TCECUR har en langsiktig forvarvsagenda dar vi riktar in oss pa
Id6nsamma bolag med kompetenta och engagerade ledningar som
vill fortsatta att driva sina bolag inom ett stérre sammanhang.

TCECUR levererar aven mervarde till vara bolag genom att
identifiera och kapitalisera pa koncerninterna synergier. Det
inkluderar allt fran inkop till resursanskaffning och resursdelning,
affarsmojligheter, natverk, "best practice”, bolagsstyrning och
kapital samt uppbackning vid nya initiativ.

>10% <2,5x

Organisk tillvaxt Andel EBITA-marginal Nettoskuld / EBITDA
aterkommande
intakter
FOR YTTERLIGARE INFORMATION KOMMANDE RAPPORTER

Jacob Philipson, VD
Mail: jacob@tcecur.com
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