TCECUR

"Fortsatt fokus pa [6nsam tillvaxt genom,
aterkommande intakter och operativ effektivitet”

- Per Lindstrand, Koncern-VD

Ekonomisk sammanfattning

VASENTLIGA HANDELSER 1 3 / 7 /0

Under kvartalet . .
e AWT tecknar 5-arigt avtal med ny global kund till ett varde av 4 MSEK. Organisk tillvaxt
e  TCConnect AS sakrar avtal med Avinor till ett varde av 4,4 MNOK.
e  TC Connect AS erhaller order vard 7 MNOK fran HDO.
e  TCConnect AS tecknar ramavtal med HDO vart upp till 36 MNOK.

e  Sectragon International integreras i AWT efter genomford USA-etablering. 6 ; ;
0 *
I M S E K 11,9%

Efter kvartalet

e  TCECUR 6verlater 300 000 befintliga teckningsoptioner till Per Lindstrand. Aterkommande intakter

FJARDE KVARTALET 2024

. Orderstock 175 184 TSEK (186 603). O

- varav aterkommande intakter 67 693 TSEK (60 076). 3 5 /O
. Andel dterkommande intakter 11,9% (10,2%). J
. Nettoomsattning 149 531 TSEK (173 265).
) Organisk tillvaxt -1 3,7% (-2,4%). EBITA %
. EBITA 5212 TSEK (15 470), marginal pa 3,5% (8,9%).
. Resultat efter skatt 1 578 TSEK (8 291).
. Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 982 TSEK (23 617).

HELAR 2024 2 J 8 X

e Nettoomsattning 570 208 TSEK (586 589).

*  Organisktillvaxt -2,8% (+10,5%). Nettoskuld / Justerad EBITDA
. EBITA 2 063 TSEK (33 464), marginal pa 0,4% (5,7%).

. Resultat efter skatt -9 944 TSEK (13 162).

. Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44 501 TSEK (33 791).

Nyckeltal

*) Andel Gterkommande intdkter

Kv4 Kv4 Kv1 - Kv4
TSEK 2024 2023 2024
Orderstock 175184 186 603 175184
- varav dterkommande intdkter 67 693 60 076 67 693 60076
Nettoomsattning 149 531 173 265 570 208
EBITDA 11339 21472 25618 55121
EBITDA marginal, % 7,6% 12,4% 4,5%
EBITA 5212 15 470 2063
EBITA marginal, % 3,5% 8,9% 0,4% 5,7%
EBIT 3362 13540 -5528
EBIT marginal, % 2,2% 7,8% -1,0%
Periodens resultat 1578 8291 -9944
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 22982 23617 44501 33791
Nettoskuld 31766 45792 31766
Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,8 1,2 2,8
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK 0,16 0,86 -1,03
Genomsnittligt antal aktier, st 9681130 9681130 9681 130 9563 829

Genomsnittligt antal anstallda 215 224 226
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VD har ordet

FJARDE KVARTALET 2024

Under fjarde kvartalet 2024 uppgick nettoomsattningen till 149,5 MSEK
(173,3), motsvarande en organisk tillvaxt pa -13,7% (-2,4%).
Orderstocken uppgick till 1752 MSEK (186,6). Den lagre
nettoomsattningen och orderstocken beror framst pa minskad
efterfragan fran tva stérre kunder inom Sectragon, ett av vara bolag
inom segmentet Nationella Sakerhetssystem.

Var satsning pa aterkommande intakter utvecklas starkt och skapar
goda forutsattningar for framtida I6nsamhet. Under kvartalet 6kade
dessa intakter till 67,7 MSEK (60,1), en tillvaxt pa 12,7% jamfort med
foregdende ar. Andelen av den totala omsattningen steg till 11,9% (10,2
%), vilket ar ett tydligt steg i ratt riktning.

EBITA uppgick till 5,2 MSEK (15,5), motsvarande en marginal pa 3,5%
(8,9%), medan resultatet efter skatt uppgick till 1,6 MSEK (8,3).
Resultatet jamfort med foregaende ar reflekterar en lagre omsattning
i Sectragon samt de omstruktureringar och lénsamhetsatgarder som
lagts till grund for en mer effektiv verksamhet framat. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten var fortsatt stabilt och uppgick till 23,0
MSEK (23,6).

HELAR 2024

Nettoomsattningen for helaret 2024 uppgick till 570,2 MSEK (586,6),
motsvarande en organisk tillvaxt pa -2,8% (+10,5%). Flera faktorer har
paverkat koncernens I6nsamhet under aret, déribland lagre
efterfragan fran AWT:s stérsta kund, etableringen av Sectragon
International  samt  strukturella ~och  omsattningsrelaterade
forandringar inom  Sectragon. Dartill har aven  Ovriga
omstruktureringskostnader haft en negativ inverkan pa resultatet.

Justerad EBITA uppgick till 10,0 MSEK (36,4), medan EBITA landade pa
2,1 MSEK (33,5), motsvarande en EBITA-marginal pd 0,4% (5,7%).
Resultatet efter skatt uppgick till -9,9 MSEK (13,2). Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten var fortsatt starkt och uppgick till 44,5 MSEK
(33,8).

Genomforda atgarder under andra halvaret:
e Integration av Sectragon International i AWT
e  Kostnadsbesparingar om 9 MSEK
e Implementering av koncernstrategi och enhetlig styrning
e Omstrukturering av bolag med |I6nsamhetsutmaningar

Koncernen har reviderat sitt finansiella mal och o6vergatt fran
Nettoskuld/EBITDA till Nettoskuld/Justerat EBITDA for en mer
rattvisande skuldsattningsbedémning. Malsattningen om 2,5x forblir
oférandrad. Under de senaste tva aren har nettoskulden minskat
avsevart och uppgar nu till 31,8 MSEK (45,8). Dock har de
[6nsamhetsutmaningar som praglat 2024 paverkat relationstalet,
vilket har resulterat i en Nettoskuld/Justerad EBITDA pa 2,8x (1,2x).

Kv4 2024
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VARA SEGMENT

Saker Kommunikation fortsatter att utvecklas stabilt och l6nsamt,
samtidigt som vi star infor ett kommande teknikskifte dar
teknikutvecklingen och o0Okade sakerhetskrav Oppnar upp nya
mojligheter. For att starka var marknadsposition och dra full nytta av
denna utveckling satsar vi nu pa att bredda och vidareutveckla vart
produkt- och tjansteutbud. Genom att ligga i framkant starker vi var
stallning som en ledande aktdr i branschen och levererar robusta,
framtidssakra I6sningar som mdter marknadens vaxande behov av
saker kommunikation. Med en tydlig, gemensam strategi och
malinriktade satsningar 6kar vi var konkurrenskraft och skapar nya
affarsmojligheter.

Nationella Sakerhetssystem har paverkats av en omsattnings-
minskning i Sectragon, vilket har dampat den kortsiktiga utvecklingen
inom segmentet. For att motverka detta har atgarder implementerats,
medan den starka tillvaxten av aterkommande intakter bidrar till en
mer forutsagbar intdktsbas framat. Samtidigt fortsatter de Ovriga
bolagen inom segmentet att utvecklas starkt, med stabil tillvaxt och
god l6nsamhet. For att sékerstélla en jamn orderingdng och starka
segmentets framtida utveckling har forsaljningsinsatser och
marknadsbearbetning forstarkts. Fokus ligger nu pa att 6ka bade
omsattning och orderstock.

Globala Sakerhetssystem fokuserar nu pa att starka sin marknads-
narvaro och driva forsaljning genom riktade internationella satsningar
ihop med systemtillverkare och andra viktiga samarbetspartners.
Marknadsférings- och  forsaljningsinsatser intensifieras, och
samarbetet mellan vara verksamheter i olika lander okar for att
effektivisera forsaljningen och maximera Iénsamheten. Integrationen
av Sectragon International i AWT skapar en starkare plattform for
tillvaxt och foérsaljning i USA, dar vi nu har en tydligare struktur och
battre forutsattningar for att expandera var affar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vifortsatter att driva effektivitet och resultatfokus i hela koncernen for
att skapa en framtidssakrad och konkurrenskraftig koncern med
hallbar [6nsamhet och langsiktig tillvaxt. Strategiska forvarv forblir en
del av var langsiktiga strategi for att starka var position och bredda vart
erbjudande.

TCECUR spelar en avgérande roll i att skydda samhallen, féretag och
kritisk infrastruktur i en tid dar sakerhetsutmaningarna blir alltmer
komplexa, och efterfrdgan pa avancerade sakerhetslésningar okar
snabbt. Vi ar stolta 6ver att skapa tryggare miljder i en varld dar
hotbilder och krav férandras i snabb takt.

Per Lindstrand
VD och Koncernchef TCECUR
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Orderstock och nettoomsattning

Sdker kommunikation

SAKER KOMMUNIKATION

Segmentet Saker Kommunikation redovisade en nettoomsattning 120 200
p& 41,9 MSEK (44,3) under fjérde kvartalet och 182,9 MSEK (166,8) 100 150
for heldret. Trots en nedgang under kvartalet fortsatter segmentet 80

att visa en positiv arlig utveckling, stodd av en ¢kad andel 60 100
aterkommande intakter. Orderstocken uppgick till 86,2 MSEK 40

(88,2), varav aterkommande intakter utgjorde 38,8 MSEK (38,3). . 50

Kv4d Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

NATIONELLA SAKERHETSSYSTEM . .
Nationella Sakerhetssystem

Segmentet  Nationella  Sakerhetssystem  redovisade en 120 360
nettoomsattning pa 83,6 MSEK (104,4) under fjarde kvartalet och

296,0 MSEK (328,1) for helaret. Omsattningsminskningen ar framst 100 300
kopplad till utmaningar inom Sectragon, medan o6vriga bolag i 80 240
segmentet utvecklas val. Den positiva tillvaxten av aterkommande 60 180
intakter bidrar samtidigt till en mer stabil intaktsstruktur. 40 120
Orderstocken uppgick till 72,5 MSEK (83,1), varav aterkommande
intakter 6kade till 23,8 MSEK (17,3). 20 60
Kv4  Kvl Kv2 Kv3 Kv4d Kvl Kv2
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
GLOBALA SAKERHETSSYSTEM Globala sakerhetssystem
Segmentet Globala Sakerhetssystem redovisade en 40 100
nettoomsattning pa 24,0 MSEK (24,5) under fjarde kvartalet och 30 80
91,3 MSEK (91,7) for helaret. Nettoomsattningen har varit
oférandrad, medan orderstockens 6kning jamfort med foregdende 20 60
ar tyder pa en stabil marknadsefterfragan. Orderstocken uppgick 40
till 16,5 MSEK (15,1), varav aterkommande intakter var 5,1 MSEK 10 20
(4,5).
Kv4  Kv1 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
B \ettoomsattning per kvartal S O derstock
Nettoomsattning R12 —- varav dterkommande intékter
NETTOOMSATTNING
Kv4 Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4
TSEK 2024 2023 2024 2023
Saker kommunikation 41931 44317 182900 166 764
Nationella sékerhetssystem 83600 104 428 295971 328122
Globala sdkerhetssystem 24000 24521 91337 91703
Totalt 149 531 173 265 570 208 586 589
- organisk tillvixt -13,7% -2,4% -2,8% 10,5%
- férvérvad tillvéxt 0,0% 0,0% 0,0% 7,0%
ORDERSTOCK - VARAV ATERKOMMANDE INTAKTER
Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4
TSEK 2024 2023 2024 2023
Saker kommunikation 86 200 88324 38837 38249
Nationella sékerhetssystem 72 476 83148 23794 17329
Globala sakerhetssystem 16 508 15131 5062 4498
Totalt 175 184 186 603 67 693 60 076
Kv4 2024 tcecur.com 3
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Kv4  Kv1 Kv2  Kv3  Kv4d  Kvi Kv2  Kv3 Kv4

o

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 2024 uppgick till 149,5 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
MSEK (173,3), vilket ar en organisk forandring med -13,7%.
Minskningen hanfér sig till Sectragon, ett bolag inom nationella . Nettoomsattning per kvartal R12 nettoomsattning
sékerhetssystem, vilket ocksa paverkar resultatet negativt. Atgarder
har vidtagits i Kv3 2024 for att anpassa organisationen samt starka EBITA R12
orderstock och framtida férsaljning. 50 10%
EBITA uppgick till 5,2 MSEK (15,5), motsvarande 3,5% (8,9%). 40 N - . 8%
30 L 6%
- 20 ~— - 4%
INVESTERING OCH KASSAFLODE b
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for kvartalet till 10 N\ 2%
23,0 MSEK (23,6) och 17,3 MSEK (18,5) inklusive nyttjanderatter.
- N = = =w Tn =m = = aam gy
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick under kvartalet Kvd  Kvi Kv2  Kv3 Kvd  Kvl Kv2z  Kv3  Kv4
till -2,9 MSEK (-4,3), varav 1,7 MSEK i produktutveckling av 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

larmsandaren och forbattringsarbeten i befintliga system. B R 12 EBITA R12 EBITA %

EBITA per kvartal

FINANSIERING OCH LIKVIDITET 20 16%
Likvida medel vid utgangen av kvartalet uppgick till 19,9 MSEK (23,4). 15 12%
Av den totala checkkreditsramen pa 46,0 MSEK (31,0) sa utnyttjades l
2,1 MSEK (3,5) vid rets slut. 10 N 8%

5 - 4%
Koncernen amorterade banklan pa 18,2 MSEK (4,4) under kvartalet, s . s n
samtidigt l&nade koncernen 150 MSEK frdn néarstiende. - - 0%
Rantekostnaderna for banklanen uppgick till 0,7 MSEK (1,3). 5 4%
Nettoskuld i férhallande till Justerad EBITDA rullande tolv manader \/]|
var vid periodens slut 2,8 MSEK (1,2). De totala bankskulderna -10 -8%
uppgick till 34,6 MSEK (65,7) samt 15,0 MSEK (0.0) skuld till Kvd kvl K2 Kv3 Kvd o Kvi o Kv2 K3 Kvd
narstaende. 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

— EBITA EBITA%

ANTAL AKTIER Nettoskuld / Justerad EBITDA
Vid utgangen av perioden uppgick antal aktier till 9 681 130 st. 80 32
Aktiekapitalet uppgick till 2,4 MSEK (2,4).

60 2,4

. 40 1,6

ANSTALLDA
Antalet anstalla vid periodens utgang var 214,8 (224,7), varav 51,0 20 0,8
(44,0) anstadllda inom saker kommunikation, 127,1 (143,5) inom
nationella sakerhetssystem, 32,7 (34,2) inom globala 0,0

sakerhetssystem och 4,0 (1,0) pa huvudkontoret. Kv4  Kvl  Kv2 Kv3  Kv4d Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024

mmmm Nettoskuld R12 Just. EBITDA
= Nettoskuld/Just. EBITDA

Kv4 2024 tcecur.com 4
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Koncernens resultatrakning

Kv4 Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4
TSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 149 531 173 265 570 208 586 589
Ovriga rorelseintékter 915 1568 3696 5443
Direkta kostnader -72 467 -85 682 -277 783 -289 828
Bruttoresultat 77 979 89 151 296 121 302 204
Bruttomarginal % 52,1% 51,5% 51,9% 51,5%
Personalkostnader -53 646 -51 458 -218 638 -191 798
Ovriga externa kostnader -12994 -16 221 -51 865 -55 285
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 11339 21472 25618 55121
EBITDA % 7,6% 12,4% 4,5% 9,4%
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -6 127 -6 002 -23 555 -21 657
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -1 850 -1930 -7 591 -8161
Rorelseresultat (EBIT) 3362 13540 -5528 25303
EBIT % 2,2% 7.8% -1,0% 4,3%
Finansiella intakter 1003 785 2347 2530
Finansiella kostnader -1 832 -3433 -8 885 -10733
Resultat fran finansiella poster -829 -2648 -6 538 -8 203
Resultat fére skatt 2533 10 892 -12 066 17 100
Inkomstskatt -955 -2 601 2122 -3938
Periodens resultat 1578 8291 -9944 13162
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att redovisas Over resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 431 -1388 -828 -2706
Summa ovrigt totalresultat fér perioden 431 -1388 -828 -2706
Summa totalresultat for perioden 2008 6903 -10 772 10 456

Periodens resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare 1578 8291 -9 944 13162
Minoritetsintresse - - - -

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 2008 6903 -10772 10 456
Minoritetsintresse - - - -

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,16 0,86 -1,03 1,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,16 0,86 -1,03 1,36
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK 0,16 0,86 -1,03 1,38
Antal utestaende aktier vid periodens ingang, st 9681130 9681130 9681130 9 440 400
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, st 9681130 9681130 9681130 9681130
Genomsnittligt antal aktier, st 9681130 9681130 9681130 9563 829

Kv4 2024 tcecur.com 5



TCECUR

Koncernens balansrakning

31 Dec 31 Dec
TSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 264194 260478
Materiella anlaggningstillgangar 13623 15377
Nyttjanderattstillgdngar 43312 47 363
Uppskjutna skattefordringar 13073 13257
Ovriga langfristiga fordringar 763 -
Summa anlaggningstillgangar 334965 336 474
Varulager 33017 35993
Kundfordringar 88319 113 604
Aktuella skattefordringar 1399 961
Ovriga fordringar 5517 5140
Upparbetad ej fakturerad intakt 17 431 17973
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12525 8486
Likvida medel 19875 23448
Summa omsattningstillgangar 178 083 205 605
SUMMA TILLGANGAR 513 048 542 079
EGET KAPITAL 251 505 261542
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 21742 48 371
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 28 258 30726
Uppskjutna skatteskulder 16 004 19014
Summa langfristiga skulder 66 004 98 111
Checkrakningskredit 2058 3534
Upplaning fran kreditinstitut 12842 17335
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 15 669 16784
Leverantorsskulder 43822 52 946
Aktuella skatteskulder 2 461 2694
Ovriga kortfristiga skulder 45 484 31093
Fakturerad ej upparbetad intakt 35168 29544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38035 28 496
Summa kortfristiga skulder 195 539 182 426
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 513 048 542 079
Kv4 2024 tcecur.com
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 Januari 2024 2420 233135 2003 23984 261542
Totalresultat
Arets resultat - - - 9944 -9944
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -828 -828
Fond for utvecklingsutgifter 8659 -8 659 -
Summa Totalresultat - - 8659 -19 431 -10772
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 735 735
Summa Transaktioner med aktiedgare - 735 - - 735
Utgaende balans per 31 December 2024 2420 233870 10 662 4553 251 505
Ingaende balans per 1 Januari 2023 2360 225892 462 15 069 243783
Totalresultat
Arets resultat - - - 13162 13162
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -2 706 -2706
Fond for utvecklingsutgifter - - 1541 -1 541 -
Summa Totalresultat - - 1541 8915 10 456
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 37 3226 - - 3262
Kvittningsemission, emittering aktier 23 4017 - - 4040
Summa Transaktioner med aktiedagare 60 7 243 - - 7 303
Utgadende balans per 31 December 2023 2420 233135 2003 23984 261542

Kv4 2024 tcecur.com 7
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Koncernens rapport over
kassafloden

Kv4 Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4
TSEK 2024 2023 2024 2023
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rérelseresultat 3362 13540 -5528 25303
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar 7978 7932 31145 29818
- Ovriga poster ej kassapaverkande -471 -277 -1 671 -1 353
Erhallen rénta o liknande poster 388 279 528 309
Erlagd ranta -1 466 -2319 -7 324 -7 506
Betald skatt 2881 705 -1771 -4 370
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 12 672 19 860 15 379 42 201
Férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och p&gdende arbete -2311 2129 -3792 -3135
Okning/minskning kundfordringar -24 327 -35210 24767 -5167
Okning/minskning kortfristiga fordringar 8173 -5525 2079 1285
Okning/minskning leverantérsskulder och évriga skulder 28775 42 363 6 067 -1393
Kassaflode fran féorandringar i rorelsekapital 10 310 3757 29121 -8410
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22982 23617 44500 33791
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -5 682
Teckningsoptioner -1 065 - 735 3262
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 669 -2 461 -9 893 -2714
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -698 -1 866 -2 672 -4.812
Forsaljning avimmateriella tillgdngar -59 - -59 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 545 30 2371 247
Kassaflode fran den investeringsverksamheten -2 946 -4 297 -9518 -9 699
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 15000 - 15000 -
Amortering av lan -18 199 -4 353 -31 262 -15 897
Forandring checkkredit -10 228 1007 -1476 3534
Amortering 1an nyttjanderéattigheter -5 686 -5304 -20 527 -18 958
Avyttring nyttjanderatter 0 185 9 185
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19113 -8 465 -38 256 -31136
Likvida medel vid periodens bérjan 18 842 12797 23448 31538
Kassaflode for perioden 923 10 855 -3274 -7 044
Kursdifferens i likvida medel 110 -204 -299 -1 046
Likvida medel vid periodens slut 19 875 23 448 19 875 23448

Kv4 2024 tcecur.com 8



TCECUR

Moderbolagets resultatrakning

Kv4 Kv4 Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4
TSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 927 1022 9940 7 262
Administrativa kostnader -3721 -3514 -17 893 -15182
Rorelseresultat (EBIT) -2794 -2492 -7 953 -7 920
Finansiella intakter 741 1022 2401 1851
Finansiella kostnader -1 955 -2738 -6 032 -6 961
Resultat fran finansiella poster -1214 -1716 -3631 -5110
Utdelning 5770 4936 5770 4936
Koncernbidrag 1150 15340 1150 15340
Resultat fére skatt 2912 16 068 -4 664 7 246
Inkomstskatt -52 -2523 1495 -754
Periodens resultat 2 860 13545 -3 169 6 492
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att redovisas Over
resultatrakningen
Summa ovrigt totalresultat fér perioden - - - -
Summa totalresultat fér perioden 2 860 13545 -3 169 6 492
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Moderbolagets balansrakning

31 Dec 31 Dec
TSEK 2024 2023
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 288 476 276 976
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 12 000 16 500
Uppskjutna skattefordringar 2054 560
Summa anlaggningstillgangar 302 530 294 036
Fordringar hos koncernbolag 23621 38479
Aktuella skattefordringar 313 103
Ovriga fordringar 105 507
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 322 75
Likvida medel - -
Summa omsattningstillgangar 24 361 39 164
SUMMA TILLGANGAR 326 891 333199
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2420 2420
Fritt eget kapital
Overkursfond 233870 233135
Balanserat resultat 13716 7225
Periodens resultat -3169 6 492
Summa fritt eget kapital 244 417 246 851
SUMMA EGET KAPITAL 246 837 249 271
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 21637 48013
Summa langfristiga skulder 21637 48013
Checkrakningskredit 2058 3534
Upplaning fran kreditinstitut 12584 17187
Leverantorsskulder 476 1648
Aktuella skatteskulder - -
Skulder till koncernbolag 22023 10534
Ovriga kortfristiga skulder 15740 198
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5536 2813
Summa kortfristiga skulder 58 417 35914
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 326 891 333199
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Tillaggsinformation
MODERBOLAGET

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ) med organisationsnummer
559102-0184 har sitt sate i Stockholm. Moderbolaget ar helt inriktat
pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets omsattning
utgdrs av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterbolagen.

Bolagets aktie &r noterad pa Nordic Growth Market (NGM) bérsens
handelsplats Nordic SME.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, arsredovisningslagen, och
RFR 1 kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder ar
desamma som de som tillampades i Arsredovisningen 2023.

ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att avhallas den 14 april 2025. Arsredovisningen
2024 kommer att finnas tillgéanglig den 24 mars 2025 pa hemsidan

TCECUR

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar att disponibelt fritt eget kapital, totalt 244 416 438
kronor, 6verfors i ny rakning.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Valutarisk

TCECUR har saval inkép som forsaljning i utlandska valutor. Inkop och
forsaljning sker framst i SEK, NOK och EUR. Framtida fluktuationer i
valutor kan paverka bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

Likviditetsexponering

For den fortsatta expansionen genom forvarv kravs tillgang till
likviditet. Flera olika kallor till likviditet utvarderas lopande av
styrelsen, bl.a. upplaning fran banker, kreditinstitut och olika former
av aktierelaterade instrument.

OVRIGT

Denna delarsrapport har e] varit foremal for granskning av bolagets
revisor.

tcecur.com.

Definitioner

Orderstock
Mottagna men ej levererade
bestallningar.

Aterkommande intékter

Arliga kontrakterade tjanster sdsom
underhall, support och
prenumerationsavtal som ar repetitiva
utan ytterligare forsaljningsinsatser.

Andel aterkommande intdkter
Aterkommande intékter genom
nettoomsattningen for de senaste 12
manaderna.

Nettoomsaéttning

Rorelsens huvudintakter, intakter fran
forsaljning av varor och tjanster, justerat
for avdrag for rabatter.

Organisk tillvaxt
Forandring av nettoomsattning exklusive
forvarvade enheter under perioden.

Bruttoresultat
Summa totala intakter minus kostnad for
salda varor och tjanster.

Bruttomarginal

Summa totala intakter minus kostnad for
salda varor och tjanster i procent av
nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar.

EBITDA %

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

Beraknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar och justerat for
omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader vid forvarv,
omvarderingar av tillaggskopeskillingar
samt andra jamforelsestérande poster.

EBITA

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

Justerad EBITA

Beraknas som EBITA justerat for
omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader vid forvarv,
omvarderingar av tillaggskopeskillingar
samt andra jamforelsestérande poster.

EBITA %

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt
och av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar i procent av
nettoomsattningen.

EBIT
Rorelseresultat fore finansnetto och
skatt.

EBIT %
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt
i procent av nettoomsattningen.

Periodens resultat
Rorelseresultat efter finansnetto och
skatt.

Nettoskuld
Rantebarande skulder exklusive
nyttjanderatter minus likvida medel.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
Nettoskuld vid periodens utgang i
forhallande till R12 justerad EBITDA.

R12
Senaste 12 manaderna.



Om TCECUR

TCECUR ar en koncern som bestar av tio bolag
och som levererar avancerade totallosningar
inom fysisk sdkerhet savdl som  kritisk
kommunikation. Leveranser innehaller allt fran
radgivning till projektleveranser med utveckling,
installation, integration och konfiguration av
avancerad teknik. Vara kunder ar storre foretag
saval som organisationer fran offentliga sektorn -
inklusive myndigheter, kommuner och andra
offentliga organisationer.

TCECUR adresserar det vaxande behovet av sakerhet genom att
erbjuda marknaden avancerade, integrerade och hdgteknologiska
helhetslosningar for fysisk sdkerhet. Bolaget levererar allt fran
radgivning till leverans och implementering av passersystem, CCTV,
larm, brand, byggande av sakra kommunikationsnat (t.ex. RAKEL),
sakra kommunikationsterminaler, mjukvara for dvervakning, service
och underhall.

Vara 10 heldgda dotterbolag ar decentraliserade vilket innebar att
de drivs som oberoende foretag med separata ledningar som har
ansvar for daglig drift. Vi tror pa att kombinera det basta fran
decentraliserat entreprendrskap, kompetens och kundkannedom
med central uppbackning vad det galler dvergripande strategi,
koncernsynergier och inte minst finansiell uppbackning.

10%

FINANSIELLA
MAL

20%

TCECUR

Vi har idag tre olika affarsomraden. De ér:

+  Vara bolag inom Sdker Kommunikation hjalper myndigheter
(och till en viss del aven storre foretag) att implementera
kommunikationsnat och utrustning for kritisk kommunikation.
Det handlar t.ex. om kommunikationsnat for blaljus, sparvégar,
tunnlar, kriminalvard, osv. Vara dotterbolag inom detta
affarsomrade ar: TC Connect Sverige, TC Connect Norge och RF
Coverage.

+  Vara Nationella Sdkerhetsbolag jobbar med installation och
projektleveranser av integrerade kamera, passersystem, larm
och brandldsningar mot foretag och offentliga organisationer i
Sverige. Vara dotterbolag inom detta affarsomrade ar: Mysec,
LasTeam, Sectragon, Kungslas och Lamport.

+  Vara Globala Sdkerhetsbolag jobbar med samma typ av
[6sningar som de Nationella, men gar till marknaden med
fordefinierade utvalda leverantorer och till specifika globala
nyckelkunder som har en fardig specifikation pa I6sningar som
skall implementeras globalt. Vara bolag ar certifierade pa de
I6sningarna och hjalper nyckelkunden att implementera de
[6sningarna i land efter land. Vara dotterbolag inom detta
affarsomrade ar: AWT och Sectragon International (numera en
del av AWT).

TCECUR har en langsiktig forvarvsagenda dar vi riktar in oss pa
Idonsamma bolag med kompetenta och engagerade ledningar som
vill fortsatta att driva sina bolag inom ett stérre sammanhang.

TCECUR levererar aven mervarde till vara bolag genom att
identifiera och kapitalisera pa koncerninterna synergier. Det
inkluderar allt fran inkop till resursanskaffning och resursdelning,
affarsmojligheter, natverk, "best practice”, bolagsstyrning och
kapital samt uppbackning vid nya initiativ.

>10% <2,5x

Organisk tillvaxt Andel EBITA-marginal Nettoskuld /
aterkommande Justerad EBITDA
intakter
. KOMMANDE RAPPORTER
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