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TCECUR

Kortom TCECUR

TCECUR &r en teknikorienterad sdkerhetskoncern som
levererar helhetslésningar med fokus pa att skapa ett tryggt
och sdkert samhille. Koncernen bestar av fristaende och
sjalvstandiga foretag inom fysisk sdkerhet och saker
kommunikation, dar lokalt ledarskap spelar en avgorande roll.
Bolagen inom koncernen har olika strategiska inriktningar men
drar nytta av att vara en del av en stérre helhet genom
skalfordelar, synergier och samarbete. Gemensamt foér
samtliga bolag ar en stark drivkraft att etablera ledande och
unika positioner inom sina respektive marknadssegment.

VISION

TCECUR stravar efter att skapa en ledande sakerhetskoncern i
Norden bestdende av sjalvstandiga sakerhetsbolag med starka
marknadspositioner. Genom kundfokus, affarsmassighet och
innovation utvecklar vi marknadsledande sakerhetslésningar som
bidrar till ett tryggare samhalle. Med en stabil och Iénsam
grundverksamhet samt strategiska férvarv bygger vi en stark och
motstandskraftig koncern som anpassar sig efter vara kunders
féranderliga behov.

MISSION N\ +570 MSEK i

TCECUR utvecklar och levererar kundanpassade sakerhets- och N i Omsattnlng
kommunikationslosningar som skyddar manniskor, tillgdngar och
kritisk infrastruktur. Genom teknisk expertis, innovation och
langsiktiga kundrelationer skapar vi tydliga mervarden och hallbara
I6sningar for vara kunder.

VARDEGRUND

Hallbara och framgangsrika foretag byggs av engagerade a nsta I I da
medarbetare. TCECUR vardesatter entreprendrskap och laganda,

dar enkelhet, palitlighet, professionalism och respekt utgor
grunden for koncernens langsiktiga tillvaxt och framgang.

10% 20% >10% <2,5x

FINANSIELLA
MAL

Organisk tillvaxt Andel EBITA-marginal Nettoskuld /
aterkommande Justerad EBITDA
intakter
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TCECUR

Viktiga handelser under aret

Kvartal 1

e  LasTeam Sverige AB tilldelas ramavtal vart 12 MSEK med Hogskolan i Boras.
e  Mysec tecknar ramavtal med Upplands-Bro Kommun vart upp till 6,5 MSEK.

Kvartal 2

TCECUR genomfor teckningsoptionsprogram om totalt 550 000
teckningsoptioner, vilket tecknas till mer an 90%.

Sectragon International tecknar en tongivande affar pa initialt 7,5 MSEK
med ett globalt logistikbolag.

Kvartal 3

e  TCECUR Sweden AB (publ) utser Per Lindstrand till ny VD och koncernchef.
e Sectragon International integreras i AWT efter genomford USA-etablering.

Kvartal 4

TC Connect AS tecknar ramavtal med HDO vart upp till 36 MNOK.

TC Connect AS erhaller order vard 7 MNOK fran HDO.

TC Connect AS sakrar avtal med Avinor till ett varde av 4,4 MNOK.
AWT tecknar 5-arigt avtal med ny global kund till ett varde av 4 MSEK.

Efter arets utgang

TCECUR 6verlater 300 000 befintliga teckningsoptioner till Per Lindstrand.
TC Connect AS sakerstaller kritisk kommunikation for Skid-VM i Trondheim 2025.

TC Connect Sweden AB tecknar ramavtal med Statens inkdpscentral vid Kammarkollegiet med ett uppskattat varde pa 575
MSEK.

AWT Private tecknar nya sakerhetsavtal till ett varde av 12 MSEK.

Arsredovisning 2024 tcecur.com
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VD har ordet

HELAR 2024

Nettoomsattningen for helaret 2024 uppgick till 570,2 MSEK (586,6),
motsvarande en organisk tillvaxt pa -2,8% (+10,5%). Flera faktorer
har paverkat koncernens I6nsamhet under aret, daribland lagre
efterfragan fran AWT:s storsta kund, etableringen av Sectragon
International samt strukturella och omsattningsrelaterade
férandringar inom  Sectragon. Dartill har aven Ovriga
omstruktureringskostnader haft en negativ inverkan pa resultatet.

Justerad EBITA uppgick till 10,0 MSEK (36,4), medan EBITA landade
pa 2,1 MSEK (33,5), motsvarande en EBITA-marginal pa 0,4% (5,7%).
Resultatet efter skatt uppgick till -9,9 MSEK (13,2). Kassaflodet fran
den |6pande verksamheten var fortsatt starkt och uppgick till 44,5
MSEK (33,8).

Genomfoérda atgarder under andra halvaret:
Integration av Sectragon International i AWT
Kostnadsbesparingar om 9 MSEK
Implementering av koncernstrategi och enhetlig styrning
Omstrukturering av bolag med Iénsamhetsutmaningar

Koncernen har reviderat sitt finansiella mal och overgatt fran
Nettoskuld/EBITDA till Nettoskuld/Justerat EBITDA for en mer
rattvisande skuldsattningsbeddmning. Malsattningen om  2,5x
forblir oférandrad. Under de senaste tva aren har nettoskulden
minskat avsevart och uppgar nu till 31,8 MSEK (45,8). Dock har de
[6nsamhetsutmaningar som praglat 2024 paverkat relationstalet,
vilket har resulterat i en Nettoskuld/Justerad EBITDA pa 2,8x (1,2x).

VARA SEGMENT

Saker Kommunikation fortsatter att utvecklas stabilt och I6nsamt,
samtidigt som vi star infor ett kommande teknikskifte dar
teknikutvecklingen och o©kade sakerhetskrav Oppnar upp nya
mojligheter. For att starka var marknadsposition och dra full nytta
av denna utveckling satsar vi nu pa att bredda och vidareutveckla
vart produkt- och tjansteutbud. Genom att ligga i framkant starker
vi var stéllning som en ledande aktor i branschen och levererar
robusta, framtidssakra I6sningar som moter marknadens vaxande
behov av saker kommunikation. Med en tydlig, gemensam strategi
och malinriktade satsningar okar vi var konkurrenskraft och skapar
nya affarsmojligheter.

Arsredovisning 2024
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Nationella Sakerhetssystem har paverkats av en omsattnings-
minskning i Sectragon, vilket har dampat den Kkortsiktiga
utvecklingen inom segmentet. For att motverka detta har atgarder
implementerats, medan den starka tillvaxten av dterkommande
intakter bidrar till en mer férutsagbar intaktsbas framat. Samtidigt
fortsatter de dvriga bolagen inom segmentet att utvecklas starkt,
med stabil tillvaxt och god |6nsamhet. For att sakerstalla en jamn
orderingdng och starka segmentets framtida utveckling har
forsaljningsinsatser och marknadsbearbetning forstarkts. Fokus
ligger nu pa att 6ka bade omséattning och orderstock.

Globala Siakerhetssystem fokuserar nu pa att starka sin marknads-
narvaro och driva forsaljning genom riktade internationella
satsningar ihop med systemtillverkare och andra viktiga
samarbetspartners. Marknadsforings- och forsaljningsinsatser
intensifieras, och samarbetet mellan vara verksamheter i olika
lander okar for att effektivisera forsaljningen och maximera
Idnsamheten. Integrationen av Sectragon International i AWT skapar
en starkare plattform for tillvaxt och forsaljning i USA, dar vi nu har
en tydligare struktur och battre forutsattningar for att expandera var
affar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi fortsatter att driva effektivitet och resultatfokus i hela koncernen
for att skapa en framtidssakrad och konkurrenskraftig koncern med
hallbar Iénsamhet och langsiktig tillvaxt. Strategiska forvarv forblir
en del av var langsiktiga strategi for att starka var position och
bredda vart erbjudande.

TCECUR spelar en avgorande roll i att skydda samhallen, foretag och
kritisk infrastruktur i en tid dar sakerhetsutmaningarna blir alltmer
komplexa, och efterfragan pa avancerade sakerhetslésningar 6kar
snabbt. Vi ar stolta dver att skapa tryggare miljcer i en varld dar
hotbilder och krav férandras i snabb takt.

Per Lindstrand

VD och Koncernchef TCECUR




TCECUR

Finansiella mal och resultat

_2'8% Organisk tillvaxt 500 -

TCECURs mal 600 20%
En organisk forsaljningstillvaxt pa minst 10% per ar. e ‘-
Resultat 400 0%
Den organiska tillvaxten uppgick till -2,8% efter tre ar av tillvaxt
som 6verstigit koncernens mal. Nedgéngen beror framst pa en 200 -20%
minskad efterfrdgan fran AWTs storsta kund samt en .
omsattningsminskning i Sectragon AB. ’ 0%
2020 2021 2022 2023 2024
I Mettoomsdttning Organisk tillvaxt
- Mal
80 o Aterkommande intakter
e0 0% TCECURs mal
o 0% Andelen aterkommande intakter i forhallande till
. nettoomsattningen ska overstiga 20%.
2 ow  Remlat e i
. . De aterkommande intakterna har fortsatt att 6ka i linje med
0% koncernens strategiska fokus. Dock har de férvarvade bolagen haft
2020 2021 2022 2023 2024 en Iégre andel dterkommande intdkter. o
A terkommande intakter Andel 3terk. intakter Under 2024 steg andelen till 11,9%. 1 1 ’ 9 /o
- - Mal
40 20%
0 4% EBITA%
’ . 30 15%
TCECURs mal
EBITA-marginalen ska uppga till minst 10% per ar. 20 —_— -— -— 10%

Resultat -
Koncernens Idnsamhet under aret har paverkats av flera faktorer, 10 504
inklusive minskad efterfradgan fran AWT:s stérsta kund, kostnader . . . .
relaterade till etableringen av Sectragon International, minskad R

omsattning och strukturella férdndringar inom Sectragon, samt 2020 2021 2022 2023 2024

omstruktureringskostnader inom TCECUR. .
B CEITA EBITAY == == Mal

60 60 Nettoskuld/Justerad EBITDA

50 50

40 4,0 TCECURs mal

20 3,0 Nettoskuldsattningen ska inte dverstiga 2,5x Justerad EBITDA Over

20 - - = = - 2,0 tid.

10 i 10 Resultat

) N - - 00 Under de senaste fem aren har nettoskuldsattning i genomsnitt
o 1 o uppgatt till 1,4x. Under 2024 6verskred dock nettoskulden i

forhallande till justerad EBITDA det uppsatta
2020 2021 2022 2023 2024

malet, framst till en foljd av arets Z 8x
- Nettoskuld Nettoskuld/just. EBITDA == == M3l lonsamhetsutmaningar '
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TCECUR

"Fortsatt fokus pa l6nsam tillvaxt genom aterkommande
|nta kter OCh Ope ratIV effekt|V|tet"—Per Lindstrand, Koncernchef och VD

Fem ars finansiell historik

Orderstock och aterkommande intakter Nettoomsattning

40% 700

600

30%

20%

10%

0%

2020 202 2022

2021 2022

Orderstock Aterkommande intakter
— — e ° M Nettoomsattning

Andel aterk. intakter

20%

15%

10%

5%

0%

mmm Mettoskuld e Nettoskuld/|usterad EBITDA

Sammanfattning av de senaste fem arens resultat och utveckling

Helar
TSEK 2020 2021 2022 2023 2024

erstock 80735 140 445 187 244 86 603 1 84
- varav dterkommande intékter 38 486 46 423 50 473 60 076 67 693
Nettoomsattning 188 526 298 040 499 335 586 589 570 208

EBITDA 14897 29 006 52193 55121 25618
EBITDA marginal, % 7,9% 9,7% 10,5% 9,4%
EBITA 7 599 17 541 34199 33464
EBITA marginal, % 4,0% 5,9% 6,8% 5,7%
EBIT 4310 13 006 27 034 25303

EBIT marginal, % 2,3% 4,4% 5,4% 4,3% ;
Periodens resultat 1085 6843 17 662 13162 -9944

Nettoskuld 18 245 -674 49 977 45792 31766
Nettoskuld/Justerad EBITDA 1,5 0,0 1.4 1,2 2,8

Genomsnittligt resultat per aktie, SEK
Genomesnittligt antal aktier, st 5059 548 6 636 859 9252361 9563 829 9681130
Genomsnittligt antal anstallda 86 137 196 221 226

~

Arsredovisning 2024 tcecur.com



TCECUR

Om TCECUR

HISTORIA

TCECUR har 6ver 40 ars erfarenhet av sakerhet och kommunikation,
med rotter i Ericsson och Telenor Radio. Sedan bdérsnoteringen 2017
har koncernen genomfért en rad strategiska forvarv och
tillaggsforvarv for att bygga en stark sakerhetskoncern.

e 2017 forvarvades TC Connect Sverige och Norge samt
Access World Technic (AWT). TC Connect Sverige
genomforde inkramsforvarv av Rakom.

e 2018 forvarvades Mysec.

e 2019 genomférde AWT tillaggsforvarv av Comex Trade
GmbH och Mysec genomforde ett tilldaggsforvarv av
Larmator, som 2021 6vergar till Lamport.

e 2020 forvarvades Automatic Alarm, som senare
fusionerades med Mysec.

e 2021 forstarktes koncernen genom férvarv av RF Coverage
och Lasteam. Under samma ar startades det strategiska
organiska initiativet Lamport.

e 2022 forvarvades Sectragon och Kungslds. TC Connect
genomforde ytterligare ett tillaggsforvarv av Jocab.

e 2023 startades den strategiska organiska satsningen pa
Sectragon International som under 2024 fusionerades
med AWT.

e 2024 genomfordes inga forvarv utan fokus lag pa
Idnsamhet, styrning och 6kad operationell effektivitetet.

TC CONNECT

— 2017

@ MYSEC
— 2019
2020 — (G
RF

coverage
LAMPORT

— 2021

2022 —

‘m AKTIEBOLAGOET
w22t KUNGSLAS

Arsredovisning 2024

OVERGRIPANDE

TCECUR &r en sakerhetskoncern som levererar avancerade
helhetslésningar inom fysisk sakerhet och kritisk kommunikation.
Koncernen &r organiserad i tre affarsomraden och bestar av tio
fristdende och sjalvstandiga bolag, som alla har starka
marknadspositioner inom sina respektive nischer. Varje bolag leds
av erfarna och engagerade ledare med djup expertis inom sitt
omrade.

Koncernbolagen erbjuder ett brett spektrum av produkter och
tjanster, fran radgivning och projektering till installation, integration,
underhall och 6vervakning av avancerade sakerhetssystem och
kommunikationslosningar. Genom att leverera skraddarsydda
helhetslosningar med ett starkt kundfokus sakerstaller bolagen att
kundernas hoga krav och behov tillgodoses, samtidigt som
langsiktiga och stabila kundrelationer byggs. Foretagen kombinerar
egna produkter och tjanster med agenturer fran varldsledande
tillverkare for att erbjuda de basta mojliga lésningarna pa
marknaden.

Lamport, ett av koncernens bolag, har vuxit fram organiskt efter att
medarbetare i koncernen identifierade ett tydligt behov av ett
tillforlitligt och leverantdrsagnostiskt system for
larmkommunikation och larmférmedling. Koncernen har sedan
dess investerat i detta strategiska initiativ, vilket har resulterat i
utvecklingen av en konkurrenskraftig sakerhetsportal som férenklar
och effektiviserar sakerhetshantering. Genom denna portal kan
bade slutkunder och installationsbolag ©vervaka, analysera och
vidta atgarder i realtid for att hantera sakerhetsbehov.

Losningen har blivit en central komponent i koncernens strategi och
en betydande konkurrensfordel for ovriga bolag inom gruppen.
Under 2024 pdaboérjade Lamport utvecklingen av en egen
larmséndare baserad pa framtidssaker teknologi. Denna
larmsandare kommer att mojliggéra multimediadvervakning, vara
enkel att installera och konfigurera samt ha full integration med
sakerhetsportalen. Lansering ar planerad till 2025 och forvantas
ytterligare starka koncernens konkurrenskraft.

TCECUR har en bred och diversifierad kundbas inom bade offentlig
och privat sektor, med kunder fran en rad olika industrier, fran
globala aktorer till lokala foretag och myndigheter. Denna bredd
skapar stabilitet och mojliggdér verksamhet inom flera
marknadssegment med skiftande behov och sakerhetskrav.

Koncernen skapar mervarde genom att aktivt frdmja samarbeten
och utnyttja synergier mellan bolagen. Samordnade ink6p mojliggdr
kostnadsbesparingar och sakrar konkurrenskraftiga
leverantdrsavtal, medan resursdelning och kompetensutbyte
starker den operativa  kapaciteten och effektiviserar
projektgenomféranden. Genom att utveckla gemensamma
erbjudanden och dra nytta av varandras styrkor férbattrar bolagen
sin marknadsposition och konkurrenskraft. TCECUR arbetar
kontinuerligt med att identifiera nya affarsmajligheter, sprida "best
practices” och underlatta samarbeten for att driva hallbar tillvaxt.
Koncernen erbjuder &ven stdd inom bolagsstyrning och
kapitalférsorjning, vilket ger dotterbolagen ratt forutsattningar att
vaxa bade I6nsamt och langsiktigt.

tcecur.com 8



TCECUR

AFFARSOMRADEN

Koncernen ar organiserad i tre affarsomraden.

Saker Kommunikation omfattar systemintegratorer specialiserade
pa tradlos tal- och datakommunikation med sarskilt fokus pa
samhallskritiska verksamheter. Bolagen designar, installerar och
integrerar avancerade kommunikationsnat, inomhustackning och
specialanpassad utrustning for myndigheter och stérre foretag med
hoga krav pa driftsakerhet. Utover infrastrukturutveckling utvecklar
bolagen egna applikationer for slutanvandare och tillhandahaller
mjukvara for évervakning och drift av kommunikationssystem. |
Norge driver koncernen dven ett eget natverk, vilket gér det mojligt
for kunder att anvanda en saker kommunikationsbarare utan att
behova investera i egen infrastruktur. Lésningarna anvands inom
samhallskritiska omraden sasom blaljusverksamhet, kriminalvard,
sparbunden trafik, tunnlar och annan kritisk infrastruktur.

Affarsomradet omfattar TC Connect Sverige, TC Connect Norge och
RF Coverage.

Nationell Sakerhet omfattar leverantérer av avancerade
sakerhetssystem sasom passerkontroll, inbrottslarm,
kameradvervakning, 1ds och brandskydd for offentlig och privat
sektor i Sverige. Bolagen erbjuder kompletta I6sningar fran
projektering och installation till integration, underhall och
overvakning. Segmentet har en diversifierad kundbas med en
betydande exponering mot offentlig sektor.

Affarsomradet bestar av Mysec, Lasteam, Sectragon, Kungslas och
Lamport.

Global Sdkerhet levererar avancerade sdkerhetslosningar till
globala nyckelkunder med specifika krav och fardiga specifikationer
for internationell implementering. Till skillnad fran de nationella
sakerhetsbolagen arbetar AWT med utvalda, fordefinierade
leverantdrer och ar certifierade for att installera och integrera dessa
I6sningar Over flera marknader. AWT stodjer kunder genom hela
processen, fran projektering och installation till integration och
I6pande service, och sakerstdller att sakerhetsstandarder
uppratthalls i varje land dar I6sningarna implementeras.

Affarsomradet bestar av AWT, som har lokala kontor i sex lander
globalt.

LOKALT ANSVAR

SAMARBETE FOR
TILLVAXT

Arsredovisning 2024

VAR DECENTRALISERADE MODELL

Koncernens tio helagda dotterbolag drivs som sjalvstandiga enheter
med egna ledningar som ansvarar for den dagliga verksamheten.
TCECURs decentraliserade modell kombinerar styrkan i lokalt
affdrsmannaskap och djup kundinsikt med koncernens strategiska
och finansiella resurser. Denna struktur gor det méjligt for varje
bolag att agera snabbt och flexibelt samtidigt som de kan dra nytta
av gemensamma synergier och skalférdelar.

Modellen bygger pa ett langsiktigt och aktivt dgande, vilket skapar
stabilitet och drivkraft for dotterbolagens utveckling och tillvaxt.
Genom att erbjuda affarsstod och kapitalférsdrjning, samtidigt som
bolagen har friheten att agera sjalvstandigt, sakerstalls att de kan
optimera sin verksamhet och fortsatta vaxa. Koncernen stodjer
bolagen genom kunskapsutbyte, implementering av "best practices”
samt affarsutveckling och strategiska vagval, vilket skapar
forutsattningar for hallbar och 16nsam tillvaxt.

TCECUR har tydliga uppféljningsprocesser och malstyrning for att
sakerstalla effektivt resursutnyttjande och langsiktig I6nsamhet.
Detta gor att dotterbolagen kan fortsatta utvecklas pa sina
respektive marknader med en stark férankring i koncernens
operativa modell och gemensamma varderingar: enkelhet,
professionalism och kundfokus. Med en kultur som uppmuntrar
innovation och nytankande stravar koncernen efter att skapa
langsiktigt mervarde for bade kunder och agare.

Den 6kande efterfragan pa hogre sékerhet inom samhallet, bade for
myndigheter, foretag och individer, bidrar till en stark
marknadstillvaxt. Marknaden drivs bade av nyinstallationer och av
uppgraderingar dar aldre system ersatts med modern teknik. Nya
teknologier ger kunderna Okad kontroll 6ver sin sakerhet och
kommunikation till en rimlig kostnad. Mobila I&sningar,
molnbaserade system, integrerade sakerhetslosningar,
kontrollrum, kameradvervakning och larmportaler ar exempel pa
innovativa tekniska l6sningar som TCECURs bolag erbjuder
marknaden.

LOKALT AFFARSMANNASKAP

Varje dotterbolag har fullt agarskap 6ver sin affar och ansvarar for
dess utveckling. Beslut ska fattas sa nara verksamheten och
kunden som mojligt for att sakerstalla snabbhet, relevans och
kundanpassade |osningar.

SAMARBETE FOR TILLVAXT

Koncernen framjar samverkan, erfarenhetsutbyte och
kostnadseffektivitet genom best practice-implementation, delning
av resurser och strategisk kompetensutveckling.

CENTRALT

Koncernledningen stottar dotterbolagen i strategi,
affarsutveckling och langsiktig planering. Dessutom erbjuder
koncernen stod inom kapitalforsorjning, férvary,
kommunikation/IR och HR-fragor.

tcecur.com 9



TCECUR

Affarssegment

SAKER KOMMUNIKATION

Sdker kommunikation

. o
Segmentet Saker Kommunikation redovisade en nettoomsattning 20 iéu
pa 182,9 MSEK (166,8) for heldret. Trots en nedgang under fjarde 150 —-— _—
kvartalet fortsatter segmentet att visa en positiv arlig utveckling, B
stédd av en okad andel aterkommande intdkter. Orderstocken 100 20%
uppgick till 86,2 MSEK (88,2), varav aterkommande intakter utgjorde 15%
38,8 MSEK (38,3). 50 10%
5%
0 0%
2021 2022 2023 2024
. Nationella Sakerhetssystem
NATIONELLA SAKERHETSSYSTEM
350 12%
Segmentet  Nationella  Sakerhetssystem  redovisade en 200 .
nettoomsattning pa 2960 MSEK (328,1) for heldret. -
Omsattningsminskningen ar framst kopplad till utmaningar inom 20 . 8%
Sectragon, medan o&vriga bolag i segmentet utvecklas val. Den 200 6%
positiva tillvixten av dterkommande intakter bidrar samtidigt till en 150 2
mer stabil intaktsstruktur. Orderstocken uppgick till 72,5 MSEK 100
(83,1), varav aterkommande intakter 6kade till 23,8 MSEK (17,3). 50 .:I 2%
0 0%
2021 2022 2023 2024
Globala Sakerhetssystem
GLOBALA SAKERHETSSYSTEM
100 10%
Segmentet  Globala  Sakerhetssystem rapporterade  en %0 8%

nettoomsattning pa 91,3 MSEK  (91,7) for  helaret.
Nettoomsattningen har varit oférandrad, medan orderstockens 60 . 60
okning jamfort med foregdende ar tyder pa en stabil

40 4%
marknadsefterfrdgan. Orderstocken uppgick till 16,5 MSEK (15,1),
varav aterkommande intékter var 5,1 MSEK (4,5). 20 2%
0 0%
2021 2022 2023 2024
— Mettoomsatning O derstock

NETTOOMSATTNING

TSEK 2020 2021 2022 2023 2024
Saker kommunikation 81970 92931 149 796 166 764 182 900
Nationella sdkerhetssystem 62 748 142 536 281772 328122 295971
Globala sakerhetssystem 43 808 62 574 67 767 91703 91 337
Totalt 188 526 298 041 499 335 586 589 570 208
- organisk tillvaxt -13,2% 16,9% 20,4% 10,5% -2,8%
- forvarvad tillvaxt 6,2% 41,2% 47,2% 7,0% 0,0%
ORDERSTOCK - VARAV ATERKOMMANDE INTAKTER
TSEK 2023 2024 2023 2024
Saker kommunikation 88 324 86 200 38249 38 837
Nationella sdkerhetssystem 83148 72476 17329 23794
Globala sakerhetssystem 15131 16 508 4498 5062
Totalt 186 603 175 184 60 076 67 693
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Trender och drivkrafter

SAKERHETSMARKNADEN - EN VAXANDE OCH
TEKNOLOGIDRIVEN SEKTOR

Sakerhetsmarknaden omfattar ett brett spektrum av sektorer som
syftar till att skydda manniskor, egendom och information frén bade
fysiska och digitala hot. Marknaden inkluderar omradesskydd,
bevakning, cybersdkerhet, saker kommunikation och fysiska
sakerhetsldsningar.

Den globala sékerhetsmarknaden beraknas uppga till cirka 520
miljarder USD under 2024 och forvantas vaxa till 880 miljarder USD
2029, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka
10% [1]. Enligt branschorganisationers uppskattningar uppgar den
svenska sakerhetsmarknaden, exklusive saker kommunikation, till
cirka 32 miljarder SEK och sysselsatter omkring 23 000 personer.
Om omradesskydd och bevakningstjanster exkluderas ar
motsvarande marknad cirka 13 miljarder SEK [2]. Inom de segment
dar TCECUR ar verksamt, fysiska sakerhetsldsningar och saker
kommunikation, uppskattas den nordiska marknaden till 30-35
miljarder SEK, dar den svenska marknaden star for cirka 35-40%.
Tillvaxttakten forvantas ligga i linje med den globala utvecklingen pa
8-10% arligen fram till 2029. [3].

MARKNADSDRIVANDE FAKTORER

Flera faktorer bidrar till den starka tillvaxten inom sakerhetssektorn:
1. Okad hotbild driver behov av robusta sikerhetslésningar

Det sakerhetspolitiska laget har forsamrats bade i Sverige och
globalt, vilket driver behovet av mer avancerade sdkerhetslésningar.
Hot som terrorism, organiserad brottslighet och cyberattacker samt
en okande oro for brott i samhallet [4] gor att bade foretag och
myndigheter investerar i sakerhet i hdgre utstrackning.

2. Teknologisk utveckling och behov av mer integrerade
system

Efterfragan pa hogteknologiska och somldst integrerade
sakerhetsldsningar 6kar. Molnbaserade sdkerhetstjanster, Al och
loT skapar nya affarsmojligheter och breddar
anvandningsomradena.
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Manga befintliga sakerhetssystem uppfyller inte dagens krav pa
effektivitet och driftsékerhet, vilket driver pa uppgraderingsbehovet
och starker marknadens tillvaxt. Digitaliseringen gor att kunder allt
oftare efterfrdgar leverantdrsagnostiska losningar som kan
integreras med befintlig infrastruktur. Foretag med hdogteknisk
kompetens och formaga att leverera helhetslosningar inklusive drift,
support och uppgraderingar har tydliga konkurrensfordelar.

3. Regelverk och lagstiftning staller nya och hardare krav pa
verksamheter

Nya och strangare regulatoriska krav driver efterfragan pa
sakerhetslésningar. Direktiven NIS2 och CER stéller hoga krav pa
robustheten inom samhallskritisk infrastruktur, medan mer flexibla
regler for kamerabevakning méjliggér en bredare anvandning av
6vervakningsteknik.

4. Upprustning av totalférsvaret och Sveriges intrade i NATO

Offentliga aktérer 6kar sina investeringar i sakerhet och kritisk
infrastruktur. Sverige och ovriga Norden satsar alltmer pa
forsvarsrelaterade sakerhetslosningar, vilket skapar mojligheter for
modernisering av bade offentlig sektor och totalférsvaret. Exempel
pa detta inkluderar Kriminalvardens planer pa att nastan tredubbla
sin kapacitet fram till 2033 [5] och investeringar i regionala 5G-nat
for saker kommunikation. Samtidigt pagar en utveckling av nasta
generations kommunikationslsningar pa nationell niva [6].

5. Okad efterfragan pa service och kringtjanster

Den 6kade komplexiteten i sakerhetslosningar driver efterfragan pa
service, support och relaterade tjanster. Detta skapar mojligheter
att oka andelen aterkommande intakter och bygga langsiktiga
kundrelationer genom serviceavtal och I6pande support.

TCECUR adresserar det vaxande sdkerhetsbehovet genom att
leverera  avancerade, integrerade och  hogteknologiska
helhetsldsningar. Koncernens bolag har starka marknadspositioner
inom sina respektive nischer och ar val positionerade for att moéta
kundernas och marknadens 6kande och féranderliga behov.

[1] Public safety and security market,
Markets and Markets 2024.

[2] Sakerhetsforetagens arsrapport 2024
[3] Intern analys 2024

[4] Brottsférebyggande radet,

Nationella trygghetsundersokningen 2023
[5] Kriminalvardens kapacitetsrapport
2024-2033,

[6] Program VGR-5G
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Koncernstrategi

OVERGRIPANDE STRATEGI

TCECURs strategi bygger pa en balanserad kombination av
organisk tillvéxt och en aktiv, disciplinerad forvarvsstrategi.
Koncernens tillvaxt och Iénsamhet drivs genom tre
kompletterande omraden:

Strategisk tillvéxt genom att bygga ledande marknadspositioner
inom specialiserade nischer med hodgkvalitativa helhetsldsningar.
Langsiktiga kundrelationer skapas genom hog leveranskvalitet,
motiverade  medarbetare och ett effektivt sdlj- och
marknadsféringsarbete.

Operationell effektivitet genom en decentraliserad affarsmodell
dar beslut fattas nara kunden. Konkurrensfordelar uppnas genom
langsiktiga samarbeten med tekniskt ledande leverantérer, fokus pa
hogre foradlingsvarden samt egna produkter och I6sningar som
starker marginalerna.

Foérvarvsdriven tillvixt genom att identifiera |lonsamma foretag
med stark marknadsposition, etablerade kundrelationer och
bevisad tillvaxt. Bolagen drivs av skickliga entreprenérer som, med
koncernens finansiella styrka, kan accelerera och sakerstalla
langsiktig [6nsam tillvaxt. Forvarvsfokus ligger pa
sakerhetsrelaterade bolag inom ny teknologi, nya geografiska
marknader och kompletterande segment till befintliga
verksamheter.

ORGANISK STRATEGI

TCECUR satter alltid kunden i fokus och stravar efter att bygga
langsiktiga och hallbara relationer genom att leverera
skraddarsydda sakerhetslosningar med hog kvalitet och teknisk
spetskompetens. Genom att férsta kundernas unika behov skapas
mervarden som starker samarbetet och mojliggor langsiktiga
partnerskap.

Diversifieringen inom koncernen bygger pad teknisk expertis,
helhetsldsningar och en stark portfolj av hdgkvalitativa tjanster.
Detta ger en stabil grund for att behalla befintliga kunder och
attrahera nya, samtidigt som aterkommande intakter 6kar genom
serviceavtal och relaterade tjanster.

Koncernen utnyttjar synergier genom samarbete, kunskapsutbyte
och implementering av best practices, vilket starker verksamheten
som helhet. Genom att dela erfarenheter och expertis kan
dotterbolagen effektivisera sina processer och optimera sin
operativa verksamhet.

Arsredovisning 2024

En av koncernens storsta tillgdngar ar dess medarbetare. En central
del av strategin ar att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en
inspirerande  arbetsmiljo med goda  mdjligheter till
kompetensutveckling. Genom att framja en kultur dar
medarbetarna trivs och utvecklas skapas motivation och
engagemang, vilket driver langsiktig tillvaxt och I6nsamhet.

Denna kombination av kundfokus, teknisk expertis, affarsstdd och
en stark foretagskultur skapar en stabil och uthallig grundaffar. Den
genererade lI6nsamheten och starka kassafléden anvands for att
investera i framtida forvarv av strategiska sakerhetsbolag.

FORVARVSSTRATEGI

TCECUR forvarvar ldnsamma bolag med starka marknadspositioner,
beprévade affarsmodeller och stabila kassafléden till attraktiva
varderingar. Genom ndra samarbete med den lokala ledningen
vidareutvecklas bolagen och synergier inom koncernen utnyttjas for
att skapa langsiktig lonsamhet och hallbar tillvaxt.

Forvarvsfokus ligger pa bolag inom fysisk sakerhet och saker
kommunikation med etablerade marknadspositioner och hog
[6nsamhet. TCECUR soker foretag med kompetenta och drivna
ledare som delar koncernens syn pa affarsutveckling och tillvaxt. En
sund foretagskultur och starkt ledarskap ar avgdrande faktorer vid
férvarvsbeslut.

Forvarvsprocessen ar tydlig, smidig och praglas av transparent
kommunikation. Varje transaktion anpassas utifran de specifika
behoven hos de férvarvade bolagen och deras dagare, vilket
sakerstaller en optimal I6sning for alla parter. Genom att fokusera
pa langsiktigt vardeskapande bevaras och vidareutvecklas bolagens
styrkor, samtidigt som de integreras i koncernens struktur.

TCECUR vardesatter lokalt affirsmannaskap och arbetar i nara
samarbete med bolagen for att sakerstalla deras fortsatta tillvaxt
och framgang. For att skapa langsiktighet och delaktighet erbjuds
agare av forvarvade bolag aktier i TCECUR, vilket starker
incitamenten och den gemensamma framtidsvisionen.
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Varfor investera i TCECUR?
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Aktien och agarférhallanden

Bolagets aktie dr noterad pa Nordic Growth Market (NGM) AGARFO RHALLAN DEN
boérsens handelsplats Nordic SME med symbol TCC A och ISIN-
kod SE0014965604. De storsta aktieagarna per den 2024-12-31.
HANDEL . -
Agare Aktier Andel Roster
Under aret omsattes 2 073 714 stycken aktier och det sammanlagda Arbona AB (publ) 2400000  24,8%  24,8%
vardet som handlades under 2024 uppgick till 46,3 MSEK. Vid arets Avanza Pension 1798 455 18,6%  18,6%
slut uppgick borsvarde till 241 MSEK och arets kurs stangde pa 24,90 Never Eat Alone Public Value 1000000  10,3%  10,3%
kronor per aktie. Under aret var hogsta betalkurs 37.50 kronor (2 Nordnet Pension 938910 9.7%  9,7%
januari) och lagsta betalkurs var 13,70 kronor (13 november). Ole Oftedal genom The Bank of New York 238363 25%  25%
Pension Futur 214 625 2,2% 2.2%
Anton Juric genom Vail AB 209137 2,2% 2,2%
AKT' E KAP lTAL Automatic Alarm Stockholm Holding AB 208 246 2,2% 2,2%
SEB Life International 201 000 2,1% 2,1%
Per den 31 december uppgick aktiekapitalet till 2 420 282,50 kronor UIf Jonsson 192 235 2,0% 2,0%
(2 420 282,50). Antalet aktier uppgick till 9 681 130 (9 681 130), varav Stérsta aktiedgarna 7400971 76,4% 76,4%
inga innehas i eget férvar. Aktierna har ett kvotvarde pa 0,25 kr per Ovriga 2280159  236%  23,6%
aktie. Varje A-aktie motsvaras av en rést och varje B-aktie motsvarar Summa 9681130 100,0% 100,0%

0,1 rost. Per balansdagen ar alla registrerade aktier, A-aktier. Vidare
har aktierna lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstaende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande den 10 januari 2017.

Férandring Totalt

Forandring Totalt antal aktiekapital, aktiekapital, Kvotvarde,

Ar  Handelse antal aktier aktier SEK SEK SEK
2017 Nybildning 50 000 50 000,00 50 000,00 1,00
2017 Split 150 000 200 000 0 50 000,00 0,25
2017 Nyemission 2050 000 2250000 512 500,00 562 500,00 0,25
2017 Nyemission 1150 000 3400 000 287 500,00 850 000,00 0,25
2018 Nyemission 385 208 3785208 96 302,00 946 302,00 0,25
2018 Nyemission 76 087 3861295 19 021,75 965 323,75 0,25
2019 Nyemission 829 545 4690 840 207 386,25 1172710,00 0,25
2020 Nyemission 1407 252 6098 092 351 813,00 1524523,00 0,25
2020 Overtilldelning 55 556 6 153 648 13889,00 1538412,00 0,25
2021 Nyemission 208 246 6361894 52 061,50 1590473,50 0,25
2021 Nyemission 227 688 6 589 582 56 922,00 1647 395,50 0,25
2021 Nyemission 345081 6 934 663 86 270,25 1733665,75 0,25
2021 Nyemission 1733665 8 668 328 433416,25 2167 082,00 0,25
2021 Nyemission 226 240 8894 568 56 560,00 2223642,00 0,25
2022 Nyemission 35120 8929 688 8780,00 2232422,00 0,25
2022 Nyemission 510712 9 440 400 127 678,00 2360 100,00 0,25
2023 Nyemission 93 804 9534204 23451,00 2383551,00 0,25
2023 Nyemission 146 926 9681130 36 731,50 2420282,50 0,25
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Bolagsstyrning

TCECUR Sweden AB (publ) &r sedan 5 februari 2020 noterat pa
Nordic Growth Market (NGM) bdrsens handelsplats Nordic SME.
Styrningen och kontrollen utévas av aktieagarna pa
bolagsstimma och annars av styrelsen, den verkstéllande
direktdren och o6vriga personer i ledningen. Styrningen och
kontrollen utgar fran aktiebolagslagen, bolagsordningen, samt
interna regler och foreskrifter.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Bolaget foljer idag tillampliga regler i aktiebolagslagen (2005:551)
samt de regler och rekommendationer som féljer av regelverk samt
god sed pa aktiemarknaden. Eftersom NGM Nordic SME &ar en
alternativ marknadsplats och inte en reglerad marknad omfattas
Bolaget inte formellt av svensk kod for Bolagsstyrning.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstdmman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. P3 bolagsstdmman utévar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val
av styrelseledamdter och revisorer samt ersattning till styrelsen och
revisorerna. Arsstimman maste hdllas inom sex manader frén
utgangen av rakenskapsaret. Utover arsstamman kan kallelse aven
ske till extra bolagsstamman. Enligt bolagsordningen sker kallelse till
bolagsstdamma genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstdmma ska dels vara inford i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken sex bankdagar fére stamman,
dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstamman senast
den dag som anges i kallelse till stamman. Aktiedgare kan narvara vid
bolagsstamman personligen eller genom befullmaktigat ombud och
far atfoljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis ar det mojligt for
aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

STYRELSEN

Styrelsen ar det hogst beslutsfattande organet efter bolagsstamman
och har det o&vergripande ansvaret for att forvalta bolagets
angelagenheter och sakerstalla en andamalsenlig organisation i
enlighet med agarnas intressen. Styrelsearbetet leds av styrelsens

Bolag=stamma

s
5

Koncerchef och VD

foncernledning

11330 AlLYHIAO

Styrelse, VD och
Ledningsgrupp i
dotterbolagen

ordférande. Styrelseledaméter utses vanligen av arsstamman for den
period som avslutas vid nastkommande arsstamma. Efter
arsstamman halls ett konstituerande styrelsemote, och utover detta
sammantrader styrelsen minst sex ganger per ar. Vid det
konstituerande motet faststalls bland annat bolagets firmatecknare,
styrelsens arbetsordning, instruktionen for verkstallande direktéren
samt rapporteringsinstruktionen. Under styrelsemdéten behandlas

bolagets finansiella situation, forvarvsfragor,
verksamhetsutvarderingar och andra relevanta fragor inom
koncernen.

Styrelsen ar beslutsfér nar mer an hélften av ledamoterna ar
narvarande. Enligt Bolagets bolagsordning ska de styrelseledamaéter
som vaéljs av arsstamman till antalet vara lagst tre och hogst atta.
Under 2024 genomférdes 7 styrelseméten, och ledaméternas narvaro
vid dessa moéten redovisas i tabellen nedan.

Styrelsearvode utgdr, enligt beslut pad arsstamman, med 400 000
kronor till ordférande och till dvriga av stdmman valda ledamoter med
500 000 kr sammanlagt att fordelas mellan dvriga styrelseledamoter.

EXTERNA REVISORER

Arsstamman utser den externa revisorn och har i uppdrag att granska
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt att granska
styrelsens och den verkstéllande direktérens férvaltning. TCECUR
Sweden AB (publ) revisor &r revisionsfirman Finnhammars
Revisionsbyrd AB, med auktoriserade revisorn Jonas Forsberg som

Styrelse Roll Invald ar Oberoende Arvode Styrelsemdéten Nérvaro
Ole Oftedal Ordférande 2020 Ja 400 000 7
Hakan Blomdahl Ledamot 2019 Nej 100 000 7 7
Jan Troadec-Karlsson Ledamot 2024 Ja 150 000 4 4
Jonas Arvidsson Ledamot 2022 Ja 150 000 7 7
Martin Zetterstrom Ledamot 2019 Nej 100 000 7 7
Summa 900 000
Jan Troadec-Karlsson avgick som ledamot i oktober 2024.
Arsredovisning 2024 tcecur.com 15



TCECUR

huvudansvarig. Finnhammars Revisionsbyra AB ar av arsstamman
valda som TCECUR Sweden AB (publ) revisor fram till nasta
arsstamma.

Arvode till revisionsbolaget ska erlaggas enligt godkand rakning inom
6verenskommen kostnadsram.

VALBEREDNING, ERSATTNINGS- OCH
REVISIONSUTSKOTT

En separat valberedning finns inte tillsatt. | stallet sker valberedningen
av styrelsens sammansattning genom en process dar styrelsen, i
dialog med de storre aktiedgarna, tar fram forslag pa
styrelseledamoéter och foreslar eventuella forandringar.

Bolaget har inte tillsatt nagon separat ersattnings- eller
revisionsutskott, dessa fragor hanteras av styrelsen i sin helhet.

Styrelsen har bedomt att detta forfarande ar det mest andamalsenliga
med hansyn till verksamhetens karaktar och styrelsens samlade
kompetens. Genom detta arbetssatt sakerstalls att bolaget har den
strategiska och operativa kompetens som kravs, samtidigt som
aktiedgarnas intressen tillgodoses pa basta satt.

OPERATIV MODELL

TCECUR tillampar en operativ modell baserad pa decentraliserad
styrning, dar det dagliga beslutsfattandet sker inom respektive
dotterbolag med stéttning fran koncernledningen.

Koncernen vardesatter att vara en flexibel och effektiv organisation
som mojliggdr snabba beslut, medan den decentraliserade

TCECURS ARSHJUL
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styrmodellen framjar affarsmannaskap, tydlig ansvarsférdelning och
fortsatt tillvaxt med begransade centrala resurser.

Det decentraliserade ledarskapet innebar stort ansvar och fértroende
for enheternas ledningar, bade avseende resultat och som
kulturbarare av koncernens varderingar. Maluppfyllelse sakerstalls
genom tydlig och kontinuerlig uppfélining av dotterbolagens
finansiella och strategiska utveckling.

KONERNCHEF OCH KONCERNLEDNING

TCECURs koncernchef och VD ansvarar for beslutsfattandet inom
koncernen for de omraden som har delegerats fran styrelsen. For att
sakerstalla ett heltdckande koncernperspektiv i dessa fragor har
koncernchefen utsett koncernledningen som ett radgivande forum.
Fokus fér koncernledningen ar att stodja och bidra till hur koncernens
mal, strategier, struktur och organisation ska uppnas.
Koncernledningen  sammantréader  kontinuerligt, och  dess
medlemmar ansvarar for att genomfdra koncernchefens beslut.
Medlemmarna av koncernledningen presenteras narmare pa sida 21.

STYRELSE, VD OCH LEDNINGSGRUPP |
DOTTERBOLAGEN

| koncernens dotterbolag ar TCECURs koncernchef och VD utsedd till
styrelseordférande, och TCECURs CFO som styrelseledamot.
Respektive VD och ledningsgrupp i dotterbolagen ansvarar for att
utforma bolagets strategi, langsiktig affarsplan och budget samt att
driva bolagets utveckling framat med support fran koncernledningen.

STYRELSEMOTEN
TCECUR genomfor sex ordinarie styrelsemaéten per ar, samt extra
moten vid behov.

KVARTALSRAPPORTERING
Styrelsen  presenterar finansiella  kvartalsrapporter till
aktiemarknaden for att redogora for bolagets utveckling.

MANADSRAPPORTERING

Styrelsen far varje manad en rapport fran koncernledningen om
bolagets finansiella situation. Liknande rapportering sker dven
I6pande fran varje dotterbolag till dess egen styrelse och till
koncernledningen.
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KONTROLLMILJO

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning vid det konstituerande
styrelsemotet, vilken utgdr grunden for styrelsens arbete och en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Som en del av denna
process uppdateras och beslutas arligen om arbetsordningen, VD-
instruktionen och attestordningen.

Det operativa ansvaret for att uppratthdlla en fungerande
kontrollmiljo ligger framst hos koncernchefen, som regelbundet
rapporterar till styrelsen.

For att sakerstalla en god intern kontroll har koncernen etablerat ett
antal policys och styrdokument. Den finansiella rapporteringen
uppratthaller hog kvalitet genom tydliga redovisningsrutiner, policys
och en faststalld attestinstruktion.

Styrelsen har ett Overgripande ansvar for att I6pande félja upp
efterlevnaden av koncernens policys och styrdokument samt for att
kontinuerligt utvardera bolagets ekonomiska situation och resultat.

TCECUR tillampar en decentraliserad organisationsmodell dar varje
dotterbolag har stor sjalvstandighet, men dar centrala beslut fattas i
samrad med koncernchefen och koncernledningen. Varje dotterbolag
har en egen attestordning som tydligt reglerar befogenheter pa olika
nivaer inom bolaget.

VISSELBLASARFUNKTION

Koncernen tillhandahaller en visselblasarfunktion som gor det mojligt
for alla anstallda att anonymt rapportera misstankta oegentligheter.
Anmalningar kan skickas via en digital lank eller QR-kod och ar
tillgangliga pa bade svenska och engelska.

Det ar avgdrande att medarbetarna kanner sig trygga med att deras
rapporter  hanteras  korrekt. Koncernen  ansvarar  for
visselbladsarfunktionen och hanteringen av inkomna anmalningar,
vilka endast rapporteras till koncernens styrelseordférande. Varje
dotterbolag har ansvar foér att informera sina anstdllda om
koncernens etiska riktlinjer och visselblasarpolicy.

Vid en anmalan gor TCECURSs styrelseordférande en initial bedémning
och vid behov inleds en atgardsplan. Hittills har inga &renden
rapporterats via visselblasarfunktionen under koncernens historia.
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Risker och riskhantering

Koncernens riskhanteringsprocess ar utformad fér att stodja
verksamheten i att identifiera, hantera och minska kritiska
risker som kan paverka koncernens formaga att na finansiella
och strategiska mal.

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar framst kreditrisk, likviditetsrisk,
refinansieringsrisk, ataganden i kreditavtal, ranterisk samt
valutarisken. For mer information om dessa risker, se Not 3 pa sidan
35.

Operationella risker

All affarsverksamhet inom koncernen ar férenad med risker som kan
leda till ekonomiska forluster, sarskilt om bristande atgarder,
oegentligheter eller andra interna och externa faktorer paverkar
verksamheten negativt. Fér TCECUR &r en valfungerande och robust
operativ modell en grundforutsattning for att sakerstalla stabilitet och
langsiktig framgang. Brister i den operativa styrningen kan fa allvarliga
konsekvenser for koncernens verksamhet, kundernas fortroende och
den finansiella stallningen.

Sakerhetsrelaterade incidenter, sdsom obehorig atkomst till kanslig
information, driftstérningar i kritiska system eller tekniska fel i
levererade sdkerhetslésningar, utgor sarskilda riskomraden. Dartill
kan forlust av strategiskt viktiga kunder eller ramavtal, samt férlust av
nyckelpersoner, paverka koncernens konkurrenskraft negativt.
Bristande efterlevnad av den operativa modellen kan sammantaget
medféra betydande ekonomiska konsekvenser och dventyra
Koncernen hanterar dessa risker genom starkt fokus pa den
operationella modellen, tydliga ansvarsomraden och en kultur dar
riskmedvetenhet ar en integrerad del av affarsverksamheten.

Risker relaterade till forvarv

En viktig del av TCECURs tillvaxtstrategi ar att expandera genom
forvarv av bolag som starker eller kompletterar koncernens befintliga
verksamheter. Det finns dock en risk att TCECUR inte identifierar
ldampliga forvarvsobjekt eller att forvarv inte kan genomféras pa
férdelaktiga villkor.

Foretagsforvarv medfor alltid osakerheter kopplade till det forvarvade
bolaget. Det finns en risk att verksamheten inte lever upp till
forvantningarna, att planerade synergieffekter och effektiviseringar
uteblir eller inte realiseras i den omfattning som forutsatts. Dessutom
kan ovantade kostnader uppsta efter forvarvet, sdésom kundférluster,
nya regulatoriska krav eller andra oférutsedda utgifter, vilket kan
paverka I6nsamheten och kréva ytterligare kapitaltillskott.

For TCECUR ar det avgbrande att noggrant analysera och hantera
tekniska och operativa risker i samband med férvarv, exempelvis
integration med befintliga sdkerhetssystem, efterlevnad av regelverk
samt bevarande av kundernas langsiktiga fortroende. Bristande
hantering av dessa risker kan ha en negativ paverkan pa koncernens
verksambhet, finansiella resultat och framtida utveckling.

Koncernen hanterar dessa risker genom att tillampa en strukturerad

operativa modell, vilket mojliggdr en kontinuerlig uppféljning och
styrning i enlighet med koncernens processer, riktlinjer och krav pa
Idnsamhet, regelefterlevnad och riskhantering.

Makroekonomiska risker

TCECURs verksamhet paverkas av makroekonomiska faktorer sdsom
konjunkturutveckling, rantenivaer, inflation, valutakurser och
geopolitisk stabilitet. En forsamrad konjunktur kan leda till minskade
investeringar i sakerhetslosningar fran koncernens kunder, vilket kan
paverka omsattning och lénsamhet.

Ranteforandringar kan ha en direkt paverkan pa TCECURs
finansieringskostnader, sarskilt vid en hogre skuldsattning i samband
med forvérv eller expansion. Okad inflation kan medféra stigande
kostnader for material, leverantdrer och personal, vilket kan pressa
marginalerna om inte kostnadsoékningar kan éverforas till kunderna.

Geopolitiska handelser, sdsom handelshinder, sanktioner eller
globala kriser, kan skapa osakerhet pa marknaden och paverka
leveranskedjor, materialtiligdng och kunders investeringsvilja. En
6kad hotbild eller forandrade sékerhetskrav kan dock ocksa innebara
en Okad efterfrdgan pa koncernens produkter och tjanster.

Valutakurser utgér en risk eftersom TCECUR har verksamhet och
leverantorer i flera lander. Férandringar i vaxelkurser kan paverka
inkdpskostnader och prisnivaer, vilket kan fa konsekvenser for
[6nsamheten.

TCECUR hanterar dessa risker genom att |6pande analysera den
makroekonomiska utvecklingen, justera verksamheten vid behov,
sakerstalla robusta leveranskedjor samt optimera prissattning och
kostnadsstruktur for att uppratthalla konkurrenskraft och langsiktig
I6nsamhet.

Politiska risker

TCECURs verksamhet paverkas av politiska beslut och regelverk pa de
marknader dar koncernen ar verksam. Forandringar i lagstiftning,
sakerhetskrav, offentlig upphandling, handelsavtal och skatteregler
kan ha en direkt inverkan pa affarsmajligheter och kostnadsbild.

Sakerhetsbranschen ar sarskilt kanslig for politiska forandringar, da
nya regelverk kan innebara 6kade krav pa certifieringar, efterlevnad
och rapportering, vilket kan paverka bade kostnader och
konkurrenssituationen. Striktare krav kan skapa nya affarsmaéjligheter
for TCECUR men kan ocksa innebéra tkade administrativa bérdor och
langre beslutsprocesser hos kunder.

TCECUR hanterar politiska risker genom att aktivt folja utvecklingen
inom lagstiftning och regelverk, anpassa sig till nya krav och arbeta
nara kunder och intressenter for att sakerstdlla efterlevnad och
affarsmassig stabilitet. Genom att diversifiera sin verksamhet 6ver
flera marknader minskar koncernen sin exponering mot politiska
férandringar i enskilda lander eller regioner.

Immateriella tillgangar

TCECUR innehar ett antal immateriella tillgangar, inklusive
varumarken, kundkontakter, tekniska I8sningar och domannamn.
Aven om koncernen inte &r direkt beroende av enskilda immateriella
rattigheter, utgor dessa tillgangar en strategiskt viktig del av

due diligence process infér varje forvérv, dar finansiella, legala, koncernens  affairsmodell,  konkurrenskraft och langsiktiga
operativa och strategiska faktorer noggrant utvarderas. Efter vérdeskapande.

genomfort forvarv integreras det forvarvade bolaget i TCECURs
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Det foreligger dock en risk att externa aktbrer, exempelvis Hallbarhetsrisker
konkurrenter, ifragasatter giltigheten i koncernens
immaterialrattsliga skydd eller férsoker kringga det genom alternativa Koncernens hallbarhetsrisker beskrivs pa sidan 25.

I6sningar eller intréng. Sddana handelser kan medféra kostsamma
och tidskravande tvister, krav pa anpassningar av produkter och
tjanster eller paverka koncernens marknadsposition negativt.
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Styrelsen

STYRELSE

TCECUR

Enligt géllande bolagsordning skall styrelsen besta av lagst 3 och hogst 8 ledaméter. Styrelsen bestar for narvarande av 4 stammovalda ledaméter,

valda av drsstdamman den 13 maj 2024 intill slutet av nasta arsstamma.

Ole Oftedal

Fodd 1954. Styrelseordférande sedan 2020.

Utbildning Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Erfarenhet Ole har en 1ang erfarenhet som foretagsledare och
entreprendr med bakgrund som bade ordférande och VD i privata och
bérsnoterade bolag. Han har bl.a. varit VD i Nordstjernan Info & Service,
Linjebuss, Fritidsresor, Thomson Travel Europe, Adcore, Connecta och
Cabonline. | tillagg har Ole dven haft styrelseuppdrag i bolag som Wedins,
Salus Ansvar, Kungsleden, Profice Dfind, Scribona och Carl Lamm. Han har
de senaste 15 aren arbetat med internationella investeringar genom
Private Equity fonder. Ole var VD fér TCECUR 2017-2020 samt tf. VD 2023.

Ovriga uppdrag VD och styrelseledamot i OO Advice & Invest AB.
Aktier i TCECUR 280 746 aktier.

Optioner i TCECUR Ager inga optioner.

Oberoende till stérre dgare Ja

Martin Zetterstrom

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm samt
civilingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Erfarenhet Martin har bakgrund fran bland annat McKinsey & Co,
Nordstjernan, Bergman & Beving Tools och som VD fér Bright Group i
Sverige. Martin Zetterstrom ar VD for stordgaren Arbona AB (publ).

Ovriga uppdrag VD och styrelsesuppleant i Arbona AB (publ).
Styrelseordférande eller styrelseledamot i alla Arbonas dotterbolag och
intressebolag.

Aktier i TCECUR 3 300 aktier och ar VD i Arbona AB (publ) som ager
2400 000 aktier.

Optioner i TCECUR Ager inga optioner.

Oberoende till storre agare Nej

Arsredovisning 2024
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Hakan Blomdahl

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm samt
civilingenjor fran teknisk fysik pa Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Erfarenhet Efter 7 ar i finanssektorn har Hakan de senaste 25 aren vari VD
for det egna investeringsbolaget Triega AB.

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Arbona AB (publ) och Katinla AB.
Styrelseledamot i Norvida Holding AB.

Aktier i TCECUR Styrelseordférande i Arbona AB (publ) som ager

2 400 000 aktier.

Optioner i TCECUR Ager inga optioner.

Oberoende till storre dgare Nej

Jonas Arvidsson

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning Civilingenjérsexamen samt en doktorsexamen i
maskinelement fran LTH.

Erfarenhet Jonas har bred erfarenhet som VD och ar idag
CEO/Koncernchef pa One-Nordic. Han har genom aren haft olika
styrelseuppdrag for bland annat Lantmannen, IFK Kristianstad, BTJ System,
Sydsvenska handelskammaren och Malmé hégskola.

Ovriga uppdrag VD och styrelsesuppleant i ONE Nordic AB.
Styrelseordforande i Hagstrom i Nas AB, Lapplands Elnat i Jokkmokk AB
och Tectel i Vindeln Aktiebolag. Styrelseledamot i Energibranschens
Férhandlings- och Arbetsgivarservice i Stockholm AB, SVEA renewable
solar AB och Séderberg & Haak Maskin Aktiebolag.

Aktier i TCECUR Ager inga aktier.

Optioner i TCECUR 10 000 optioner.

Oberoende till stérre dgare Ja
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Ledande befattningshavare

KONCERNLEDNING

TCECUR bygger en koncern bestdende av fristdende och sjalvstandiga foretag inom sakerhet och séker kommunikation dar ledarskap ar av
avgorande betydelse. Foretagen i gruppen har delvis olika strategier och drivs av visionen att skapa ledande och unika positioner pa sin
respektive del av marknaden. Vi stéder entreprenérer och erfarna féretagsledare som levererar resultat och lénsam tillvéxt. Aven i komplicerade
tekniska projekt ar det var erfarenhet att det enkla alltid skapar 6verlagsen effektivitet och kundnytta. Vi jobbar som ett team inom koncernen
och vi vardesatter entreprendrsanda, enkelhet, palitlighet, professionalism och respekt.

Per Lindstrand

Fodd 1984. Koncernchef och VD sedan 2024.

Erfarenhet Per har en civilingenjorsexamen i datasakerhet fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. Han har lang erfarenhet inom
sakerhetsbranschen och har byggt upp en gedigen kompetens inom
strategiskt ledarskap och avancerade sdkerhetslésningar. Som tidigare VD
fér Access World Technic AB drev han bolaget till imponerande tillvaxt och
internationell framgang genom fokus pé kvalitet, innovation och starka
kundrelationer.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i Per Lindstrand Holding AB och SEC
Management AB.

Aktier i TCECUR 161 000 aktier.

Optioner i TCECUR 342 500 optioner.

Hannes Thorén Sadek

F6dd 1993. Head of Corporate Development sedan 2024.

Erfarenhet Hannes har en civilingenjérsexamen fran Chalmers Tekniska
Hoégskola med en master inom industriell ekonomi samt en
kandidatexamen fran Handelshogskolan i Goteborg. Han har under sin
karridr uteslutande arbetat med bolagsférvarv och affarsutveckling. Han
kommer senast fran Volati-koncernen, dar han haft flera roller med fokus
pa dessa omraden, bade pa koncernniva, affarssegmentsniva och i
enskilda bolag. | sin senaste tjanst pa Bokusgruppen var han en del av
ledningsgruppen och spelade en nyckelroll i bolagets borsnotering fran
Volati. Tidigare i sin karriar arbetade Hannes som managementkonsult
med ansvar for globala kunder.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i HTK Partners.

Aktier i TCECUR Ager inga aktier.
Optioner i TCECUR 20 000 optioner.

Arsredovisning 2024
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Liselott Bystrom

Fodd 1981. Group CFO sedan 2020.

Erfarenhet Liselott har en magisterexamen i ekonomi fran Malardalens
Universitet, med delar av sina studier vid Tennessee Technological
University i USA. Hon har gedigen erfarenhet av att arbeta pa koncernniva
i decentraliserade, entreprendrsdrivna tillvaxtbolag. Liselott har under 14
ar arbetat i den internationella industrikoncernen Cavotec SA, listad pa
Mid Cap i Stockholm, dar hon haft en nyckelroll att utveckla
ekonomifunktionen. Hon har genom aren haft flera olika roller inom
ekonomi, senast som Head of Group Business Control och Planning.

Ovriga uppdrag Inga 6vriga bolagsengagemang.
Aktier i TCECUR 20 589 aktier.
Optioner i TCECUR 45 000 optioner.

Rebecca Akerlund

Fodd 1997. Head of People and Culture sedan 2024.

Erfarenhet Rebecca Akerlund &r sedan oktober 2024 Head of People &
Culture pa TCECUR. Med 6ver 10 ars erfarenhet inom sakerhetsbranschen
har Rebecca en stark bakgrund inom ledarskap, organisationsutveckling
och féretagskultur. Hon har haft nyckelroller inom ledande
sakerhetsforetag och internationella techbolag med global narvaro, dar
hon arbetade med kontorssakerhet, eventsakerhet och implementering av
sakerhetssystem. Pa Access World Technic AB har Rebecca haft ledande
roller inom affarsutveckling, kvalitetssakring och foretagskultur med fokus
pa att utveckla team och starka interna processer.

Ovriga uppdrag Inga 6vriga bolagsengagemang.

Aktier i TCECUR Ager inga aktier.
Optioner i TCECUR 4 000 optioner.
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Hallbarhetsrapport

KONCERNENS HALLBARHETSARBETE

Koncernledningen beslutar om langsiktiga 6vergripande mal inom
viktiga omraden inkluderande hallbarhetsarbete, som malsatts och
foljs upp i varje bolag med fokus pa respektive forutsattningar.

TCECUR staller hoga krav pa integritet och etik i vara egna
verksamheter och darmed é&r det naturligt att paverka &ven
leverantorer och kunder. Verksamheten bygger pa nara och
langsiktiga relationer till affarspartners. Koncernen faster darfor stor
vikt vid att de agerar professionellt, arligt och etiskt korrekt. Varje
bolag arbetar kontinuerligt med att fordjupa leverantdrsrelationer
och sakerstalla att vara leverantorer lever upp till var forvantade niva
gentemot sina anstallda, samhallet och miljon.

TCECURS HALLBARHETSSTRATEGI

2022 tog koncernen fram en hallbarhetsstrategi och langsiktiga
hallbarhetsmal for 2025 for att framja koncernens affarsmajligheter,
driva hallbar 16nsam tillvaxt och stédja FN:s globala mal for en hallbar
utveckling. Strategin och malen kommer att revideras och uppdateras
under 2025 for att sakerstalla fortsatt relevans och anpassning till
forandrade marknadsférutsattningar och hallbarhetskrav.

Hallbarhetsvisionen bygger pa TCECURs gemensamma atagande att
dotterbolagen inom koncernen standigt ska utvecklas och férbattras
pa ett satt som ar ekonomiskt, miljomassigt och socialt ansvarsfullt.
Malen bygger pa tre huvudomraden: vara medarbetare, miljo och
I6nsam tillvaxt. For att uppna malen anvands ett antal matbara
nyckeltal som arligen utvarderas och foljs upp, se féljande sida for
uppfdljning av malen.

TCECUR BIDRAR TILL FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

4 GO UTEILONNG
FERALLA

SDG 4 - God utbildning

Ul Vara medarbetare drar nytta av kompetensutveckling,
karridrutveckling och en stabil arbetsplats.

h M SPG 5 - Jamstalldhet

TCECUR tillater inte diskriminering eller trakasserier i
nagon form.

SDG 7 - Hallbar energi for alla

TCECUR ska bedriva ett aktivt arbete for att kontinuerligt
minska energianvandningen i vara verksamheter, produkter och
processer och 6ka andelen fornybar energi.

Arsredovisning 2024

EEE%% SDG 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
TILLVAXT

II' Ekonomisk stabilitet och styrka ar en grundférutsattning
for att kunna investera i hallbar affarsutveckling. TCECUR stravar
efter att vara en respekterad arbetsgivare dar medarbetarna trivs
och utvecklas.

QW SDG 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Varje dotterbolag forvantas ligga val framme och utveckla
verksamheten i sin delbransch. Utvecklingsfragor kan réra ny teknik,
nya produkter, forbattrade arbetsprocesser, nya IT-system m.m.

2586 SDG 12 - Hallbar konsumtion och produktion
0CH PRODUKTI

m Vi arbetar standigt med att minska vart resursutnyttjande
och att agera ansvarsfullt.
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Hallbarhetsmal

Hallbarhetsmalen &r framtagna fér att mata och félja upp
koncernens hallbarhetsarbete. En stark finansiell stallning ar en
grundférutsattning fér langsiktig hallbarhet, vilket gér att
hallbarhetsmalen ska bedéomas i sin helhet och i relation till
koncernens finansiella mal.

MEDARBETAREN
4 e (et g e,

t!l l g ;‘Fu"‘"‘.“;/i";ifn

TCECUR mater arligen féljande nyckeltal for medarbetaren;

Allvarliga arbetsolyckor

KPI: frekvens av arbetsrelaterade olyckor, matt som antalet skador
per 100 000 arbetade arbetstimmar.

TCECUR har inte haft nagon allvarligare olycka under 2024 eller i 2023.
| 2022 hade koncernen en allvarlig olycka, vilket motsvarande 0,3
allvarliga olyckor per 100 000 arbetade arbetstimmar. Olyckan i 2022
var en fallolycka som slutade val. Ingen allvarlig olycka i 2021.

Malet ar att inte ha nagon allvarlig arbetsolycka.

Medarbetares vélbefinnande Medarbetare engagemang
KPI:  sjukfranvaro (kort- och langtidsfranvaro), méatt som KPI: andel av dotterbolagen som mater medarbetarnas néjdhet och
sjukfranvaro/total arbetstid. engagemang.
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LONSAM TILLVAXT

8 iite
T
il
TCECUR maéter arligen foljande nyckeltal for miljo; TCECUR maéter arligen foljande nyckeltal for [6nsam tillvaxt;
Minskade CO2-utslédpp Kunduppféljning
KPI: CO2-utslapp fran koncernens fordonsflotta, matt som andel KPI: andel av dotterbolagen som méter kundnojdhet.
fordon som drivs alternativa drivmedel an fossila.
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Miljécertifiering
KPI: antalet dotterbolag som ar certifierade enligt ISO 14001 eller
motsvarande.
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Hallbarhetsrisker

P3 hogsta niva utvarderar styrelsen var de framtida strategiska mojligheterna och riskerna finns, samt bistar i utformningen av koncernens
strategi. Att hantera risker pa ett balanserat och fokuserat satt ar nédvandigt for att TCECUR ska kunna fullfolja sina strategier och uppna sina
foretagsmal. Overgripande riskhantering utgér en integrerad del av TCECURs verksamhet. Riskbedémning &r en dynamisk process som syftar till
att identifiera och analysera risker i relation till TCECURs mal. Den utgér basen utifran vilken riskhanteringsatgérder tas fram efter att de kontroller
som finns pa plats utvarderats. Hallbarhetsrisker hanteras pa samma satt. Vara storsta hallbarhetsrisker beskrivs nedan.

Farebyggande étgarder

Arbetsforhallanden

Halsa och arbetsmiljo

Kompetensforsorjning

Utbildning

Varderingar och etik

Etiska affarsstandarder

Kundrelationer

Utférande av

sakerhetstjanster

Miljo

Arsredovisning 2024

Risk for att
arbetsférhallanden, ratten
att organisera sig, manskliga
rattigheter och icke-
diskriminering inte
respekteras.

Risk fér att medarbetare kan
skadas pa grund av
olampliga halsorutiner, eller
bli smittade under en
pandemi.

Risk for att vi inte kan
attrahera och behalla ratt
kompetens for att forbli
ledande inom utvecklingen
av sakerhetsbranschen.

Risk for att vara
medarbetare inte har ratt
kompetens fér uppdragen
eller for att utveckla nya
tjanster och verksamheten.

Risk fér att medarbetare
eller affarspartners inte
foljer TCECURs varderingar
och etik och koncernens
grundlaggande varderingar.

Risk for att medarbetare
eller affarspartners ar
inblandade i korruption,
illojal konkurrens,
intressekonflikter och annat
oetiskt affarsbeteende.

Risk for att vi inte uppfyller
kundernas krav pa
hallbarhet.

Risk for att medarbetarna
agerar pa ett satt som
strider mot lokala lagar,
myndighetsbestammelser,
samt TCECURs policyer.

Risk for att vara
verksamheter kan medféra
negativ miljopaverkan.

Licenser for att bedriva sakerhetsverksamhet kan
forloras, vilket leder till férlorade affarer, negativa
ekonomiska foljder och férsamrat anseende. Det
kan ocksa leda till svarigheter att rekrytera och
behalla medarbetare.

Bristfalliga héalsorutiner som utsatter vara
medarbetare for risk kan leda till forsamrat
anseende och varumarke, forlorade affarer och

svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare.

Att inte kunna uppfylla kundernas krav kan leda till
forlorade affarer och stéllning pa marknaden.

Att inte uppfylla kundernas behov pa oss som
leverantdr av professionella sakerhetstjanster av
hog kvalitet kan leda till forlorade affarer och

svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare.

Licenser kan forloras, vilket leder till forlorade
affarer, negativa ekonomiska féljder samt
forsamrat varumarke. Det kan ocksa leda till

svarigheter att rekrytera och behalla medarbetare.

I varsta fall kan denna typ av oetiskt
affarsbeteende leda till betydande negativa
ekonomiska foljder, forlorade affarer och
férsamrat anseende.

Oférmaga att uppfylla vara kunders krav pa
hallbarhet kan leda till forlorade affarer, negativa
ekonomiska foljder och skadat varumarke.

Att agera pa ett satt som strider mot lagar,
policyer och konventioner, kan leda till férsamrat
anseende och skadat varumarke, forlorade affarer
och svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.

Att inte arbeta for att minska klimatpaverkan kan
leda till forsamrat anseende och forlust av kunder
samt svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare.
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TCECURs bolag jobbar standigt med att utveckla
och uppdatera sina policyer och processer for att
minimera risken att vi inte efterlever alla legala
krav inklusive lokala och regionala lagar och regler.

Medarbetarna fortbildas I6pande for att
sakerstalla att de kan utféra sina arbetsuppgifter
pa ett sakert satt. De maste ockséa forses med
lamplig utrustning dar sa kravs.

Viforbattrar kontinuerligt processerna for
rekrytering och introduktion,
kompetensforsérjning och utbildning, och
anvanda moderna verktyg for utbyte av kunskap
och basta praxis.

TCECURs medarbetare utbildas kontinuerligt
genom grundlaggande och specialiserad
utbildning, inklusive kompetens som stédjer
strategin med datadriven innovation och
digitalisering.

TCECURs bolag har policyer och solida processer
for att sakerstalla att vi efterlever alla legala krav
inklusive lokala och regionala lagar och regler.

TCECUR och samtliga av koncernens bolag har en
nolltoleranspolicy mot alla former av mutor och
korruption. Alla medarbetare och affarspartners
maste utan undantag folja lokala lagar, regler och
férordningar.

Vi maste ha en djupgaende forstaelse for vara
kunders behov och branschspecifika krav, och en
verksamhet som &r hallbar pa alla omraden. Vart
fokus pa medarbetarsakerhet och skaliga
anstallningsvillkor bidrar till att vi utfor tjidnster av
hog kvalitet.

TCECUR har policyer och solida processer for att
sakerstalla att vi efterlever alla legala krav. Vi
genomfor riskbedomningar av vara
verksamhetslander och vid behov av vara kunder.

TCECUR arbetar kontinuerligt for att minska
resursforbrukning, utslapp och avfall.
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K Itatrakni
TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 570 208 586 589
Ovriga rérelseintakter 6 3696 5443
Direkta kostnader -277 783 -289 828
Bruttoresultat 296 121 302 204
Bruttomarginal % 51,9% 51,5%
Personalkostnader 7 -218 638 -191 798
Ovriga externa kostnader 8,9 -51 865 -55 285
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 25618 55121
EBITDA % 4,5% 9,4%
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -23 555 -21 657
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 12-14 -7 591 -8 161
Rorelseresultat (EBIT) -5528 25 303
EBIT % -1,0% 4,3%
Finansiella intakter 10 2347 2530
Finansiella kostnader 10 -8 885 -10733
Resultat fran finansiella poster -6 538 -8 203
Resultat fére skatt -12 066 17 100
Inkomstskatt 11 2122 -3938
Periodens resultat -9 944 13162
Ovrigt totalresultat fér perioden:

Poster som kan komma att redovisas 6ver resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -828 -2 706
Summa dvrigt totalresultat for perioden -828 -2706
Summa totalresultat for perioden -10 772 10 456
Periodens resultat hanforligt:

Moderforetagets aktiedgare -9 944 13162
Minoritetsintresse - -
Summa totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -10772 10 456
Minoritetsintresse - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,03 1,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,03 1,36
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK -1,03 1,38
Antal utestaende aktier vid periodens ingang, st 9681130 9 440 400
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, st 9681130 9681130
Genomsnittligt antal aktier, st 9681130 9563 829
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Koncernens balansrakning

31 Dec 31 Dec
TSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 264 194 260 478
Materiella anlaggningstillgangar 13 13623 15377
Nyttjanderattstillgdngar 14 43312 47 363
Uppskjutna skattefordringar I 13073 13257
Ovriga langfristiga fordringar 763 -
Summa anlaggningstillgangar 334965 336 474
Varulager 15 33017 35993
Kundfordringar 16 88319 113 604
Aktuella skattefordringar 1 1399 961
Ovriga fordringar 5517 5140
Upparbetad ej fakturerad intakt 17 431 17973
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 12525 8486
Likvida medel 19 875 23448
Summa omsattningstillgangar 178 083 205 605
SUMMA TILLGANGAR 513 048 542 079
EGET KAPITAL 18 251505 261542
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 19 21742 48 371
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 28 258 30726
Uppskjutna skatteskulder 11 16 004 19014
Summa langfristiga skulder 66 004 98 111
Checkrakningskredit 2058 3534
Upplaning fran kreditinstitut 19 12 842 17 335
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 15 669 16784
Leverantérsskulder 43822 52 946
Aktuella skatteskulder 2 461 2694
Ovriga kortfristiga skulder 20 45 484 31093
Fakturerad ej upparbetad intakt 35168 29544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 38035 28 496
Summa kortfristiga skulder 195 539 182 426
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 513 048 542 079
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat kapital
Ingadende balans per 1 Januari 2024 2420 233135 2003 23984 261542
Totalresultat
Arets resultat - - - -9944 9944
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -828 -828
Fond for utvecklingsutgifter 8659 -8 659 -
Summa Totalresultat - - 8659 -19431 -10772
Transaktioner med aktiedigare
Teckningsoptioner 735 735
Summa Transaktioner med aktiedgare - 735 - - 735
Utgaende balans per 31 December 2024 2420 233870 10 662 4553 251 505
Ingdende balans per 1 Januari 2023 2360 225 892 462 15 069 243783
Totalresultat
Arets resultat - - - 13162 13162
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -2706 -2706
Fond for utvecklingsutgifter - - 1541 -1 541 -
Summa Totalresultat - - 1541 8915 10 456
Transaktioner med aktiedigare
Teckningsoptioner 37 3226 - - 3262
Kvittningsemission, emittering aktier 23 4017 - - 4040
Summa Transaktioner med aktiedgare 60 7243 - - 7 303
Utgaende balans per 31 December 2023 2420 233135 2003 23984 261542

Arsredovisning 2024 tcecur.com 29



TCECUR

Koncernens rapport over
kassafloden

TSEK 2024 2023
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -5528 25303
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning av avskrivningar 31145 29818
- Ovriga poster ej kassapaverkande -1 671 -1353
Erhallen rénta o liknande poster 528 309
Erlagd ranta -7 324 -7 506
Betald skatt -1771 -4 370
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére

férandring av rorelsekapital 15379 42201
Férandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pagdende arbete -3792 -3135
Okning/minskning kundfordringar 24767 -5167
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2079 1285
Okning/minskning leverantérsskulder och évriga skulder 6 067 -1393
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 29121 -8410
Kassaflode fran den lopande verksamheten 44500 33791
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -5682
Teckningsoptioner 735 3262
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -9 893 -2714
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2672 -4812
Forsaljning avimmateriella tillgdngar -59 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2371 247
Kassaflode fran den investeringsverksamheten -9518 -9 699
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15000 -
Amortering av lan -31 262 -15 897
Forandring checkkredit -1 476 3534
Amortering lan nyttjanderattigheter -20 527 -18 958
Avyttring nyttjanderatter 9 185
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38 256 -31136
Likvida medel vid periodens bdrjan 23448 31538
Kassaflode for perioden -3274 -7 044
Kursdifferens i likvida medel -299 -1 046
Likvida medel vid periodens slut 19 875 23448
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Noter

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

TCECUR Sweden AB med dotterbolag (“Koncernen” eller "TCECUR")
ar en teknikorienterad koncern inom sakerhet med lang historik och
erfarenhet av leveranser till stora foretag och den offentliga sektorn.
TCECUR a&r en foretagsgrupp med fokus mot hog teknologi och
sakerhet. De ingdende foretagen utvecklar, séljer, installerar,
driftsatter, servar och underhaller kritiska sakerhetssystem inom
inbrott och brandlarm, &vervakning, passersystem och saker
kommunikation. Var specialistkompetens, i kombination med ett
stort specialanpassat produktutbud, gor oss till en mycket
kostnadseffektiv partner. TCECUR har ledande kompetens inom
verksamhetskritiska kommunikationssystem och stor erfarenhet av
att integrera vara losningar i befintliga system. Mobila l6sningar,
molnet, integration, kontrollrum, kameradvervakning och
larmportaler &r alla bra exempel pa smarta tekniska I6sningar som
TCECURs bolag erbjuder sina kunder.

Koncernens kunder finns bade inom privat- och offentlig
verksamhet. Koncernen har egna bolag i Sverige, Norge, Finland,
Tyskland, Singapore och Australien.

Moderforetaget ar ett aktiebolag som ar registrerat i Sverige och har
sitt sate i Stockholm. BesoOksadressen till huvudkontoret ar
Kungsgatan 9, 111 43 Stockholm.

Den 24 mars 2025 har denna koncernredovisning godkants av
styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat
anges.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncernen.

Tillgdngar ~ och  skulder &r redovisade till  historiska
anskaffningsvarden.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan.

Att uppratta rapporter i Overenstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga  uppskattningar  for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

Arsredovisning 2024

2.1.1 Nya och andrade standarder som ska tillampas
av koncernen i innevarande period

Samtliga standarder som tratt i kraft under 2024 har tillampats i
koncernredovisningen. Ingen av dessa nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapport.

2.1.2 Standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder som trader i kraft 2025 eller
senare och som bedéms kunna fa eller ha paverkan
pa de finansiella rapporterna.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2024
har standarder och tolkningar publicerats vilka tréder i kraft 2025
eller senare. Inga av dessa beddms ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernen.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag Over vilka koncernen har
bestammandeinflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar det
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammandeinflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen  fran och med den dag da
bestammandeinflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rérelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors
av verkligt varde pa éverlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av Koncernen. | kopeskillingen ingar aven verkligt varde
pa alla tillgangar eller skulder som &r en folid av en
overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Identifierbara forvarvade tillgangar och Overtagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv avgdr Koncernen om alla innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det
forvarvade foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan
bestammandeinflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.
Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterbolagets tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen sasom en
Ovrig rérelseintékt.

2.3 Segmentrapportering och resultat per aktie

Rérelsesegment

Ett operativt segment ar en del i ett foretag vars verksamhetsresultat
regelbundet granskas av koncernens "Hogsta Verkstallande
Beslutsfattare” som fattar beslut om vilka resurser som ska allokeras
till segmentet och utvarderar segmentets resultat. Inom TCECUR har
en grupp bestadende av verkstallande direktér och CFO utsetts som
Hogsta Verkstallande Beslutsfattare.
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Verksamheten foljs upp pa intaktsbasis per foljande segment:
1. Saker kommunikation
2. Nationella sakerhetssystem
3. Globala sékerhetssystem

Hittills foljs resultat for koncernen som helhet. Nagon uppféljning av
tillgangar och skulder per segment sker inte i nuldget med undantag
for goodwill, utanfér koncernen som helhet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att nettovinst,
hanforlig till moderbolagets aktiedgare, divideras med viktat
genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Koncernen &r vérderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som
rapportvaluta, vilket ocksa ar Moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sddana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar och
skulder i wutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning
redovisas i finansnettot, medan 6vriga valutakursdifferenser ingar i
rérelseresultatet.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag (av vilka inget har
en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt foljande:

1. tillgdngar och skulder for var och en av balansrékningarna
omraknas till balansdagens kurs,

2. intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

3. valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en
separat del av 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av
upplaning och andra valutainstrument som identifierats som sakringar
av sadana investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser som
redovisats i eget kapital till resultatrékningen och redovisas som en del
av realisationsvinsten/férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgodrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Overstiger
det verkliga vardet pd koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet.
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Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella
tillgangar.

Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt  nedskrivningsbehov.  Fordelningen goérs pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av det rérelseférvarv som gett upphov till
goodwillposten. Koncernen férdelar goodwill enligt de operativa
segment som koncernens "Hogsta Verkstallande Beslutsfattare” fattar
beslut om vilka resurser som ska allokeras till segmentet och
utvarderar segmentets resultat enligt not 2.3.

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten
Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika produkter som kontrolleras av
koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier
ar uppfyllda:

1. det ar tekniskt mojligt att fardigstalla produkten sa att den
kan anvandas,

2. foretagets avsikt ar att fardigstalla produkten och att
anvanda eller salja den,

3. detfinns forutsattningar att anvanda eller salja produkten,

4. detkan visas hur produkten genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,

5. adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
produkten finns tillgangliga, och

6. de utgifter som ar hanforliga till produkten under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av tillgdngen,
innefattar utgifter for anstdllda, material och en skalig andel av
indirekta kostnader. Vid aktivering tas hansyn till den del av utgifterna
som intaktsforts mot erhallna/férvantade bidrag. Balanserade
utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar och skrivs
av fran den tidpunkt da tillgdngen &r fardig att anvandas.

Varumdrken

Koncernens varumarken har forvarvats via rorelseférvarv och har
varderats till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas varumarken till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Koncernens
varumarken beddéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod och ar
foremal for nedskrivningsprévning sa snart en indikation pa
vardeminskning foreligger eller minst arligen.

Kundkontakter

Forvarvade  kundkontakter redovisas till anskaffningsvarde.
Kundkontakter har en beddmd nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden fér kundkontakter
Over dess bedémda nyttjandeperiod.
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Avskrivningstider
1. Goodwill - Obestambar livslangd - prévas fér nedskrivning.
2. Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten - 5
ar.
3. Varumarken - Obestambar livslangd - provas for
nedskrivning.
4. Kundkontakter - 4-12 ar - provas for nedskrivning.

2.6 Materiella anlaggningstillgangar

Alla materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar bestar i koncernen av maskiner och
inventarier.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng. Detta beroende pa vilket som &r
ldmpligt och endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningar pa andra tillgangar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet Over den
beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar;
1. Inventarier 5ar
2. Maskiner 10ar

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
overstiger dess bedémda atervinningsvarde. Vinster och forluster vid
avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga rorelseintakter
respektive Ovriga rérelsekostnader i resultatrékningen.

Se aven efterféljande avsnitt avseende beskrivning av nedskrivningar
av icke-finansiella anlaggningstillgangar.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella
anlaggningstillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. | nulaget ar
detta enbart goodwill och varumarken for koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar och sddana immateriella tillgangar
som skrivs av beddms med avseende pa vardenedgang narhelst
handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvéardet &r det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).
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En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill terfors dock aldrig. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade
varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen Kklassificerar finansiella tillgdngar och skulder i foljande
kategorier: finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar,
finansiella tillgdngar som kan saljas samt ovriga finansiella skulder.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
eller skulden forvarvades. Under aret har enbart lanefordringar,
kundfordringar samt évriga finansiella skulder férekommit.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka  klassificeras som  anlaggningstillgangar.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas som kundfordringar,
ovriga fordringar, upplupna intdkter respektive finansiella
anlaggningstillgdngar i balansrakningen. Aven likvida medel ingér i
denna kategori. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i
resultatrakningen sasom Ovrig extern kostnad.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens upplaning, omfattar posterna upplaning fran
kreditinstitut, factoring och o6vrig langfristig upplaning, och
leverantdrsskulder klassificeras som oOvriga finansiella skulder, se
beskrivning av redovisningsprinciper i avsnitt 2.13 och 2.14 nedan.

Allménna principer

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da Koncernen forbinder sig att kopa eller sélja
tillgangen eller skulden. Finansiella tillgdngar och skulder redovisas
forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller
alla finansiella tillgdngar och skulder som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrdkningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader
redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen nér ratten att erhdlla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Lanefordringar, kundfordringar och 6vriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar, sdsom upphérande av en aktiv marknad
eller att det ej ar troligt att galdenadren kan uppfylla sina atagande.
Nedskrivningsprovning av kundfordringar beskrivs i not 2.10 nedan.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell
tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller
grupp av finansiella tillgdngar har ett nedskrivningsbehov och skrivs
ned endast om det finns objektiva bevis fér ett nedskrivningsbehov till
foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen
redovisats forsta gadngen och att denna handelse har en inverkan pa de
uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen som
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

2.9 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for
handelsvaror bestar av kostnad for inkdp av varorna. Lanekostnader
ingdr inte. Varulagret bestar till storsta del av produkter inom saker
kommunikation samt las och brand som anvands till bolagets tjanster.
Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
forsaljningskostnader. Erforderlig avsattning for inkurans har gjorts
efter individuell bedémning.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering fér vardeminskning av kundfordringar
gors nar det finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att
kunna erhdlla alla belopp som éar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos géldenéaren,
sannolikhet for att galdendren kommer att ga i konkurs eller genomga
finansiell rekonstruktion och uteblivna eller férsenade betalningar
(forfallna sedan mer an 30 - 60 dagar beroende av kundernas
geografiska placering) betraktas som indikatorer pa att ett
nedskrivningsbehov av en kundfordran kan féreligga. Reserveringens
storlek utgoérs av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av bedémda framtida kassafléden, diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Saval forluster avseende kundfordringar
som dtervunna tidigare nedskrivna kundfordringar redovisas i
resultatrakningen i kostnadsslaget dvriga externa kostnader.

Redovisat varde for kundfordringar, efter eventuella nedskrivningar,
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig i sin natur.

2.11 Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden, 6vriga kortfristiga
placeringar med en loptid pa hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Checkrakningskredit redovisas som uppléning
bland kortfristiga skulder.

2.12 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.13 Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och

darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
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effektivrantemetoden. Redovisat varde for leverantdrsskulder
férutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

2.14 Upplaning

Upplaning (upplaning fran kreditinstitut och ovrig langfristig upplaning)
redovisas  inledningsvis  till  verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har
en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12
manader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader) redovisas
i resultatrakningen i den period till vilken de hanfor sig.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetagets dotterbolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning och gor, nar sa bedoms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pad alla temporédra skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas
emellertid inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgoér
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser och lagar som
har beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga ©verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterbolag, férutom dar tidpunkten for aterforing av den
temporara skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att
den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig
framtid.

2.16 Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser
Koncernen har enbart sa kallade avgiftsbestamda pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i takt med att de intjanas
genom att anstallda utfort tjanster at foretaget. Forutbetalda avgifter
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redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen
tillgodo.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkt i resultatrakningen.

Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. TCECUR
redovisar avgangsvederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad
endera att saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
mojlighet till dterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang. Formaner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

2.17 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utfléde
av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet, och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar i koncernen bestar av
tillaggskopeskillingar vars betalningstidpunkt eller belopp med
sakerhet inte kan faststallas. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
krdvas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som Aaterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som &r forknippade med avsattningen. Den Okning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Merparten av avsattningarna i TCECUR ar kortfristiga till
sin natur.

2.18 Intaktsredovisning

Intadkter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas for salda varor och utférda tjanster inom
koncernen. Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och att de sarskilda kriterier som beskrivs
nedan per typ av verksamhet ar uppfyllda.

Férsdljning av varor

Intakter fran varuférséljning redovisas nar risker och férmaner
forknippade med dgandet ar 6verforda fran koncernen och koncernen
inte langre utdvar nagon reell kontroll 6ver de sdlda varorna, intdkterna
och tillhérande utgifter kan beraknas tillforlitligt och det ar sannolikt att
de ekonomiska foérdelarna som ar forknippade med varuférsaljningen
tillfaller Koncernen.

Férsdljning av tjdnster - serviceuppdrag

TCECUR utfor serviceuppdrag. Dessa uppdrag ar avtalsmassigt av
varierad langd. Uppdragen utfors saval pa lépande rakning som pa
fastprisbasis. Ett fastprisuppdrags utfall kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt nar den totala uppdragsinkomsten kan matas tillforlitligt, nar det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med
uppdraget kommer att tillfalla koncernen, nar fardigstallandegraden
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och de totala utgifterna per balansdag kan matas tillforlitligt, nar
samtliga uppdragsutgifter kan identifieras och matas tillforlitligt. Ett
uppdrag pa lopande rakning kan beraknas tillforlitligt nar det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna som kan hanforas till
uppdraget kommer att tillfalla koncernen och de uppdragsutgifter som
hanfor sig till uppdraget kan identifieras och matas pa ett tillforlitligt
satt.

Réinteintdkter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning
av effektivrantemetoden.

2.19 Leasing

TCECUR redovisar leasingavtal enligt IFRS 16, Leasingavtal. For
koncernen som leasetagare innebar IFRS 16 att i princip samtliga
leasingavtal skall redovisas som tillgdngar och skulder i
balansrakningen representerande ratten att nyttja den leasade
tillgangen respektive atagandet att betala framtida leasingavgifter. For
leasingavtal redovisas i resultatrakningen avskrivningar pa
leasingtillgdngen och rantekostnader hanforliga till leasingskulden.
Paverkan pa resultat fore skatt ar inte materiell. Berorda leasingavtal
omfattar framst kontors- och lokalhyror samt fordon.

Leasingavtal kortare an 12 manader ar klassificerade som korttidsavtal
och ingdr darmed inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna. Vidare har koncernen valt att inte redovisa
leasingavtal som tillgang med nyttjanderatt respektive leasingskuld i de
fall den underliggande tillgdngen har ett 1agt varde.

2.20 Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktieagare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderforetagets aktiedgare. Nagra utdelningar kommer inte
foreslas infor 2025 ars arsstdmma avseende verksamhetsaret 2024,

2.21 Definitioner av nyckeltal

Se definitioner pa sidan 52.

NOT 3 - FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk/finansieringsrisk. Koncernens Overgripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa resultat och likviditet p.g.a. finansiella risker. Koncernen
anvander sig i nulaget inte av nagra sakringsinstrument.

Riskhanteringen skéts av CFO i samrdd med verkstallande direktéren
och styrelsen, enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen. |
riskfunktionen ingér att identifiera, utvardera och séakra finansiella
risker. Detta sker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen tillampar inte s.k. sdkringsredovisning enligt reglerna i IFRS
9.

3.1 Marknadsrisk

(i) Valutarisk

TCECUR ar en internationell koncern med verksamhet i Sverige,
Finland, Norge, Tyskland, Singapore och Australien.
Rapporteringsvalutan ar svenska kronor. Detta gor att koncernen ar
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exponerad for valutarisker pa grund av att forandringar i valutakurser
kan paverka resultat och eget kapital.

Exponering for forandring i valuta delas vanligen in i tva huvudgrupper,
omrakningsexponering respektive transaktionsexponering.

Omrdékningsexponering

De utlandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulderna utgor
en nettoinvestering i utlandsk valuta, som vid konsolideringen ger
upphov till en omrakningsdifferens. Sadana omrakningsdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital och redovisas under separat
kategori inom eget kapital. Riktlinjerna inom koncernen ar att
nettoinvesteringar i utldandsk valuta inte ska sdkras med finansiella
derivat, bl.a. fér att undvika eventuella oénskade likviditetseffekter nar
sddana derivat forlangs. Daremot &r det tilldtet att sakra
nettoinvesteringen genom att ta upp ett lan i aktuell valuta. En
narliggande form av omrakningsexponering ar det resultat som under
aret upparbetas i de utlandska dotterbolagen och som darmed
|6pande paverkar det utlandska egna kapitalet.

Koncerninterna l1an omraknas till aktuell balansdagens kurs hos den
enhet som har fordran alternativ skulden denominerad i annan valuta
an den funktionella valuta som galler ror respektive enhet.

Transaktionsexponering

Med transaktionsexponering menas vanligen dels exponering som
harror fran kommersiella floden, d.v.s. forsaljning och inkop Gver
granserna, dels exponering fran finansiella floden.

(i) Rdnterisk avseende kassafloden och verkliga vérden

Eftersom koncernen inte innehar ndagra vasentliga rantebarande
tillgangar, ar koncernens intékter och kassaflode fran den lopande
verksamheten i allt vasentligt oberoende av forandringar i
marknadsrantor. Koncernens upplaning avser huvudsakligen
langfristig upplaning, men till viss del &ven skulder fran checkkredit.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassafldde. Upplaning som gors med fast ranta utsatter
koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Saval koncernens externa 1an som checkkredit 16per med rorlig ranta
och ar saledes exponerade for kassaflodesrisk.

| 6vrigt hanvisas till not 16 Upplaning for beskrivning av vasentliga
villkor for upplaningen.

3.2 Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina forpliktelser pa forfallodagen. Kreditrisk
hanteras pa koncernnivad och uppstar genom kundfordringar, likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut.

Se not 16 Kundfordringar, och efterféljande stycke, fér narmare
beskrivning av koncernens exponering i kundfordringar.

3.3 Kundkreditrisk

Utéver en overgripande O6vervakning pa koncernniva sker en mer
detaljerad uppfoljning av kundkreditrisker pa bolagsniva, nara kunden.
Kundkreditrisk &r risken att kunder inte uppfyller sina dtaganden. Om
kunders kredit bedéms av oberoende varderare, anvands dessa
bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors
en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella
stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Risklimiter ~ faststalls baserat pa interna eller externa
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kreditbedémningar. Anvandningen av kreditgranser fo6ljs upp
regelbundet. Nagra storre koncentrationer av kreditrisker bedéms inte
foreligga. Bolagets kundlista bestar av stora valrenommerade bolag
med mycket god betalningsformaga. Den maximala exponeringen for
kreditrisker i kundfordringar utgdrs av det, for varje given tidpunkt,
redovisade vardet.

3.4 Likviditetsrisk/Finansieringsrisk

Per den 31 december 2024 hade koncernen en tillganglig likviditet om
63 817 tkr (50 914). Koncernen har utover redovisade likvida medel om
19 875 tkr (23 448) en outnyttjad checkrakningskredit om 43 942 tkr
(27 466).

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att
uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

| tabellen nedan aterfinns de kassafléden som kommer av koncernens
skulder i form av finansiella instrument, baserat pa de vid balansdagen
kontrakterade tidigaste aterstdende l6ptiderna. De belopp som
forfaller 6verensstammer med bokforda belopp. Belopp i utlandsk
valuta samt belopp som ska betalas baserat pa en rorlig ranta har
uppskattats genom att anvanda de pa balansdagen gallande
valutakurserna och rantesatserna.

TSEK <1ar 1-2ar 3-5ar 6-10ar Summa
Per 31 december 2024

Upplaning inkl. checkrékningskredit 32101 13602 9517 55 220
Skulder nyttjanderéttstillgangar 17258 12182 14568 3318 47326
Leverantdrs- och évriga skulder 89 306 - - 89 306
Summa 138 665 25784 24 086 3318 191852
Per 31 december 2023

Upplaning inkl. checkrékningskredit 25614 20787 34168 80 569
Skulder nyttjanderéttstillgangar 18486 12900 14695 5309 51390
Leverantérs- och évriga skulder 84 039 - - 84 039
Summa 128 140 33687 48862 5309 215998

I ovan upplaning som forfaller inom 1 ar ingar huvudsakligen kortfristig
del av banklan.

3.5 Verkligt varde-hierarki

Koncernen klassificerar vardering till verkligt varde med hjalp av en
verklig vardehierarki som speglar tillforlitligheten av de indata som
anvands for att gora varderingarna. Verkligt vardehierarkin har
foljande nivaer:

Niva 1 - Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder.

Niva 2 - Indata andra an noterade priser som ar observerbara for
tillgdngen eller skulden, antingen direkt, till exempel som priser, eller
indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa
observerbar information. Lamplig niva faststalls pa basis av den lagsta
niva av indata som ar vasentlig for varderingen till verkligt varde.
Koncernen har i dagsldget inga finansiella instrument i
balansrakningen som varderas till verkligt varde.

Det verkliga vardet pa koncernens upplaning bedéms i det narmaste
motsvara bokfort varde da lanen fran externa parter 16per med rorlig
ranta.
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3.6 Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsdtta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

TCECUR bedoémer kapitalet pa basis av Nettoskulden i forhallande till
justerat EBITDA samt skuldsattningsgrad. For definitioner av dessa
nyckeltal, se sida 52.

goodwill fordelade pa kassagenererande enheter framgar av not 12. Till
underlag for provningen ligger budget for nastkommande ar samt
affarsplaner for efterkommande tre ar. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar goras.

Goodwill fordelas per affarssegment, vilket ar i linje med det satt som
verksamheten i koncernen évervakas, foljs upp och styrs utifran.
Goodwill per balansdag férdelar sig enligt féljande;

Valuta- Omkla-

1Jan, Rorelse- kursdiff- ssifice- 31 Dec,
TSEK 2024 forvarv erenser ring 2024
TSEK 2024 2023 Goodwill
Likvida medel 19875 23448 Saker kommunikation 30074 - a2 - 29803
Checkrakningskredit -2058 -3534
Kortfristing upplaning fran kreditinstitut -12842 -17 335 Nationella sakerhetssystem 136 028 ) ) - 136028
Kortfristing upplaning fran narstende -15 000 - Globala sakerhetssystem 13686 ' 69 - 13755
Langfristing upplaning fran kreditinstitut 21742 -48 371 Summa 179788 2 -202 - 179587
Nettoskuld -31766 -45 792
Total upplaning 51642 69 240 Valuta- Omkla-
Avgdr: likvida medel -19 875 -23 448 1Jan, Rérelse- kursdiff- ssifice- 31 Dec,
Nettoskuld 31766 45792 TSEK 2023 forvarv erenser  ring 2023
Totalt eget kapital 250945 261542 Goodwill
Summa kapital 282711 307334 Saker kommunikation 30074 - - - 30074
Nationella sdkerhetssystem 137135 - -1092 -15 136028
TSEK 2024 2023 Globala sakerhetssystem 13677 - -6 15 13686
Skuldsattningsgrad 30% 36% Summa 180 886 - 1097 - 179788
Soliditet 49% 48%
EBITDA 25 618 55 121 Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av
Justerat fér nyttjandevarden:
IFRS 16, leasing -22 366 -20 338
Omvérde.ring tilléggsképéski!lingar : -1709 Tillvaxttakt 1) Diskonteringsrinta 2)
Transakuonskpstnader vid forvarv - 65 2024 2023 2024 2023
Omstruktureringskostnader 6 889 4589
Ovriga jamforelsestorande poster 1043 B Saker kommunikation 2,00% 2,00% 9,80% 9,48%
Justerad EBITDA 11185 37729 Nationella sakerhetssystem 2,00% 2,00% 9,80% 9,48%
Globala sakerhetssystem 2,00% 2,00% 9,80% 9,48%
Nettoskuld/Justerad EBITDA 2,8 1,2

NOT 4 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida héandelser som anses rimliga under radande férhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsindamdl

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

4.2 Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

TCECUR undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not
2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar.
Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststallts
genom berédkning av nyttjandevarde, vilket ar baserat pa framtida
kassafldden som diskonterats. Redovisade varden per balansdagen for

Arsredovisning 2024

1)  Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera
kassafléden bortom budgetperioden.

2) Diskonteringsranta efter skatt anvand vid nuvardesberdkning
av uppskattade framtida kassafléden.

Dessa antaganden har anvants for att analysera respektive segment.
De diskonteringsrantor som anvands anges efter skatt och aterspeglar
specifika risker som galler for de olika segmenten.

Nagot nedskrivningsbehov har inte identifierats. TCECUR har 6vervagt
och beddémt rimliga férandringar i viktiga antaganden som anvands i
berakningarna och har inte identifierat nagra fall dar
atervinningsvardet for kassagenererade enheterna skulle understiga
det redovisade vardet.
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NOT 5 - SEGMENTRAPPORTERING

For verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare galler
en dmsesidig uppsagningstid enligt gangse gallande regler, som langst
Intékterna for koncernen fordelar sig pa segmenterade omraden 12 manader.

ligt féljande:
enligtiojande Personalkostnaderna férdelar sig enligt foljande;

TSEK 2024 2023
TSEK 2024 2023
Nettoomsattning
Personalkostnader
Saker kommunikation 182 900 166 764 . L
Nati lla sakerh R 328 122 Loner och ersattningar 147 447 130 147
t ) t t
ationefla sakerhetssystem Sociala avgifter 48 062 42790
Globala sékerhetssystem 91337 91703 )
S Eres 586 589 Pensionskostnader 17 860 12227
umma Ovriga personalkostnader 5269 6634
. w s ey Summa 218 638 191798
Hogsta verkstallande beslutsfattaren féljer koncernens omsattning
per affarssegment. Dock sker ingen uppféljning av resultat eller
I .. . Léner och ersédttningar
tillgangar och skulder per segment, med undantag fér goodwill (se not ) )
42) Till koncernens styrelse och koncernledning 18 499 15298
o Till vriga anstallda 128 948 114 849
= = " Summa 147 447 130 147
NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER
Pensions- och sociala kostnader
TSEK 2024 2023 Till koncernens styrelse och koncernledning 7 838 3817
Ovriga rorelseintiakter Till 6vriga anstallda 10022 8410
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 2203 225 Sociala avgifter enligt lag och avtal 48 062 42790
Omvardering av tillaggskopeskilling - 1709 Summa 65922 55017
Fakturerade kostnader 171 222 .
Valutakursvinster 374 939 Ovriga personalkcl)litnaderd 5269 6634
Ovriga rérelseintakter 048 2348 Summa personalkostnader 218638 191798
Summa 3696 5443

NOT 8 - REVISIONSARVODEN
NOT 7 - ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade granskningen av
arsredovisningen, bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Uppdraget omfattar aven de 6vriga uppgifter
som dligger bolagets revisor enligt gallande regelverk, liksom
radgivning och annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan

Antal anstallda per balansdag fordelar sig enligt foljande;

2024 2023 2024 2023 2024 2023 granskning eller i samband med utférandet av dessa uppgifter. Ovriga
TSEK Koncernledning Ovriga anstallda Summa tjianster som tillhandahdlls av revisorn redovisas separat som
Antal anstéllda per balansdag skattekonsultationer eller andra uppdrag.
Kvinnor 1,0 1,0 20,7 232 21,7 24,2
Man 10,0 11,0 183,1 189,5 193,1 200,5 TSEK 2024 2023
Summa 11,0 12,0 203,8 212,7 214,8 224,7 Finnhammars Revisionsbyra AB
Koncernledningen avser ledningen under aret 2024 och 2023 och Revisionsuppdrag 938 780
. . A . Skatteradgivning 29 8
beaktar inte ny koncernledning som tillsattes 2025 och presenteras i ; )
. . o . Ovriga radgivningstjanster 13 37
avsnittet Koncernledning pa sida 21.
Delsumma 980 825
Medelantalet anstéllda under aret fordelar sig enligt foljande;
Ovriga
Revisionsuppdrag 439 366
2024 2023 N
Skatteradgivning - 18
TSEK Antal % Antal % L L
~edeltal aid Ovriga radgivningstjanster 73 64
edeltalet anstallda Delsumma 512 443
Kvinnor 23,0 10,2% 24,5 11,1%
A 0, 0,
Man 203,0 89,8% 196,9 88,9% Summa 1492 1273
Summa 2261 100,0%  221,4  100,0%
Medeltalet anstéallda
Saker kommunikation 48,6 21,5% 43,1 19,5%
Nationella sékerhetssystem 138,3 61,2% 143,6 64,9%
Globala sakerhetssystem 36,0 15,9% 32,8 14,8%
TCECUR Sweden AB 32 1,4% 1,9 0,9%
Summa 2261 100,0%  221,4  100,0%
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NOT 9 - OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

TSEK 2024 2023
Ovriga externa kostnader

Lokalkostnader 9428 10916
Bilkostnader 11108 12021
Resekostnader 3961 3531
Marknads och forsaljningskostnader 3915 3835
Telefon, IT och post 6086 5356
Konsultkostnader och externa tjanster 12707 15313
Forvarvskostnader - 65
Ovriga externa kostnader 4660 4248
Summa 51865 55 285
NOT 10 - FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

TSEK 2024 2023
Finansiella intakter

Ranteintakter 508 308
Valutakursvinster 1819 2221
Ovriga finansiella intékter 20 1
Summa finansiella intédkter 2347 2530
Finansiella kostnader

Rantekostnader -5312 -5929
Rantekostnader leasing -2118 -1678
Valutakursforluster -1452 -3042
Nuvardesberakning av skulder - -82
Ovriga finansiella kostnader -3 -2
Summa finansiella kostnader -8 885 -10733
Resultat fran finansiella poster, netto -6 538 -8 203
NOT 11 - SKATT

TSEK 2024 2023
Inkomstskatt

Aktuell skatt for aret -796 -3351
Uppskjuten skatt 2918 -588
Summa inkomstskatt 2122 -3938
Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beraknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar foljande:

TSEK 2024 2023
Resultat fore skatt -12 066 17100
Skatt enligt gallande skattesats 2486 -3523
Ej avdragsgilla kostnader -1218 -669
Ej skattepliktiga intakter -0 -
Skatt hanforliga tidigare ar 656 -252
Ovrigt 198 506
Summa inkomstskatt 2122 -3938
Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen &r: 17,6% 23,0%

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skulder under aret,
utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma
skatterattsliga jurisdiktion: Uppskjutna skattefordringar redovisas for
skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar
sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara
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vinster. Koncernens ackumulerade
avvecklad verksamhet uppgar till:

underskottsavdrag, exklusive

TSEK 2024 2023
Ackumulerade underskottsavdrag

Norge 42 639 51103
Sverige 10141 2812
Singapore 6 756 5762
Tyskland - 966
Australien 1818 587
Summa ackumulerade underskottsavdrag 61354 61230

Skatteeffekten pa underskottsavdrag tas upp endast i den man det
finns dvertygande faktorer som talar for att dessa kan utnyttjas inom
en snar framtid. En historik av forluster utgdér en negativ faktor i
bedémningen av mdéjligheten att tillgodogdra sig dessa avdrag. Utéver
detta har underskottsavdrag varderats i den utstrackning det ocksa
finns uppskjutna skatteskulder som kan kvittas mot underskott.

TSEK 2024 2023
Uppskjutna skatteskulder

Maskiner och inventarier -950 -819
Immateriella tillgdngar -14 807 -16 247
Nyttjanderattstillgangar 296 210
Periodiseringsfonder -543 -2158
Summa uppskjutna skatteskulder -16 004 -19014
Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 13073 13257
Summa uppskjutna skattefordringar 13073 13 257
Uppskjutna skatter, netto -2931 -5757
Nettoféréndring avseende uppskjutna skatter ar féljande:

Vid rets borjan -5757 -4.020
Redovisning i resultatrakningen 2936 -859
Valutakursdifferenser -91 -875
Ovrigt -19 3
Vid arets slut -2931 -5757

NOT 12 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Tabellen nedan visar en summering av koncernens immateriella
tillgangar;

TSEK 2024 2023
Immateriella tillgangar

Goodwill 179 587 179 788

Balanserade utvecklingsarbeten 13227 4366

Varumaérken 48 803 48 803
Kundkontakter 22 577 27 521

Utgaende balans 264 194 260 478

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgangar avseende
goodwill;

TSEK 2024 2023
Goodwill

Ingédende anskaffningsvarden 179788 180 886
Valutakursdifferenser -202 -1 098
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 179 587 179 788
Utgaende balans 179 587 179 788

For mer information angdende nedskrivning av goodwill se not 4.
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Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgdngar avseende Avskrivningar

balanserade utvecklingsarbeten; Ingdende avskrivningar 34098 32608
Arets avskrivningar -4518 -4786
TSEK 2024 2023 Forséljning och utrangeringar 3239 1821
Balanserade utvecklingsarbeten Valutakursdifferenser 429 1475
Ingdende anskaffningsvarden 12 848 10367 Utgaende ackumulerade avskrivningar -34 947 -34 098
Arets aktiverade utvecklingskostnader 9893 2714
Forsaljning och utrangeringar -3094 - Utgaende balans 13623 15377
Valutakursdifferenser -68 -233

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 19579 12848 NOT 14 - NYTTJAN DE RATTE R

Avskrivningar Tabellen nedan visar en summering av  koncernens

Ing&ende avskrivningar -8 482 -7 554 nyttjianderattstillgangar;

Arets avskrivningar -1018 -1112

Forsaljning och utrangeringar 3094 - TSEK 2024 2023

Valutakursdifferenser 54 184 Nyttjanderattstillgangar

Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 352 -8 482 Lokaler 25902 28978
Bilar 17410 18 385

Utgdende balans L4/ 4366 Utgaende balans 43312 47 363

Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgangar avseende Tabellen nedan visar koncernens nyttjanderatter avseende lokaler;

varumarken;
TSEK 2024 2023
TSEK 2024 2023 Lokaler
Varumérken Ingdende anskaffningsvarden 49342 44 596
Ingdende anskaffningsvarden 48 803 48 803 Genom forvarv av dotterforetag : )
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 48 803 48 803 Arets anskaffning 6634 9805
Arets avyttring -1 403 -4 603
Utgdende balans 48803 48 803 Valutakursdifferenser -97 -455
. . . e Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 54 476 49 342
Tabellen nedan visar koncernens immateriella tillgangar avseende
kundkontakter; .
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -20 364 -16 269
TSEK 2024 2023 Arets avskrivningar -9710 -9032
Kundkontakter Arets avyttring 1403 4603
Ingdende anskaffningsvarden 38327 38327 Valutakursdifferenser 97 334
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 38327 38327 Utgaende ackumulerade avskrivningar -28574 -20 364
Avskrivningar Utgaende balans 25 902 28 978
Ingdende avskrivningar -10 806 -5 863
Arets avskrivningar -4 944 4943 Tabellen nedan visar koncernens nyttjanderatter avseende bilar;
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 750 -10 806
TSEK 2024 2023
Utgaende balans 22577 27521 Bilar
Ingdende anskaffningsvarden 33166 24329
TOTALA IMMATRIELLA TILLGANGAR 264 194 260 478 Arets anskaffning 13124 18418
Arets avyttring -14759 -9388
NOT 13 - MATERIELLA TILLGANGAR Valutakursdifferenser 40 -193
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 31491 33166
TSEK 2024 2023
- - " Avskrivningar
Maskiner och inventarier .
. ) N Ingdende avskrivningar -14781 -13 401
Ingaende anskaffningsvarden 49 475 48 442 .
Arets inks 3056 5011 Arets avskrivningar -10 955 -9 947
rets inkop Arets avyttring 11 644 8494
Forsaljning och utrangeringar -3 407 -1843 Valutakursdifferenser 11 73
Valutakursdifferenser e 2135 Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 081 -14781
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 48 570 49 475
Utgaende balans 17 409 18 385
Summa nyttjanderattstiligangar 43312 47 363
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NOT 15 - VARULAGER

TSEK 2024 2023
Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 32962 35985

Forskottsbetalningar for varor och tjédnster 55 8

Utgaende balans 33017 35993

Varulager férdelade per valuta

SEK 24556 28 263

NOK 8014 7285
EUR 447 445
Utgaende balans 33017 35993
NOT 16 - KUNDFORDRINGAR

TSEK 2024 2023
Kundfordringar

Kundfordringar 89999 114988
Osakra fordringar -1 680 -1384
Utgaende balans 88319 113 604
Kundfordringar fordelad per valuta

SEK 68 450 91423
NOK 8540 12606
EUR 7 507 8331

SGD 840 30
usD 2487 723
AUD 495 491

Utgaende balans 88319 113 604
TSEK 2024 2023
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar

Varken forfallna eller osékra 79 001 98 965
Forfallna:

- Forfallna mindre an tva manader 8139 14294
- Forfallna 2 - 6 manader 2026 900
- Forfallna 6 - 12 manader 151 162
- Forfallna mer &an 12 ménader 682 667
Summa forfallna 10998 16 023
Varav nedskrivna -1 680 -1384
Utgaende balans 88319 113 604

Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6verensstammer
med det redovisade vardet. Per balansdagen var kundfordringar
uppgaende till 8 139 tkr forfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov
ansags foreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare
inte haft nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa
kundfordringar framgar ovan. Belopp som redovisas pa
vardeminskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte
forvantas atervinna ytterligare likvida medel. Den maximala
exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors per balansdagen
av det redovisade vardet. Koncernen har ingen pant som sakerhet.
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NOT 17 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPPNA INTAKTER

TSEK 2024 2023
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra 2106 3049
Upplupna intakter 631 632
Ovriga poster 9788 4805
Utgaende balans 12525 8486

NOT 18 - AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJUTET KAPITAL

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten
Férandringar i eget kapital, vilken féljer ndrmast efter balansrakningen.
Aktierna har ett kvotvarde pa 0,25 kr per aktie. Varje A-aktie motsvaras
av en rost och varje B-aktie motsvarar 0,1 rost. Per balansdagen ar alla
registrerade aktier, A-aktier och fullt betalda.

NOT 19 - UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT

TSEK 2024 2023
Langfristigt

Banklan 21742 48 371

Summa 21742 48 371

Kortfristigt

Banklan 12842 17335

Summa 12 842 17 335
Summa upplaning 34584 65 706
TSEK 2024 2023
Checkréakningskredit

Beviljad checkrakningskredit 46 000 31000
Utnyttjad checkrakningskredit -2 058 -3534
Tillganglig checkrakningskredit 43942 27 466
Upplaning férdelat pa valuta

SEK 34584 65 706
Summa 34584 65 706
Aldersanalys

Inom ett ar 12842 17335
1-2ar 12656 17335
2-3ar 9085 17 335
3-4ar - 13700
Summa 34584 65 706

Checkrakningskredit uppgar per balansdagen till 46 000 tkr (31 000) i
koncernen, varav 43942 tkr (27 466) var outnyttjade. Det verkliga
vardet pa koncernens upplaning bedéms i det ndarmaste motsvara
bokfort varde da samtliga Ian 16per med rorlig ranta och ar kortsiktig i
sin natur.
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NOT 20 - OVR|GA KORTFRISTIGA SKULDER Koncernen har haft transaktioner med narstaende enligt tabellerna
nedan;
TSEK 2024 2023
= TSEK 2024 2023
Ovriga kortfristiga skulder
Kostnader
Momsskuld 15 886 18368 . . . .
Sakerhetsgrinden i Bords AB 2109 1991
Personalrelaterade skulder 10618 9825 .
- L L. OO0 Advice Invest AB - 2457
Kortfristing upplaning fran narstaende 15 000 - . )
X Anni Anni AB - 660
Forskott fran kunder 1586 2180
. Summa 2109 5108
Ovrigt 2394 720
Utgaende balans 45 484 31093
TSEK 2024 2023
Kortsiktig upplaning fran narstaende avser 1an fran Triega AB. skulder per 31 december
Triega AB 15 000 -
NOT 21 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH  o0oAdvice Invest AB - 905
~ A Summa 15 000 905
FORUTBETALDA INTAKTER
NOT 26 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
TSEK 2024 2023
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
Upplupna léner och ersattningar 5491 3287
Upplupna semesterléner 13495 13392
Upplupna sociala avgifter 5078 3658
Ovriga upplupna kostnader 13971 8159
Utgaende balans 38 035 28 496

NOT 22 - FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

TSEK 2024 2023
Kapital fran aktiedgare

Ingaende kapital fran aktieagare 235555 228252
Kassaflode 735 7303
Utgaende kapital fran aktieagare 236 290 235555
TSEK 2024 2023
Upplaning

Ingaende upplaning 65 706 81515
Amortering av lan -31122 -15 809
Utgaende upplaning 34584 65 706

NOT 23 - STALLDA SAKERHETER

TSEK 2024 2023

Foretagsinteckningar 41 200 26 200
Hyresavtal 1031 -
Ovrigt 157 -
Summa 42 388 26 200

NOT 24 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har per balansdagen stallt ut en garanti for
dotterbolagsatagande mot leverantor pa 2 500 tkr (0).

NOT 25 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For beskrivning av [6ner och andra ersattningar till ledande
befattningshavare, se not 7 Ersattningar till anstallda. Koncernen har
som narstdende definierat koncernledningen, styrelsen i
moderbolaget, agare till TCECUR Sweden AB (publ) samt dotterbolagen
som ingdr i koncernen. Aktier i dotterbolag samt transaktioner mellan
foretag som ingar i koncernen elimineras i koncernredovisning varfor
nagon narmare redogorelse inte ldmnas kring dessa belopp.
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ARSREDOVISNING - INNEHALLSFORTECKNING

44 Moderbolagets resultatrakning
45 Moderbolagets balansrakning
46 Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital
47 Moderbolagets rapport dver kassafléden
NOTER
48 Not 1 Allman information
48 Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
48 Not 3 Ersattningar till anstallda samt upplysning om personal
48 Not 4 Revisionsarvoden
49 Not 5 Finansiella intakter och kostnader
49 Not 6 Skatt
49 Not 7 Andelar i koncernforetag
49 Not 8 Likvida medel
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TCECUR

Moderbolagets resultatrakning

Kv1 - Kv4 Kv1 - Kv4

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 9940 7262
Administrativa kostnader 34 -17 893 -15182
Rorelseresultat (EBIT) -7 953 -7 920
Finansiella intakter 5 2401 1851
Finansiella kostnader 5 -6 032 -6 961
Resultat fran finansiella poster -3631 -5110
Utdelning 5770 4936
Koncernbidrag 1150 15340
Resultat fore skatt -4 664 7 246
Inkomstskatt 6 1495 -754
Periodens resultat -3169 6 492

Ovrigt totalresultat fér perioden:

Poster som kan komma att redovisas o6ver
resultatrakningen

Summa ovrigt totalresultat fér perioden - -

Summa totalresultat for perioden -3 169 6492

Arsredovisning 2024 tcecur.com 44



31 Dec 31 Dec
TSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 7 288 476 276 976
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 12 000 16 500
Uppskjutna skattefordringar 2054 560
Summa anlaggningstillgangar 302530 294 036
Fordringar hos koncernbolag 23 621 38479
Aktuella skattefordringar 313 103
Ovriga fordringar 105 507
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 322 75
Likvida medel 8 = -
Summa omsattningstillgangar 24 361 39164
SUMMA TILLGANGAR 326 891 333199
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 9 2420 2420
Fritt eget kapital
Overkursfond 9 233 870 233135
Balanserat resultat 13716 7225
Periodens resultat -3169 6492
Summa fritt eget kapital 10 244 417 246 851
SUMMA EGET KAPITAL 246 837 249 271
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 11 21637 48013
Summa langfristiga skulder 21637 48013
Checkrakningskredit 2058 3534
Upplaning fran kreditinstitut 11 12584 17187
Leverantdrsskulder 476 1648
Aktuella skatteskulder - -
Skulder till koncernbolag 22023 10534
Ovriga kortfristiga skulder 12 15740 198
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 5536 2813
Summa kortfristiga skulder 58 417 35914
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 326 891 333199
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TCECUR

Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital  arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 Januari 2024 2420 233135 13716 249 271
Totalresultat
Arets resultat - - -3169 -3169
Summa Totalresultat - - -3169 -3169
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner - 735 - 735
Summa Transaktioner med aktieagare - 735 - 735
Utgaende balans per 31 December 2024 2420 233870 10 547 246 837
Ingaende balans per 1 Januari 2023 2360 225 892 7224 235477
Totalresultat
Arets resultat - - 6492 6492
Summa Totalresultat - - 6 492 6 492
Transaktioner med aktiedigare
Teckningsoptioner 37 3226 - 3262
Nyemission, emittering aktier vid férvarv 23 4017 - 4041
Summa Transaktioner med aktieagare 60 7 243 - 7 303
Utgaende balans per 31 December 2023 2420 233135 13716 249 271
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TCECUR

Moderbolagets rapport over
kassafloden

TSEK 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -7 953 -7 920
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Ovriga poster ej kassapaverkande -64 -105
Erhallen rénta o liknande poster 2401 1508
Erlagd ranta -5797 -6 343
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring

av rorelsekapital 11414 -12 861

Férandringar i rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar 461 3571

Okning/minskning kortfristiga fordringar 109 298

Okning/minskning leverantérsskulder och évriga skulder 14 492 5610

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 15 062 9479
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3648 -3381

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - -5 247
Teckningsoptioner 735 3262
Aktiedgartillskott dotterbolag -11 500 -1 000
Kassaflode fran den investeringsverksamheten -10 765 -2984

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15 000 -
Amortering av lan -31 119 -15763
Langsiktigt fordran inom koncernen 4500 -
Férandring checkkredit -1476 3534
Koncernbidrag 15 340 -
Utdelning fran dotterbolag 4872 4936
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7117 -7 293
Likvida medel vid periodens bérjan - 13659
Kassafléde for perioden - -13 659

Likvida medel vid periodens slut - -
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Noter

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ) med organisationsnummer
559102-0184 har sitt sate i Stockholm. Moderbolaget ar helt inriktat pa
ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets omsattning
utgors av forsaljning av férvaltningstjanster till dotterbolagen.

Bolagets aktie var sedan 9 juni 2017 noterat pa Nasdaq First North men
ar sedan 5 februari 2020 noterat pa Nordic Growth Market (NGM)
bdrsens handelsplats Nordic SME.

Den 24 mars 2025 har denna arsredovisning godkants av styrelsen for
offentliggdrande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte annat anges.

NOT 2 - SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna i moderbolaget 6verensstammer i allt
vasentligt med koncernredovisningen. Moderbolagets redovisning ar
upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. RFR 2 anger undantag fran och tillagg till de av
IASB utgivna standarder samt av IFRIC utgivna uttalanden. Undantagen
och tillaggen ska tillampas fran det datum da den juridiska personen i
sin koncernredovisning tillampar angiven standard eller uttalande. | de
fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat.

Moderforetaget anvander de uppstallningsformer som anges i
Arsredovisningslagen, vilket bland annat medfér att en annan
presentation av eget kapital tillampas.

2.1 Andelar i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till upplupet anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa att
aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta ldgre &n det redovisade vérdet goérs en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i

TCECUR

NOT 3 - ERSATTNING TILL ANSTALLDA SAMT
UPPLYSNING OM PERSONAL

Medelantalet anstéllda i moderbolaget under aret har varit 3 (2) varav
1 (1) kvinna. Vid utgangen av aret var det 4 (1) anstallda, varav 2 (1)

kvinnor. Alla anstadllda i moderbolaget ar med i TCECURs
koncernledning.

Medelantalet i styrelsen har varit 4,5 (4) under aret.

TSEK 2024 2023
Personalkostnader

Loner och ersattningar 6099 4073
Sociala avgifter 2234 1699
Pensionskostnader 5263 1244
Ovriga personalkostnader 203 819
Summa 13 799 7 835

NOT 4 - REVISIONSARVODE

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade granskningen av
arsredovisningen, bokforingen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Uppdraget omfattar aven de 6vriga uppgifter
som dligger bolagets revisor enligt gallande regelverk, liksom
radgivning och annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller i samband med utférandet av dessa uppgifter. Ovriga
tjianster som tillhandahalls av revisorn redovisas separat som
skattekonsultationer eller andra uppdrag.

TSEK 2024 2023
Finnhammars Revisionsbyra AB

Revisionsuppdrag 264 244
Skatteradgivning 1

Ovriga r&dgivningstjanster 8 17
Summa 283 261

NOT 5 - FINANSIELLA POSTER

TSEK 2024 2023
Finansiella intakter

Ranteintakter 91 247

Rénteintakter inom koncernen 2310 1261

koncernféretag. | anskaffningsvérdet foér andelar i dotterbolag  Valutakursvinster - 343
inkluderas  transaktionskostnader. I koncernredovisningen ~ Summa finansiella intakter 2401 1851
kostnadsfores transaktionsutgifter i den period de uppkommer.
Finansiella kostnader
2.2 Koncernbidrag Rantekostnader -5147 -5762
Rantekostnader inom koncernen -821 -669
Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag som Valutakursféruster 64 448
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Nuvardesberakning av skulder ) 82
Summa finansiella kostnader -6 032 -6 961
2.3 Leasing
. . . R . Resultat fran finansiella poster, netto -3631 -5111
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 angdende leasingavtal.
Leasingkostnaderna  belastar resultatet och paverkar inte
balansrakningen.
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TCECUR

NOT 6 - SKATT NOT 9 - AKTIEKAPITAL

Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten

TSEK 2024 2023 - . . . . . . P
T ————, Férandringar i eget kapital, vilken foljer narmast efter balansrakningen.
Aktuell skatt for aret i i Aktlern:a har ett k\{otvardg pa 0,25 kr per ak"ge. Varje A-aktie motsyaras
Uppskjuten skatt 1 495 754 av en rost och varje B-aktie motsvarar 0,1 rost. Per balansdagen ar alla
Summa inkomstskatt 1495 754 registrerade aktier, A-aktier och fullt betalda.
TSEK 2024 2023 L
= Antal Ovrigt
Resultat fore skatt -4 665 7 246 ) X o
aktier Aktiekapi tillskjutet
Skatt enligt gallande skattesats 961 -1493 TSEK (tusental) tal  kapital Summa
Ej avdragsgilla kostnader -655 -278 Ingdende balans 2024 9681 2420 233135 235 555
Ej skattepliktiga intakter 1189 1017 Teckningsoptioner - - 735 735
Summa inkomstskatt 1495 -754 Utgaende balans 2024 9681 2420 233870 236290
Vagd genomsnittlig skattesats &r: 2ot 206%  “ne3ende balans 2023 9 440 2360 225802 228252
Nyemission 2023-06-01 94 23 4017 4041
NOT 7 - ANDELAR | KONCERN BOI—AG Teckningsoptioner 147 37 3226 3262
Utgaende balans 2023 9681 2420 233135 235555
TSEK 2024 2023
Andelar | koncernbolag NOT 10 - RESULTATDISPOSITION
Ingadende anskaffningsvarde 276 976 304 522 . e . . . .
& ) 8 Styrelsen foreslar att disponibelt fritt eget kapital, totalt 244 416 438
Avyttring - -26 902 .. L I
kronor, 6verfors i ny rakning.
Tillaggskopeskilling - -1 709
Aktiedgartillskott 11500 1000 NOT 11 - UPPLANING FRAN KREDITINSTITUT
Konsultkostnader - 65
Utgaende balans 288 476 276 976
TSEK 2024 2023
= Langfristigt
Bolagsnamn org. Nr Site Andel .
Id hni 556466-1022 Stockhol 9 Bankldn 21637 48013
- ockholm
Access World Tec nISA 100% Summa 21637 28013
Aktiebolaget Kungslas 556077-4530 Stockholm 100%
556503-5770 Stockholm 9
Lz:import SweQen AB oo onrs o 1000/0 Kortfristigt
- oras
LasTeam Sverige AB eee1crun o 1000/0 Banklan 12584 17187
Mysec Sweden AB - ockholm 100% Summa 12584 17 187
RF Coverage AB 556873-9287 Stockholm 100%
- 0,
Sectragon AB 559035-3271  Stockholm 100% Summa upplaning 34221 65 200
Sectragon International AB 559092-9039 Stockholm 100%
Oslo 9
TC Connect AS 5560064107 kuml 1000& Checkrakningskredit
- umla
TC Connect Sweden AB 100% Beviljad checkrakningskredit 46000 31000
ol d Techni . Utnyttjad checkrakningskredit -2 058 -3534
Dotterbolaget Access World Technic AB ager: Tillganglig checkrdakningskredit 43 942 27 466
Access World Technic AS Oslo 100%
Access World Technic GmbH Frankfurt 100% - . 2
\d Techni sinki . Upplaning fordelat pa valuta
Access WorI Technfc oy He sinki 1000/0 SEK 34221 65 200
Access World Technic Pte Ltd. Singapore 100% Summa 34 221 65 200
Access World Technic Pty Ltd. Sydney 100%
Under 2023 har TCECUR Sweden AB (publ) avyttrat Automatic Alarm i  Aldersanalys
Stockholm AB till Mysec Sweden AB. Automatic Alarm i Stockholm AB ~ Inom ett r 12584 17187
och Mysec Sweden AB fusionerades den 12 februari 2024. 1-24r 12584 17187
2-3ar 9053 17187
NOT 8 - LIKVIDA MEDEL 3-4ar - 13639
Summa 34 221 65 200

Likvida medel hanforligt till dotterbolagens underkoncernkonto uppgar
per balansdagen till 9 056 tkr (1 133) i moderbolaget. Det verkliga véardet pa moderbolagets upplaning bedéms i det
narmaste motsvara bokfort varde da samtliga 1an 16per med rorlig

ranta och ar kortsiktig i sin natur.
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NOT 12 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

TSEK

Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld 47
Personalrelaterade skulder 334
Kortfristing upplaning fran narstaende 15 000
Ovrigt 359
Utgaende balans 15 740

NOT 13 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

TSEK 2024
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Idner och ersattningar 680
Upplupna semesterldner 306
Upplupna sociala avgifter 253
Ovriga upplupna kostnader 4297

Utgaende balans 5536

NOT 14 - STALLDA SAKERHETER

TSEK
Andelari koncernbolag

2024
278 057

2023
272 557

Hyresavtal 81 -

Summa 280 162 274 580

TCECUR

NOT 15 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget har per balansdagen stallt ut en garanti for
dotterbolagsatagande mot leverantér pa 2 500 tkr (0).
Obegransad borgen for dotterbolags engagemang i bank.

NOT 16 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstaenderelation med koncernledningen,
styrelsen i moderbolaget, agare till TCECUR Sweden AB (publ) samt
dotterbolagen som ingdr i koncernen, se not 24 i koncernens
notforteckning. Under aret har moderbolaget mottagit koncernbidrag
och utdelning fran dotterbolag. Moderbolaget har aven fakturerat
dotterbolag for utférda tjanster under aret till ett belopp om 9 940 tkr
(7 262).

Under aret har moderbolaget erhdllit ett 1dn om 15 000 tkr fran det
narstaende bolaget Triega AB.

Vidare emitterades 550 000 teckningsoptioner i TCECUR Sweden AB
(publ) till nyckelpersoner i bolaget, i enlighet med det beslut som
fattades vid ordinarie bolagsstamma den 13 maj 2024. Emissionen
genomfordes pa marknadsmassiga villkor.

Information om personalkostnader aterfinns i not 7 i koncernens
notforteckning.

Stockholm den 24 mars 2025

Per Lindstrand
Verkstdllande direktor

Ole Oftedal
Styrelseordférande

Hakan Blomdabhl
Styrelseledamot

Jonas Arvidsson
Styrelseledamot

Martin Zetterstrém
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avlamnats den 24 mars 2025

Finnhammars Revisionsbyra AB

Jonas Forsberg
Auktoriserad revisor
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Y FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i TCECUR Sweden AB (publ)
Org.nr 559102-0184

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for TCECUR Sweden AB (publ) for &r 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 8-25. Det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dverviaga om informationen i vésentlig utstriackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i Ovrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rittvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som é&r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgbéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for véar revision for att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hénsyn till omstdndigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i1 styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

. drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osidkerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pad upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till



datumet fOr revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

. utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som
ger en rittvisande bild.

3 inhdmtar vi tillrdckliga och &dndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller

affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Overvakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for TCECUR Sweden AB (publ) for rdkenskapséret 2024
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och  beviljar  styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets  organisation dr utformad s& att  bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som ar nodvédndiga for att bolagets
bokforing ska fullgbras i Overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pad nagot annat sitt handlat i strid med
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

aktiebolagslagen,

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka  atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omddome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa
revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder
som utfors baseras pé var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vidsentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana
atgarder, omraden och forhédllanden som &r vdsentliga for verksamheten
och dir avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som é&r relevanta for vért
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2025-03-24

Finnhammars Revisionsbyrd AB

Jonas Forsberg
Auktoriserad revisor



Tillaggsinformation

ARSSTAMMA

Arsstamman kommer att héllas den 14 april 2025.

YTTERLIGARE INFORMATION

Per Lindstrand, VD och Koncernchef

Mail: per@tcecur.com

Hemsida: tcecur.com

DEFINITIONER

Orderstock
Mottagna men ej levererade bestallningar.

Aterkommande intdkter

Arliga kontrakterade tjénster sdsom underhall, support och
prenumerationsavtal som ar repetitiva utan ytterligare
forsaljningsinsatser.

Andel aterkommande intakter
Aterkommande intékter genom nettoomsattningen fér de senaste 12
manaderna.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, intakter fran forsaljning av varor och
tjanster, justerat for avdrag for rabatter.

Organisk tillvaxt
Forandring av nettoomsattning exklusive foérvarvade enheter under
perioden.

Bruttoresultat
Summa totala intakter minus kostnad for salda varor och tjanster.

Bruttomarginal
Summa totala intakter minus kostnad for salda varor och tjanster i
procent av nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt och av- och nedskrivningar.

EBITDA %
Rérelseresultat fore finansnetto, skatt och av- och nedskrivningar i
procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

Beraknas som EBITDA fér de bolag som ingick i koncernen vid
bokslutsdagen, som om de varit dgda under senaste
tolvmanadersperioden, exklusive IFRS 16 justeringar och justerat for

Arsredovisning 2024

TCECUR

KOMMANDE RAPPORTER

Arsstamma
Delarsrapport Kv1 2025
Delarsrapport Kv2 2025
Delarsrapport Kv3 2025
Bokslutskommuniké 2025

omstruktureringskostnader, transaktionskostnader vid forvarv,
omvarderingar av tillaggskopeskillingar samt andra
jamforelsestorande poster.

EBITA
Rérelseresultat fore finansnetto, skatt och av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar.

Justerad EBITA

Beraknas som EBITA justerat for omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader vid forvarv,

omvarderingar av tillaggskopeskillingar samt andra
jamforelsestorande poster.

EBITA %
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt och av- och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar i procent av nettoomsattningen.

EBIT
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

EBIT %
Rérelseresultat fore finansnetto och skatt i procent av

nettoomsattningen.

Periodens resultat
Rorelseresultat efter finansnetto och skatt.

Nettoskuld

Rantebarande skulder exklusive nyttjanderatter minus likvida medel.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
Nettoskuld vid periodens utgang i férhallande till R12 justerad
EBITDA.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld inklusive nyttjianderatter i forhallande till eget kapital.

tcecur.com

14 april 2025

19 maj 2025

19 augusti 2025
18 november 2025
23 februari 2026
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