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Viktig information

DEFINITIONER

| detta Memorandum géller féljande definitioner om inget annat anges: Med "Bolaget”,
"TCECUR Sweden AB” eller "TCECUR” avses TCECUR Sweden AB (publ) med organisations-
nummer 559102-0184. Med "Partner Fondkommission” avses Partner Fondkommission AB med
organisationsnummer 556737-7121. Med "Féretradesemissionen” eller "Erbjudandet” avses
erbjudandet till Bolagets aktiedgare att teckna aktierenligt villkoren i detta Memorandum. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB med organisationsnummer 556112-8074. Hanvisning
till "MdUSD” avser miljarder amerikanska dollar. Hanvisning till ’"MUSD” avser miljoner
amerikanska dollar. Hanvisning till ’MEUR” avses miljoner euro. Hanvisning till "SEK” avser
svenska kronor. Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner. Med "Md” avses miljarder.

MEMORANDUMETS DISTRIBUTIONSOMRADE

Aktien ar inte foremal for handel eller ansékan ddrom i ndgot annat land an Sverige. Inbjudan
enligt detta Memorandum vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter ytterligare
Memorandum, registreringsatgarder eller andra atgarder an de som féljer svensk réatt.
Memorandumet far inte distribueras i Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore,
Sydafrika, Hongkong, USA eller ndgot annat land dar distributionen eller denna inbjudan kraver
ytterligare atgarder enligt féregdende mening eller strider mot regler i sddant land. Fér memor-
andumet géller svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta memorandum eller darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

UNDANTAG FRAN PROSPEKTSKYLDIGHET

Detta Memorandum har inte granskats av Finansinspektionen. Memorandum avseende ny-
emission dr undantaget fran prospektskyldighet enligt lagen om handel med finansiella instru-
ment. Enligt 2 kap 4§ i lagen om handel med finansiella instrument behdver ett prospekt inte
upprattas om "det belopp som sammanlagt inom EES ska betalas av investerarna under en tid av
tolv manader motsvarar hogst 2,5 MEUR”. Bolagets erbjudande omfattas inte av lagstiftarens
prospektkrav och har darfér inte granskats och godkants av Finansinspektionen.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida forhallanden i detta Memorandum aterspeglar
styrelsens nuvarande syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling. Framatriktade
uttalanden utrycker endast de bedémningar och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten
for Memorandumet. Dessa uttalanden ar val genomarbetade, men ldsaren uppméarksammas pa
att dessa, sasom alla framtidsbedémningar, ar férenade med osikerhet.

MARKNADSINFORMATION OCH INFORMATION FRAN TREDJE PART
Memorandumet innehaller information om Bolagets bransch inklusive marknadsdata och
prognoser som har hamtats fran ett flertal kallor sdsom branschpublikationer och andra aktérer.
Bolaget bedomer att de externa kéllorna ar tillforlitliga men kan inte garantera att de ar korrekta
och fullstandiga. Utéver information fran externa kéllor innehaller Memorandumet uppskatt-
ningar och bedémningar som ar Bolagets egna. Dessa har inte verifierats av oberoende experter
och Bolaget kan inte garantera att en extern aktor skulle géra motsvarande bedémningar.

FINANSIELL RADGIVARE

Bolaget har utsett Partner Fondkommission som finansiell radgivare i samband med
Erbjudandet.




Innehallsforteckning

05
11
13
15
17
23
41
45
50
53
55
58
68
69
72
75
78

Riskfaktorer

Inbjudan till teckning av aktier i TCECUR Sweden AB (publ)

Bakgrund och motiv

VD har ordet

Villkor och anvisningar
Verksamhetsbeskrivning

Marknadséversikt

Utvald finansiell information

Kommentarer till den finansiella utvecklingen
Eget kapital, skulder och annan information
Aktien och dgarférhallanden

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Bolagsstyrning

Legala fragor och kompletterande information
Vissa skattefragor i Sverige

Bolagsordning

Adresser

03

TCECUR



TCECUR

Foretradesemissionen
| sammandrag

FORETRADESRATT: Registrerade aktiedgare erhaller en (1) teckningsratt for varje
befintlig aktie som innehas pa avstamningsdagen. Tio (10) teckningsratter berattigar till
teckning av tre (3) nyemitterade A-aktier.

TECKNINGSKURS PER A-AKTIE: 18,00 SEK per A-aktie. Courtage utgar ej.
AVSTAMNINGSDAG: 14 oktober 2020

TECKNINGSPERIOD: 16-30 oktober 2020

HANDEL MED TECKNINGSRATTER: 16-28 oktober 2020

HANDEL MED BTU: 16 oktober 2020 till dess att Foretradesemissionen registrerats hos
Bolagsverket

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport kvartal 3: 19 oktober 2020
Bokslutskommuniké 2020: 22 februari 2021
Delarsrapport kvartal 1: 3 Maj 2021
Bolagsstamma: 3 Maj 2021

Delarsrapport kvartal 2: 16 Augusti 2021
Delarsrapport kvartal 3: 1 November 2021
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Riskfaktorer

EN INVESTERING I aktier ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det
viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara av betydelse for TCECUR

och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs de risker som bedéms vara av betydelse for
TCECUR, utan sarskild rangordning. Det finns risker bade vad avser omstandigheter som ar
hanfoérliga till TCECUR och branschen, samt sddana som &r av mer generell karaktar. Dartill finns
det dven risker férenade med en investering i Bolagets aktie. Vissa risker ligger inom Bolagets
kontroll. Redovisningen gor inte ansprak pa att vara fullstdndig och samtliga riskfaktorer kan av
naturliga skal inte forutses eller beskrivas i detalj, varfér en samlad utvardering dven maste inne-
fatta 6vrig information i Memorandumet, samt en allman omvarldsbedémning. Nedanstaende
risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en visentlig negativ inverkan pa TCECURs verksamhet,
finansiella stallning och/eller resultat. De kan dven medféra att aktierna i Bolaget minskar
ivarde, vilket skulle kunna leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital. Ytterligare risker som for narvarande inte ar kdnda for Bolaget kan ocksa ha en mot-
svarande negativ paverkan.

RISKER RELATERADE TILL
TCECURS VERKSAMHET OCH MARKNAD

NYCKELPERSONER OCH KVALIFICERAD PERSONAL

TCECUR hade per den 30 juni 2020 71 anstéllda, varav merparten anstallda ar tekniker,
ingenjorer och siljare. Bolagets framgang bygger pa, och dr beroende av, befintliga medarbetares
kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att i framtiden kunna rekrytera och behalla nyckel-
personer. Personer med hog kompetens ar mycket efterfragade och Bolaget kan tvingas adra
sig avsevarda kostnader for att rekrytera och behalla sddana personer. Om Bolaget inte lyckas
rekrytera och behalla kvalificerad personal kan det komma att bli svart att fullfélja Bolagets
affarsstrategi. Det skulle dven vara till TCECURs nackdel om nagra av dessa nyckelpersoner
beslot sig for att starta konkurrerande verksamhet. Det finns en risk att Bolaget inte kommer
att kunna attrahera eller behalla kvalificerad personal pa tillfredstallande villkor pa grund av
den konkurrens som finns fran andra bolag i branschen eller nirstdende branscher. Detta skulle
i sddana fall kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

SAMARBETSPARTNERS, KUNDER OCH UNDERLEVERANTORER

TCECUR ar beroende av partners och har etablerat samarbeten och affarsférhallanden med
etablerade aktorer pad marknaden. Bolaget har skriftliga avtal med sina stérsta kunder och
leverantérer som inledningsvis ingas via offerter och som darefter bekraftas i skriftlig form. Om
nagon av dessa partners skulle forsattas i en position som forsvarar eller férsenar partnerns
ataganden inom ramen for samarbetet eller affarsforhallandet uppkommer risk for att Bolagets
verksamhet paverkas pa ett negativt satt.
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BEROENDE AV KUNDER

Bolaget har ett tiotal betydelsefulla kunder inom den offentliga sektorn och privata bolag som
omsatter mer dn 5 msek per ar. Dessa kunder innefattar svenska och norska myndigheter och
verk, ICA, ett flertal kommuner i Stockholmstrakten, Equinor, ett globalt kladféretag samt ett
multinationellt streamingféretag. Med dessa och andra kunder ingads ramavtal som l6per pa ett
ar eller langre med mojlighet till ett eller flera ars férlangning. Avtalen inbegriper att upphandling
skall ske for varje projekt som skall levereras. Bolaget kan aldrig pa férhand veta om man vinner
upphandlingen eller inte for fortsatt leverans. Om nagon av dessa kunder skulle minska sina
inkop kraftigt kan det paverka TCECURs verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

TILLSTAND OCH CERTIFIERINGAR
TCECURSs kunder verkar i krdvande miljéer med hoga sakerhets- och tillganglighetskrav vilket
innebér att Bolaget méaste kunna erbjuda l6sningar med hogsta sdkerhetsniva. Dotterbolagen
har bl.a. féljande tillstand och certifieringar:

Mysec - ir SSF-certifierad anlaggarfirma for inbrottslarm i larmklass 1-3 och for CCTV (kamera-
overvakning), samt SBF-certifierad anlaggarfirma for automatiska Brandlarm. Mysec ar certifi-
erade enligt ISO9001.

AWT - ar Platinum Certified Integrator fér Honeywell och Enterprise Partner for
Softwarehouse C-Cure 9000.

Automatic Alarm - &r SSF-certifierad anlaggarfirma for inbrottslarm i larmklass 2 samt
SBF-certifierad anlaggarfirma for automatiska brandlarm.

TC Connect Norge A/S - 4r godkant av Nasjonal Kommunikasjonsmyndighet (Nkom) som tele-
kommunikations-utrustningsleverantér med tillstdnd ENA 4987 samt radiokommunikations-
entreprendr med tillstand ENA 4429, 4988 och 4989. Bolaget ar dven certifierat i TEA 2 (certi-
fiering for forsaljning av produkter till Ngdnett och RAKEL).

TC Connect Sweden AB - ir certifierat i TEA 2 (certifiering for forsaljning av produkter till
RAKEL), och innehar av Post- och telestyrelsen utfardade frekvenstillstand for att bedriva for
bolaget relevanta arbeten.

| det fall Bolaget inte kan uppratthalla dessa certifieringar och darav inte erbjuda I6sningar med
hogsta sdkerhetsniva kan det komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

KONKURRENS

TCECUR verkar inom en bransch som ar utsatt for konkurrens. Bolagets framtida konkurrens-
mojligheter dr beroende av férmégan att standigt ligga i teknikens framkant och snabbt

reagera pa nya marknadsbehov. TCECUR konkurrerar med ett antal starka foretag som till
exempel genom aggressiv prissattning for att ta marknadsandelar kan komma att starka sina
positioner pa bekostnad av Bolaget. Bolaget kan darigenom tvingas gora kostnadskrdvande
omstruktureringar eller prissankningar for att anpassa sig till den nya konkurrenssituationen.
En 6kad konkurrens fran andra aktorer pa de marknader dar TCECUR ar verksamt kan komma
att paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt. Det finns aktorer med storre resurser dn
TCECUR vilket 6kar risken att Bolaget inte kommer ha formaga att uthalligt och effektivt hdvda
sigi konkurrensen, vilket kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.
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TEKNISK UTVECKLING

Den snabba teknikutvecklingen staller hoga krav pa kontinuerlig utbildning av medarbetarna
och investeringar i de modernaste verktygen for att Bolagets Iangsiktiga konkurrenskraft ska
uppratthallas. Det finns en risk att Bolaget inte lyckas anpassa sin verksamhet eller utveckla
nya tjanster for att mota efterfragan fran kunder, vilket skulle kunna negativt paverka Bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

FORANDRINGAR | BRANSCHEN

Bolagets bransch kdnnetecknas av férandring med kontinuerlig utveckling. Framtida fram-

gang ar darfor i hog grad beroende av Bolagets formaga att anpassa sig till yttre faktorer, dess
formaga att diversifiera produktportféljen och utveckla nya och konkurrenskraftiga produkter
och system som tillgodoser efterfragan pa en marknad i stindig férandring. Om Bolaget inte kan
sakerstalla konkurrenskraften for sina produkter och system kan det medféra en negativ pa-
verkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

PRISSATTNING AV PRODUKTER OCH SYSTEM

I hdndelse av en allman nedgang i priser finns det risk for att detta paverkar TCECURs vinst-
mojligheter negativt. Det finns ddrmed en risk for att prissattningen fér Bolagets produkter
kan bli lagre dn vad Bolagets styrelse och ledande befattningshavare férvantar sig. Sddana
prissattningshandelser kan ha negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

SASONGSVARIATIONER

Bolaget har historiskt sett noterat en skillnad i Bolagets férsaljning av produkter mellan de olika
kvartalen pa sa vis att forsaljningssiffrorna for semesterperioderna pad sommaren och vintern
har lagre forsaljning och att forsaljningen 6kar under det fjarde kvartalet. Sdsongsvariationerna
kan paverka omsattningen och resultaten for de olika kvartalen. Om variationen skulle bli storre
an forvantat kan det ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

IMMATERIELLA RATTIGHETER, KNOW-HOW OCH SEKRETESS

Bolagets immateriella rattigheter bestar primart av den upphovsratt och know-how som
genereras i Bolagets verksamhet av anstallda eller i samrad med Bolagets leverantérer, partners
och kunder. Aganderitten till de immateriella rattigheter och den know-how som uppkommer
inom ramen for Bolagets verksamhet tillfaller som huvudregel Bolaget i enlighet med tillamplig
lagstiftning och befintliga avtal. Aven andra bolags rattigheter kan inverka pa méjligheterna for
Bolaget att anvdnda vissa rattigheter. Bolaget dr darfor beroende av att ingdngna avtal avseende
rattigheter att anvinda en viss teknik efterlevs och att dessa avtal inte sdgs upp. Om Bolagets
ratt enligt avtal att anvdnda andra bolags rattigheter skulle upphéra skulle TCECUR eventuellt
tvingas upphora med eller begransa produktutveckling och kommersialisering av en eller flera
av Bolagets produkter. | handelse av att immaterialrattsliga begréansningar paverkar TCECUR
kommer detta att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Bolaget ar dven beroende av know-how och féretagshemligheter och stravar efter att skydda
sadan information, bland annat genom sekretessavtal med anstéllda, konsulter och samarbets-
partners. Det ar dock inte mojligt att till fullo skydda sig fran obehorig spridning av information,
vilket medfor en risk for att Bolagets konkurrenter far del av och kan utnyttja Bolagets know-
how. Vidare kan spridandet av féretagshemligheter paverka Bolagets maéjligheter att erhalla
patent till uppfinningar och dérmed negativt paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
ochresultat.
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PRODUKTANSVAR OCH FORSAKRING

Om Bolagets produkter orsakar eller ar inblandade i person- eller sakskada foreligger det en
risk for att skadestands- eller andra krav, inklusive krav grundade pé produktansvar riktas mot
Bolaget. Sddana krav kan medféra att Bolaget tvingas begrdnsa férsaljningen eller genomfoéra
andringar i Bolagets produkter. Det foreligger dven en risk for att kunder riktar skadestands-
ansprak mot Bolaget for det fall Bolagets produkter medfor eller orsakar skada. Eventuella
sadana krav skulle kunna ha en betydande negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Det kan hdnda att krav som framstaélls 6verstiger av Bolaget forsdkrade belopp, och att Bolagets
forsakringar inte ger ett fullgott skydd i handelse av sddana krav. Sddana krav kan ocksa medféra
att Bolaget i framtiden inte kan erhalla eller uppratthalla ett forsakringsskydd till fordelaktiga
villkor. Eventuella forluster som inte tacks av eller 6verstiger forsakringsskyddets granser skulle
kunna ha en vasentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

FRAMTIDA FINANSIERING

TCECUR kan tvingas soka ytterligare kapitaltillskott for att kunna fortsatta expandera sin
verksamhet. Tillgdngen till och férutsattningarna for kapitaltillskott paverkas av ett flertal
faktorer, sdsom marknadsvillkor, den generella tillgdngen pa kapital, eller extern finansiering.
Aven storningar eller osikerheter pa kredit- och kapitalmarknaderna, liksom Bolagets finansi-
ella stallning och framtidsutsikter, kan paverka tillgangen till ytterligare kapital. Finansiering av
Bolagets verksamhet kan komma fran tredje part eller befintliga aktiedgare genom offentliga
eller privata finansieringsinitiativ. Det finns en risk for att nytt kapital inte kan anskaffas nar det
behdvs, att nytt kapital inte kan erhallas pa tillfredsstallande villkor eller att anskaffat kapital
inte ar tillrackligt for att finansiera verksamheten i enlighet med faststallda utvecklingsplaner
och malsattningar. Detta skulle kunna leda till att Bolaget tvingas begransa sin verksamhet eller
i slutdnden upphora helt med sin verksamhet.

Aven villkoren fér tillganglig finansiering kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet eller
aktiedgarnas rattigheter. Om Bolaget véljer att anskaffa ytterligare finansiering genom att
emittera aktier eller aktierelaterade vardepapper blir aktiedgare som valjer att inte delta
drabbade av utspddningseffekter. Samtidigt kan eventuell skuldfinansiering, om sadan finns till-
ganglig for Bolaget, innehalla villkor som begransar Bolagets handlingsfrihet i olika avseenden.

Aven om Bolaget skulle lyckas sikra ytterligare finansiering vid behov finns det en risk att
Bolagets framtida kapitalbehov skiljer sig fran koncernledningens berdkningar. De framtida
kapitalbehoven beror pa flera faktorer, daribland kostnader for utveckling och kommersial-
isering av produktkandidater, nar betalningar mottas och storleken pa erhalina betalningar.
Felberakningar avseende TCECURs framtida kapitalbehov kan innebara flera negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

RISK ATT BLI FOREMAL FOR RATTSTVISTER,

UTREDNINGAR OCH ANDRA FORFARANDEN

Tvister, ansprak, utredningar och férfaranden kan leda till att TCECUR maste betala skade-
stand eller upphdra med viss verksamhet. Bolaget kan involveras i tvister inom ramen for sin
normala affarsverksamhet och riskerar att bli foremal for ansprak i processer som rér patent
och licenser, forsaljningssamarbeten eller andra avtal. Dessutom kan styrelsemedlemmar, led-
ande befattningshavare, anstéllda eller koncernbolag bli féremal fér brottsundersékningar och
brottmalsprocesser. Sddana tvister, ansprak, utredningar och processer kan vara tidskravande,
innebara avbrott i den dagliga verksamheten, medféra ansprak pa stora summor och leda till
betydande kostnader. Vidare ar det ofta svart att forutse utfallet av komplexa tvister, ansprak,
utredningar och processer. Darmed skulle tvister, ansprak, utredningar och processer kunna
medféra betydande negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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POLITISKA RISKER

Bolagets verksamhet initieras och samordnas i Sverige men férsaljning bedrivs i olika lander.
Risker kan uppkomma genom forandringar av lagstiftning, beskattning, tullar och avgifter, vaxel-
kurser och andra villkor som géller féretag som ar verksamma pa internationella marknader.
Aven myndighetsbeslut kan fa genomslagskraft pa Bolagets verksamhet. Bolaget kommer dven
att paverkas av faktorer férknippade med politisk och ekonomisk osdkerhet i dessa lander. De
ovan ndmnda faktorerna kan ha negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

SKATTEMASSIGA UNDERSKOTT

TC Connect ASi Norge hade 2019-12-31 ett sparat skattemassigt underskott som da uppgick till
78 145 809 NOK. Underskottet i TCECUR AS kan anvdndas mot framtida vinster i TC Connect
AS. For det fall att ny lagstiftning infors eller ny praxis uppkommer i Norge avseende skatte-
massiga underskott skulle detta kunna paverka méjligheten for TC Connect AS att anvdnda
underskotten mot framtida vinster i TC Connect AS vilket kan paverka Bolagets finansiella
stallning och resultat negativt.

KREDITRISK

Kreditrisk definieras som risken att TCECURs motparter inte kan uppfylla sina finansiella atag-
anden gentemot Bolaget. En del av TCECURs forséljning sker mot framtida betalning. Sddana
kundavtal medfér en konkret kreditrisk att motparterna far problem att fullfélja sina dtaganden
gentemot TCECUR vilket skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat

VALUTARISK

TCECUR har savél inkdp som forséljning i utldandska valutor. Inkdp och férsaljning sker framst i
SEK, NOK och EUR. Framtida fluktuationer i valutor kan paverka Bolagets verksamhet, finansi-
ella stallning och resultat negativt.

LIKVIDITETSRISKER

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrdckligt med likvida medel for att kunna fullfélja
TCECURSs betalningsataganden. Om TCECURs tillgang till likvida medel férsvaras skulle det
kunna ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH AKTIERNA

AKTIEKURSENS UTVECKLING

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns inga garantier for att aktiekursen kom-
mer att ha en positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga ned av olika orsaker sdsom
rantehoéjningar, politiska utspel, valutakursférandringar och sdmre konjunkturella férutsatt-
ningar, vilka Bolaget saknar mojlighet att paverka. Aktiemarknaden praglas dven till stor del av
psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pa samma satt som alla andra aktier av dessa
faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara problematiska for aktiedgare att forutse och
skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma fluktuera
kraftigt, bland annat till f6ljd av delarsmdssiga resultatvariationer, den allm&nna konjunkturen
och forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darutéver kan aktiemarknaden i all-
manhet reagera med extrema kurs- och volymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till eller
proportionerliga i férhallande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.




AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

TCECURs dgande kommer aven efter nyemissionen att till stor del vara centrerat till Bolagets
storsta aktiedgare. Foljaktligen har dessa aktiedgare mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande
pa alla drenden som kraver godkannande av aktiedgarna pa bolagsstdmma, daribland kommande
nyemissioner, val och entledigande av styrelseledaméter, eventuella forslag till fusioner, konsol-
ideringar eller forséljningar av samtliga eller i stort sett alla Bolagets tillgangar, samt andra typer
av féretagstransaktioner. Agarkoncentrationen kan komma att vara till nackdel fér aktiesgare
som har andra intressen an de storsta aktiedgarna. Dessutom kan den héga dgarkoncentrationen
paverka aktiekursen negativt eftersom investerare ibland ser nackdelar med att ga aktier

i bolag med en stark dgarkoncentration.

RISKER MED HANDEL PA MTF-MARKNADSPLATS

Aktierna i Bolaget handlas pA NGM Nordic SME. NGM Nordic SME &r en sa kallad MTF (Multi-
lateral Trading Facility), en alternativ marknadsplats som inte har samma juridiska status som en
reglerad marknad. En marknadsplats av detta slag staller inte lika harda krav pa Bolaget avse-
ende bland annat informationsgivning, genomlysning och bolagsstyrning, jamfort med de krav
som stélls pa bolag vars aktier dr noterade vid en sa kallad reglerad marknad ("bérs”). Vidare kan
de regelverk som omgardar marknadsplatserna férandras. En investering i ett bolag som handlas
pa NGM Nordic SME &r darfér mer riskfylld an en investering i ett bérsnoterat bolag.

UTSPADNING | SAMBAND MED FRAMTIDA EMISSIONER

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare aktier for att anskaffa
ytterligare kapital. Nyemissioner kan dven komma att riktas till andra investerare dn de befint-
liga aktiedgarna. Alla sddana ytterligare nyemissioner riskerar att minska det proportionella
agandet och rostandelen for innehavare av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. En eventuell
nyemission riskerar dartill att fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

UTDELNING

Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer ldmna nagon utdelning i framtiden. Tidpunkten
for, och storleken p3, eventuella framtida utdelningar forslas av styrelsen och beslutas pa ars-
stamman.

LIKVIDITETSBRIST

Det &r inte méjligt att férutse det framtida intresset fér Bolagets aktie. Aven om Bolagets aktier
ar foremal for handel kan graden av likviditet i Bolagets aktier variera och ddrmed inte alltid vara
tillfredsstallande. Om en aktiv och likvid handel inte utvecklas kan det fa en negativ effekt pa
aktiernas marknadspris och innebéra svarigheter att silja storre poster inom en kortare tids-
period utan att priset pa aktien paverkas negativt.

TECKNINGSATAGANDEN OCH TECKNINGSFORBINDELSER

I samband med Erbjudandet har teckningsataganden, teckningsférbindelser och tecknings-
garantier samlats in fran Bolagets styrelse, ledning och anstéllda samt externa investerare till
ett belopp om 10456 722 SEK, motsvarande 41 procent av Erbjudandet. Teckningsatagandena,
teckningsférbindelserna och teckningsgarantierna utgor juridiskt bindande ataganden, men

har inte sdkerstallts via bankgarantier, pantsatta tillgangar eller liknande sakerhetsataganden.
Det finns ddrmed enrisk att dessa investerare ej fullfoljer deras dtaganden, vilket skulle paverka
Bolagets mojlighet att genomféra Erbjudandet.
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Inbjudan till teckning av aktier
i TCECUR Sweden AB (publ)

TCECUR SWEDEN ABS styrelse beslutade den 1 oktober 2020, med stdéd av bemyndigande fran
arsstamman den 11 juni 2020 att genomféra en emission av A-aktier med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare.

De som pa avstamningsdagen den 14 oktober 2020 ar registrerade som aktiedgare i Bolaget
ager foretradesratt att teckna A-aktier i forhallande till det antal aktier innehavaren tidigare
ager (primar foretradesratt). Aktier som inte tecknas av teckningsberéattigade aktiedgare inom
ramen for den primara foretradesratten ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar
foretradesratt) samt allmanheten. Innehavare av aktier kommer inom ramen fér den priméara
foretradesratten att erhalla en (1) teckningsratt for varje aktie de dgde den 14 oktober 2020. Tio
(10) teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nyemitterade A-aktier. Teckningskursen
per aktie dr 18,00 SEK. Bolaget har dven mojlighet att utdka Erbjudandet vid stort intresse.
Utokandet sker i form av en dvertilldelningsoption varvid Bolaget har ratt att emittera maximalt
55 556 nya A-aktier till en teckningskurs om 18,00 SEK.

For fullstandig redogorelse for tilldelning i Féretradesemissionen, se avsnittet "Villkor och an-
visningar”.

Aktiekapitalet 6kar med hogst 351 813,00 SEK till 1 524 523,00 SEK genom Foretrades-
emissionen. Aktiekapitalet 6kar med hogst 13 889,00 SEK till 1 538 412,00 SEK vid nyttjande av
overtilldelningsoptionen. Bolaget tillfors fore emissionskostnader hogst cirka 25,3 MSEK genom
Foretradesemissionen och hogst cirka 1,0 MSEK vid nyttjad dvertilldelningsoption. Utspadningen
uppgar till ssmmanlagt hogst 23,1 procent, motsvarande 1 407 252 aktier, vid full teckning av
Foretradesemissionen for aktiedgare som ej véljer att delta i Foretradesemissionen och samman-
lagt hogst 0,9 procent, motsvarande 55 556 aktier, vid nyttjad 6vertilldelningsoption.

Teckningsfoérbindelser motsvarande 41,3 procent av Féretradesemissionen har erhallits fran
Bolagets storsta aktiedgare, Mertiva AB och Arbona AB samt styrelsens ordférande Ole Oftedal
och ledamoten Tommy Lundqvist, anstéllda, Bolagets VD Klas Zetterman och CFO Liselott
Bystrom som Teckningsférbindelserna presenteras pa sidan 70. Teckningsférbindelserna ar inte
sakerstallda och har I1amnats utan krav pa ersattning. Bolaget har dven ingatt garantiavtal med
en garant varvid 100 procent i Féretradesemissionen garanteras.

Ersattning till garanten ska enligt garantiavtalet utgad kontant med ett belopp om 0,6 MSEK, 4,0
procent av garanterat belopp. Garantens dtaganden ar inte sakerstallt genom exempelvis bank-
garanti eller pantsattning. Fér mer information om garantidtaganden och teckningsférbindelser
se "Garantidtaganden” samt "Teckningsférbindelser” under avsnittet "Legala fragor och komplet-
terande information”. Styrelsen forsakrar hdrmed att alla rimliga forsiktighetsatgérder har vid-
tagits for att sdkerstalla att uppgifterna i detta Memorandum, savitt styrelsen vet, verensstam-
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mer med de faktiska forhallandena och att ingenting dr utelamnat som skulle kunna paverka dess
innebord. | de fall information kommer fran tredje man har informationen atergivits korrekt, och,
savitt TCECUR kan kdnna till och forsdkra genom jdmférelse med annan information som offent-
liggjorts av tredje man, inga uppgifter har utelamnats pa ett sitt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande. Styrelsen ansvarar for innehallet i Memorandumet.

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit alla rimliga atgarder for att sékerstalla
att den information som [amnas ar korrekt, fullstdndig och att ingenting uteldamnats som kan
paverka bedémningen av Bolaget.

12 oktober 2020
Styrelsen
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Bakgrund och motiv

TCECUR AR EN teknikorienterad koncern inom sdkerhet med lang historik och erfarenhet

av leveranser till stora foretag och den offentliga sektorn. En 6kande efterfragan pa2 hogre
sakerhet i samhallet, fér myndigheter, foretag och individer, gor att marknaden befinner sig i
stark tillvaxt genom nyinstallationer och att gamla system ersatts med nya. TCECUR avser vaxa
organiskt och via férvarv inom befintliga och nya verksamheter.

Den 1 oktober 2020 tilltrdddes 100% av aktierna i Automatic Alarm i Stockholm AB och fér-
varvet ar ett led i TCECURSs tillvaxtstrategi. Det ursprungliga Automatic Alarm, etablerades
redan 1947 som ett av Sveriges forsta larmféretag, och efter uppkop och diverse fusioner,
forsvann bolaget en tid fran branschen for att sedan ateruppsta i dess nuvarande form 2007.
Automatic Alarm erbjuder sdkerhetslosningar med fokus pa kvalitet och hog serviceniva inom
inbrottslarm, passersystem, kameradvervakning, brandlarm, 1as och stérre kundanpassade
projekt. Foretagets verksamhet bedrivs med hog kvalitet och dess uppdragsgivare ar framst
inom offentlig sektor samt fastighets- och byggforetag.

Automatic Alarm har under de senaste fem aren uppvisat en I6nsam tillvaxt pa éver 13 % per
ar. Bolagets omsattning uppgick under det senast faststallda rakenskapsaret 2019 till ca 38
MSEK med ett rorelseresultat (EBITDA) om drygt 2,7 MSEK. Totalt har bolaget 30 anstallda.
Verksamheten bedrivs fran Hammarby i Stockholm.

Med Automatic Alarm medriaknat bedoms TCECUR-koncernens rorelseresultat proforma fore
avskrivningar uppga till omkring 15,8 MSEK (EBITDA) och omséattningen till 235 MSEK rdknat
rullande tolv manader fram till den 30 juni 2020 i den nu befintliga koncernstrukturen med de
Ovriga rorelsedrivande dotterbolagen (Mysec Sweden AB, Access World Technic AB (AWT),
TC Connect Sweden AB och TC Connect AS.).

Transaktionen sker till en total maximal képeskilling om 27 MSEK. Forvarvet sker pa skuldfri
basis. Kopeskillingen bestar av en kontantbetalning om 20 MSEK och en resultatbaserad tillaggs-
képeskilling 1 for verksamhetsaret 2020 om 5 MSEK som erldggs genom en riktad nyemission

av aktier ("Apportemission”) till sdljaren och en resultatbaserad tillaggskopeskilling 2 for verk-
samhetsaret 2021 om maximalt 2 MSEK i kontant betalning. Férvérvet finansieras delvis med
teckningslikviden i Féretradesemissionen och genom en Apportemission om maximalt 5 MSEK
riktad till siljaren. Antal utestaende aktier i TCECUR 6kar med hogst 1 462 808 aktier efter full-
teckning i Féretradesemissionen (inklusive eventuell utnyttjad Overtilldelningsemission) samt
med ytterligare maximalt 250 000 aktier i samband Apportemissionen, och motsvarar totalt en
utspadning om maximalt 26,7 procent.
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For att finansiera kontantdelen av képeskillingen i Transaktionen och for att starka balans-
rakningen infor potentiella ytterligare forvarv har styrelsen i TCECUR Sweden AB beslutat om
en foretradesemission om hogst 1 407 252 A-aktier. For det fall Féretradesemissionen full-
tecknas tillfors TCECUR cirka 25,3 MSEK fére emissionskostnader och aktiekapitalet 6kar med
351813,00 SEK. For att tacka en mojlig overtilldelning i samband med Foéretradesemissionen
har, Bolagets styrelse, med stdd av bemyndigande fran extra bolagsstamma den 11 juni

2020, atagit sig att emittera ytterligare hogst 55 556 nya A-aktier motsvarande 1,0 MSEK
genom en riktad nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Priset for aktier

i Overtilldelningsemissionen kommer att vara detsamma som priset i Foretradesemissionen det

vill sdga 18,00 SEK / A-aktie.

Forutsatt att Erbjudandet fulltecknas kommer den totala emissionslikviden uppga till 25,3 MSEK
fore emissionskostnader, som inklusive ersattning till radgivare samt évriga transaktions-
kostnader, férvantas uppga till 1,5 MSEK. Nettolikviden om 23,8 MSEK tillsammans med
befintlig kassa om 12,5 MSEK, avses anvandas i prioritetsordningen:

>
>
>
>

Foretagsforvarv
Refinansiering av 1an
Forstarkning av rorelsekapital
Ovriga investeringar
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VD har ordet

TCECUR TAR NU NASTA STEG FOR EN SAKER TILLVAXT!

Med Automatic Alarm gor vi ett spannande forvarv som passar
utmarkt in i var affarsmodell och tillvixtstrategi. En bra entrepre-
norsdriven ledning och ett mycket kompetent team gor att vi ar

AUTOMATIC 6vertygade om att bolaget kommer att fortsatta sin fina utveckling.
AI.A R M Dessutom ar Automatic Alarms klassiska logga - Polisskdlden, en
extra krydda med affdren. Det &r med stor gladje vi presenterar
detta for vara aktiedgare.

HAR SKYDDAR

For att finansiera var fortsatta tillvaxt genom forvarvet av Automatic Alarm i Stockholm AB, och
for att starka var balansrakning infor ytterligare forvary, sd genomfor vi nu denna foretrades-
emission. Var ambition och malsattning ar att l1angsiktigt skapa mervarden for vara aktiedgare.

Sammanfattningsvis utgar koncernens strategier ifran tre kompletterande omraden:

—> STRATEGISK TILLVAXT - Att bygga ledande positioner med smarta helhetslésningar i
specialiserade nischer med nara och langvariga relationer med kunder, skapade genom hog
leveranskvalitet. Detta mojliggors av motiverade medarbetare samt ett effektivt silj- och
marknadsforingsarbete. Marknaden har en stark underliggande tillvaxt vilket underlattar
denna strategi.

—> OPERATIONELL EFFEKTIVITET- Med en decentraliserad affarsmodell som stodjer idén att
ansvar for utveckling och Idnsamhet finns hos varje foretagsledning och att beslut fattas néra
kunden. Med néara och langvariga relationer med de tekniskt mest framstaende leverant6-
rerna skapas konkurrensfordelar, med unika I6sningar och mervérden fér kunden. Fokus pa
hogre foradlingsvarden, egna produkter och I6sningar hdjer marginalen.

—> FORVARVSDRIVEN TILLVAXT - vi soker [6nsamma féretag med en etablerad marknads-
position, kundrelationer och tillvaxt. Drivna av duktiga entreprendrer och som med stérre
finansiella resurser kan skapa en accelererad tillvaxt. Vi soker sdkerhetsrelaterade féretag
inom nya teknikomraden, pa nya geografiska marknader och d&ven som komplement till nu-
varande koncernbolag.
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Nedanstaende bild visar hur vara strategiska initiativ tar var affarsmodell mot vara finansiella mal:

AFFARSMODELL, STRATEGIER OCH MAL

Affarsmodell

Kundanpassade
helhetslésningar
genom nytankande
och ny teknik

Kundnéra och lang-

siktiga samarbeten
genom professionell
service och underhall

Entreprendrsdrivna
foretaginom
sakerhet och saker
kommunikation

Bra foretag byggs av bra manniskor, och vi vardesatter entreprendrsanda, enkelhet, palitlighet,
professionalism och respekt.

Strategiska
initiativ

1. Organisk tillvaxt
i en snabbt viaxande
bransch

2. Operationell
effektivitet

3. Forvarv

Finansiella mal

10 % organisk tillvaxt
och genom férvarv

10 % EBITA-marginal

Nettoskulden/EBITDA
ska ej dverstigaen
kvot pa 2,5

Var ambition och malsattning ar att langsiktigt skapa mervarden for vara aktiedgare. Jag vill
tacka dig som aktiedgare i TCECUR for att du &r med pa var fortsatta tillvaxtresa.

KLAS ZETTERMAN
VD och koncernchef, TCECUR




Villkor och anvisningar

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna nya A-aktier i forhallande till det antal aktier
som de innehar pa avstamningsdagen den 14 oktober 2020. Genom Féretradesemissionen kom-
mer befintliga aktiedgare kunna teckna hogst 1407 252 A-aktier. Aktiekapitalet kan komma att
O0ka med hogst 351 813,00 SEK hanforligt till 6kning pa grund av emission av aktier. Aktiedgare

i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for varje pa avstamningsdagen innehavd aktie. Tio (10)
teckningsratter berattigar aktiedgaren till teckning av tre (3) nyemitterade A-aktier.

TECKNINGSKURS
Teckningskursen ar 18,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for att avgora vilka personer som har ratt att erhalla
teckningsratter i Erbjudandet ar den 14 oktober 2020. Sista dag for handel i Bolagets aktier
inklusive ratt att deltaga i Erbjudandet ar den 12 oktober 2020. Forsta dag fér handel i Bolagets
aktier exklusive ratt till deltagande i Erbjudandet ar den 13 oktober 2020.

TECKNINGSPERIOD

Teckning av A-aktier ska ske under perioden fran och med den 16 oktober till och med den

30 oktober 2020. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och
saknar darmed varde. Outnyttjade teckningsratter kommer att, utan avisering fran Euroclear
Sweden, bokas bort fran VP-kontot. Styrelsen i TCECUR har ritt att férldnga tecknings- och
betalningsperioden. For det fall beslut om forlangning av teckningsperioden fattas, kommer
beslutet offentliggdras senast den 3 november 2020 genom pressmeddelande. Styrelsen har dven
ratt att avbryta Foretradesemissionen ifall omstandigheter uppstar som kan medféra att tidpunkt-
en for att genomfora Erbjudandet bedéms som olagligt. Sddana omstandigheter kan till exempel
vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art och avse saval hdndelser i Sverige som utomlands.

HANDEL MED AKTIER

Bolagets aktier ar féremal fér handel pa Nordic SME. ISIN-kod for aktien ar SEO014965604.
Efter att Bolagsverket registrerat Féretradesemissionen kommer dven de nyemitterade aktierna
att handlas pa Nordic SME. Sadan handel avseende de nyemitterade aktierna som omvandlats
fran BTA beraknas inledas omkring den 18 november. Aktierna har upprattats enligt svensk
lagstiftning och &r denominerade i SEK.

TECKNING UTAN FORETRADESRATT

Anmalan av intresse om teckning av aktier utan stod av foretradesratt i Foretradesemissionen
sker genom att "Anmalningssedel for teckning av aktier utan stéd av teckningsratter” ifylls,
undertecknas och skickas till Partner Fondkommission.
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HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel i teckningsratter kommer att ske pd NGM Nordic SME fran och med den 16 oktober till
och med den 28 oktober 2020. Teckningsratterna kommer att handlas under kortnamnet TCC
TR A med ISIN-kod SE0014991444. Vid forséljning av teckningsratt dvergar saval den primara
som den subsididra foretradesratten till den nya innehavaren av teckningsratten.

UTSPADNING

Aktiedgare som valjer att inte utnyttja sin ratt att teckna aktier i Erbjudandet kommer att spadas
ut med hogst 1407 252 nyemitterade aktier genom Féretradesemissionen, vilket motsvarar

en utspadningseffekt om 23,1 procent. Genom eventuellt nyttjande av 6vertilldelningsoption
kommer utspadningen uppga till ytterligare hogst 55 556 aktier, motsvarande 0,9 procent.
Utspadningseffekterna ar berdknade som antalet nya aktier och réster dividerat med det totala
antalet aktier och roster efter fulltecknad Féretradesemission.

INFORMATION FRAN EUROCLEAR SWEDEN

I HANSYN TILL ERBJUDANDET OCH ANSOKNINGSBLANKETTER
Direktregistrerade aktiesgare

De aktieagare eller féretradare for aktiedgare som pa ovannamnd avstamningsdag var
registrerade i den av Euroclear Sweden fér Bolagets rakning férda aktieboken och som dger ratt
att teckna aktier i Erbjudandet, erhéller féljande dokument fran Euroclear Sweden:

— Sammanfattning

- Enemissionsredovisning med bifogad fortryckt inbetalningsavi,

— Enséarskild anmélningssedel med bifogad icke ifylld inbetalningsavi, samt

— Enanmalningssedel fér teckning av aktier utan féretradesratt.

Av den fortrycka emissionsredovisningen framgar antalet erhallna teckningsratter. Den som

var upptagen i den till aktieboken anslutna férteckningen éver panthavare med flera under-
rattas separat. VP-avi som redovisar registreringen av teckningsratter pa aktiedgarens VP-konto
kommer inte skickas ut.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav i TCECUR ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare
erhaller varken emissionsredovisning eller sarskild anmalningssedel. Teckning och betalning ska
daistéllet ske i enlighet med anvisningar fran respektive férvaltare.

TECKNING AV AKTIER MED STOD AV FORETRADESRATT

Teckning med stdd av teckningsratter ska ske genom kontant betalning senast den 30 oktober
2020. Teckning genom kontant betalning ska antingen goras med den fortryckta inbetalnings-

avin som medfoljer emissionsredovisningen eller med den inbetalningsavi som ar fogad till den
sarskilda anmalningssedeln enligt féljande alternativ:

1. ldet fall samtliga pa avstdmningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas for teckning av
aktier ska endast den fortrycka inbetalningsavin anvandas som underlag fér teckning genom
kontant betalning. Sarskild anmalningssedel ska ej anvandas.

2. ldet fall teckningsratter forvarvas eller avyttras, eller ett annat antal teckningsratter an
vad som framgar av den fértryckta emissionsredovisningen utnyttjas fér teckning, ska den
sarskilda anmalningssedeln anvandas som underlag fér teckning genom kontant betalning.
Anmalning om teckning genom betalning ska ske i enlighet med anvisningar pa den sarskilda
anmaélningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin ska darfor inte anvindas.

Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Sarskild
anmaélningssedel kan erhallas fran Partner Fondkommission per telefon eller e-post.
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Ifylld anmaélningssedel i samband med betalning ska skickas per post eller Iamnas pa nedan-
stdende adress och vara Partner Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den 30 okto-
ber 2020. Anmaélningssedlar som skickas per post bor avsandas i god tid for att sdkerstalla
ankomst fére angivet sista datum. En (1) sdrskild anmalningssedel kommer att beaktas. For det
fall fler &n en (1) sarskild anméalningssedel insandes kommer den sist erhallna att beaktas. Ovriga
anmalningssedlar kommer saledes att Iamnas utan avseende.

Anmalningssedel inskickas till:
Partner Fondkommission AB
Arende: TCECUR

Lilla Nygatan 2

SE-411 09 Goteborg

Tel: +46 3176122 30

Fax:+46 317111120

E-post: info@partnerfk.se

TECKNING AV AKTIER UTAN STOD AV TECKNINGSRATTER

Teckning av aktier utan stdd av teckningsratter sker under samma period som teckning av aktier
med stdd av teckningsrétter, det vill sdga fran och med den 16 oktober till och med den 30 okto-
ber 2020. Anmalan om teckning av aktier utan féretradesratt sker genom att "Anmalningssedel
for teckning av aktier utan stéd av teckningsratter” ifylls, undertecknas och skickas till

Partner Fondkommission pa adress enligt ovan. Anmélningssedeln kan erhéllas fran Partner
Fondkommission per telefon, e-post eller genom att ladda ned den fran TCECURs hemsida.

Ingen betalning ska ske i samband med ans6kan om teckning utan féretradesratt, utan sker

i enlighet med vad som anges nedan. Anmalningssedeln ska vara Partner Fondkommission
tillhanda senast klockan 15:00 den 30 oktober 2020. Anmalningssedlar som skickas per post bér
avsandas i god tid for att sdkerstalla ankomst fore angivet sista datum. En (1) anmélningssedel
kommer att beaktas. | det fall fler 3n en (1) anmalningssedel insandes kommer den sist erhallna
att beaktas. Ovriga anmélningssedlar kommer saledes att lamnas utan avseende.

TILLDELNING
For det fall inte samtliga aktier tecknas med stéd av foretradesratt enligt ovan ska styrelsen
besluta om tilldelning inom ramen fér emissionens hdgsta belopp.

1) Iforsta hand ska tilldelning ske till tecknare som tecknat aktier med st6d av tecknings-
ratter, oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och vid 6verteckning
iforhallande till det antal aktier de redan har tecknat i Foretradesemissionen och, i den man
detta inte kan ske, genom lottning

2) landrahand ska tilldelning ske till tecknare som lamnat teckningsforbindelser for teckning av
aktier utan foretradesratt

3) Itredje hand ska fordelning ske till 6vriga tecknare i forhallande till tecknat belopp, samt
i den man detta inte kan ske, genom lottning

4) |fjarde hand ska tilldelning ske till emissionsgaranterna i forhallande till garanterat belopp.

BEKRAFTELSE OM TILLDELNING OCH BETALNING

AV TILLDELADE AKTIER UTAN FORETRADESRATT

Besked om eventuell tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt Iamnas genom over-
sandande av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Betalningen ska erldggas senast
tre (3) bankdagar efter utfardandet av avrakningsnotan. Nagot meddelande lamnas ej till den
vilken inte erhallit tilldelning. Erlagges ej likvid i ratt tid kan aktier komma att 6verlatas till
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nagon annan. Skulle férsaljningspriset vid sddan 6verlatelse komma att understiga priset enligt
Erbjudandet, kan den vilken ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att svara for
hela eller delar av mellanskillnaden.

Tilldelning &r inte beroende av nar under anmalningsperioden anmalan inkom. | hdndelse av
overteckning kan tilldelning utan féretrade komma att utebli eller ske med ett lagre antal aktier
anvad anmalan avser.

AKTIEAGARE BOSATTA UTANFOR SVERIGE

Aktiesdgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i Australien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Hongkong, USA eller annat land dar deltagande i Erbjudandet
helt eller delvis &r foremal for legala restriktioner) och vilka dger ratt att teckna i Erbjudandet,
kan vanda sig till Partner Fondkommission enligt ovan for information om teckning av betalning.

BETALDA OCH TECKNADE AKTIER ("BTA”)

Teckning och betalning registreras hos Euroclear Sweden sé snart detta kan ske, vilket normalt
innebar nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknare en VP-avi med bekréaftelse
att inbokning i BTA skett pa tecknares VP-konto. Betalda tecknade aktier bendmns BTA pa
VP-kontot till dess att Féretradesemissionen blir registrerad hos Bolagsverket. Aktiedgare vilka
har sitt innehav registrerat via depa hos bank eller fondkommissionar erhaller information fran
respektive forvaltare.

HANDEL MED BTA (BETALDA TECKNADE AKTIER)

Handel med BTA kommer att ske pa Nordic SME fran och med den 9 oktober till dess att
Erbjudandet registreras hos Bolagsverket. De betalda och tecknade aktier kommer att handlas
under kortnamnet TCC BTA A med ISIN-kod SE0014991451.

LEVERANS AV NYA AKTIER

Sa snart aktiekapitalshdjningen har registrerats hos Bolagsverket omvandlas BTA till aktier
utan sarskild avisering fran Euroclear Sweden. For de aktiedgare vilka har sitt innehav férvaltar-
registrerat kommer information fran respektive férvaltare.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Snarast mojligt efter teckningsperioden och senast omkring den 3 november oktober 2020
kommer Bolaget offentliggora utfallet av Erbjudandet. Offentliggérandet kommer att ske genom
pressmeddelande och finnas tillgdngligt pa Bolagets hemsida.

RATT TILL UTDELNING PA DE NYA AKTIERNA

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gdngen pa avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter det att Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket under forutsattning
att de nya aktierna blivit registrerade och inférda i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pa
avstamningsdagen for sddan utdelning.

OATERKALLELIG TECKNING

Teckning av aktier, med eller utan stéd av teckningsréatter, ar oaterkallelig och tecknaren far
inte aterkalla eller andra en teckning av aktier, sdvida inte annat foljer av Memorandumet eller
tillamplig lag.

INFORMATION OM LEI-KOD OCH NCI-NUMMER

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2011/61/EU (MiFID Il) behover alla investerare
fran och med den 3 januari 2018 ha en global identifieringskod fér att kunna genomféra varde-
papperstransaktioner. Dessa krav medfor att juridiska personer behéver ansdka om registrering
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av en sa kallad Legal Entity Identifier (LEI) och fysiska personer ta reda pa sitt National Client
Identifier (NCI) for att kunna teckna aktier i Foretradesemissionen.

Observera att det ar tecknarens juridiska status som avgdr om en LEI-kod eller NCl-nummer
behdvs, samt att Partner Fondkommission kan vara forhindrad att utfora transaktionen at
personen i fraga om LEI-kod eller NCI-nummer (sdsom tillampligt) inte tillhandahalls. Juridiska
personer som behover skaffa en LEI-kod kan vdnda sig till ndgon av de leverantérer som finns pa
marknaden.

Instruktioner for det globala LEI-systemet finns pa gleif.org. For fysiska personer som har enbart
svenskt medborgarskap bestar NCl-numret av beteckningen "SE” foljt av personens person-
nummer. Om personen i fraga har flera medborgarskap eller ndgot annat dn svenskt medborgar-
skap kan NCI-numret vara ndgon annan typ av nummer.

Den som avser teckna aktier i Foretradesemissionen uppmanas att anséka om registrering av en
LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pa sitt NCI-nummer (fysiska personer) i god tid for att
agaratt att delta i Foretradesemissionen och/eller kunna tilldelas aktier som tecknas utan stéd
av teckningsratter.

OVRIG INFORMATION

Partner Fondkommission agerar finansiell raddgivare och emissionsinstitut i anledning av
Foretradesemissionen. Att Partner Fondkommission dr emissionsinstitut innebér inte att
Partner Fondkommission betraktar den som anmalt sig for teckning av aktier i Féretrades-
emissionen som en kund. Darmed kommer Partner Fondkommission inte att kundkategorisera
tecknaren eller genomféra en passandebedémning i enlighet med lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden avseende denna teckning.

For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for aktier kommer TCECUR ombesorija
aterbetalning av 6verskjutande belopp. Om teckningslikvid inbetalas for sent, ar otillracklig eller
betalas pa ett felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att Iamnas utan beaktande eller
teckning ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att ater-
betalas. Ingen ranta utgar pa sadan likvid.

Foérutom vad som uttryckligen anges hari har ingen finansiell information i detta Memorandum
reviderats eller granskats av Bolagets revisor.




SA HAR TECKNAR NI AKTIER

1. Ni tilldelas teckningsratter

1 aktie

1 teckningsratt

For varje aktie i TCECUR som ni innehar pa
avstamningsdagen den 14 oktober 2020 ...

2. Sahar utnyttjar ni teckningsratter

10 teckningsritter

Tio (10) teckningsratter berattigar
till teckning av tre (3) aktier for
18,00 SEK per aktie.

For er som har VP-konto

Om ni har aktier i TCECUR pa ett VP-konto
framgar antalet teckningsratter som ni har
erhallit av den fortryckta emissionsredovis-
ningen fran Euroclear.

Fo6r er som har depa/konto hos férvaltare

Om ni har aktier i TCECUR pa ett VP-konto
framgar antalet teckningsratter som ni har
erhallit av den fortryckta emissionsredovis-
ningen fran Euroclear.

...erhaller ni en (1) teckningsratt.

EXEMPEL En aktiedgare har 9 000 aktier i
TCECUR pa avstamningsdagen den 14 oktober
2020. Aktieagaren erhaller 9 000 tecknings-
ratter. Teckningsratterna kan utnyttjas for
teckning av 2 700 aktier. Totalt ska 48 600 SEK
erlaggas for de nya aktierna. Efter emissionen
ager aktiedgaren 11 700 aktier i TCECUR.

Om ni nyttjar samtliga teckningsratter
ska den fortryckta anmalningssedeln fran
Euroclear anvindas.

Om ni har kopt, salt eller av annan anledning
vill utnyttja ett annat antal teckningsréatter
ska ni fyllai "Sarskild anmalningssedel” som
kan erhallas fran Partner Fondkommission,
via telefon, e-post eller www.partnerfk.se.
Om ni ar befintlig aktiedgare kommer ni er-
halla denna anmalningssedel fran Euroclear.

For att teckna aktier, f6lj instruktioner som
ges fran din forvaltare.

Sa har tecknar ni aktier utan stdd av teckningsratter (VP-konto)

TCECUR

Fylli anmélningssedel fér 9 Anmaélningssedeln 9 Om ni blir tilldelad aktier
teckning av aktier utan ska vara Partner far ni en avrakningsnota
stdd av teckningsratter Fondkommission tillhan- som ska betalas enligt

pa www.tcecur.com samt da senast klockan 15:00 anvisningar pa denna.

pa www.partnerfk.se. den 30 oktober 2020.

Sa har tecknar ni aktier utan stéd av teckningsratter (Depa/Férvaltare)

Teckning och betalning ska ske genom
respektive forvaltare.

9

For att teckna aktier, f6lj instruktioner som
ges fran din forvaltare.




Verksamhetsbeskrivning

KORT OM BOLAGET

TCECUR &r en teknikorienterad koncern inom sidkerhet med lang historik och erfarenhet av
leveranser till stora foretag och den offentliga sektorn. En 6kande efterfragan pa hogre sakerhet
i samhiéllet, for myndigheter, féretag och individer, gér att marknaden befinner sigi stark tillvaxt
genom nyinstallationer och att gamla system ersatts med nya. De nya systemen anvander ny
teknologi, som gor att kunderna far en battre direkt kontroll 6ver sin sdkerhet och kommunika-
tion till en rimlig kostnad. Mobila [6sningar, molnet, integration, kontrollrum, kameradvervakning
och larmportaler ar alla bra exempel pa smarta tekniska I6sningar som TCECUR:s bolag erbjuder
sina kunder.

HISTORIK

Bolagets verksamhet har sitt ursprung fran 60-talet da verksamheten bedrevs i Svenska Radio
Aktiebolaget. Under 70-talet 6vergick verksamheten till Ericsson Radio Systems. Verksamheten
bedrevs sedan inom Ericsson Sverige AB fram till ar 2000, for att sedan képas upp av norska
Telenor som samlade all verksamhet inom PMR och Telenor Connect bildades. Under 2003
kopte sedan Telenor Ventures verksamheten som da namnandrades till TC Connect. 2006
forvarvades TC Connect av ett antal riskkapitalbolag genom moderbolaget TPE AS. TPE AS tog
sedan Bolaget till borsen 2017. Nedan foljer nagra av Bolagets viktiga handelser sedan notering.

— 2017 - TC Connect AB bildas som publikt aktiebolag och noteras i juni pa Nasdaq First North

— 2017 - TC Connect AB forvarvar Access World Technic AB och etablerar en ny division inom

security

2018 - TC Connect AB byter i maj 2018 namn till TCECUR Sweden AB (publ)

2018 - 1juni 2018 slutféor TCECUR Sweden AB forvarvet av Mysec Sweden AB

—> 2018 - I juni 2018 vinner Mysec Sweden AB storre affarer med Botkyrka kommun, H&M och
ICA

— 2018 - TCECURs dotterbolag AWT vinner i november 2018 nya affarer varda ca 8 MSEK
fran en global ledare inom streamingtjanster

— 2019 - TC Connect Sverige erhaller i februari 2019 en utékningsorder om ca 6 MSEK fran ett
statligt verk for installations och driftsattning av system med Rakel som barare

- 2019 - Mysec Sweden AB vinner tillsammans med tva andra sdkerhetsféretag en storre

upphandling om avtal med Sisab

2019 - Ledningen i TCECUR blir i april 2019 tillsammans med investeringsféretagen Mertiva

och Arbona nya huvudéagare efter att TPE AS salt huvuddelen av sina aktier

2019 - | juni 2019 forvarvas Larmator av TCECURs dotterbolag Mysec Sweden AB

2019 -ijuni 2019 férvarvas det tyska bolaget Comex av TCECURs dotterbolag AWT

2019 - Mysec erhaller i juni 2019 en order om ca 5 MSEK fran Domstolsverket

2020 - TCECUR byter i januari 2020 lista till NGM Nordic MTF

N

%
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- 2020 - Klas Zetterman tilltrader i april rollen som koncern-VD i TCECUR och avgéende VD
Ole Oftedal tilltrader rollen som styrelsens ordférande

— 2020 - AWT vinner i juni 2020 ytterligare affarer om ca 3 MSEK fran ett av varldens ledande
streamingforetag

- 2020 - 1juli 2020 erhaller Mysec en order om ca 5 MSEK fran ICA

— 2020 - TCECURs norska dotterbolag TC Connect AS tecknar i september 2020 ramavtal
med Helsetjenestens Driftorganisasjon for Noédnett HF (HDO) varderat till 25-30 MNOK.
Helsetjenesten ar den norska hélso- och sjukvarden.

- 2020 - | september 2020 vinner AWT affarer om ca 8 MSEK frén en av varldens storsta
revisionsorganisationer.

— 2020 - TCECUR annonserar i slutet av september férvarvet av Automatic Alarm och genom-
for en garanterad foretradesemission om drygt 25 MSEK

Foretagen inom koncernen utvecklar, séljer, installerar, driftsatter, servar och underhaller
kritiska sdkerhetssystem inom inbrott- och brandlarm, évervakning, passersystem och saker
kommunikation. Bolagets mangariga erfarenhet har format det till vad det ar idag.

AFFARSIDE

Erbjuda nytdnkande och smarta tekniska helhetsldsningar fér att méta vara kunders hoga krav
pa sékerhet och dvervakning genom att utveckla och leverera avancerade sdkerhetssystem och
saker kommunikation.

Mal och vision

— 10 % organisk tillvaxt plus forvarv

- 10 % EBIT-marginal

- Nettoskuld/EBITDA skall ej 6verstiga en kvot pa 2,5

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR
I branschen finns foretag i alla storlekar. Bara i Sverige finns det en bra bit 6ver 500 bolag som
omsatter ndrmare 60 miljarder och har 33 000 medarbetare (https://sakerhetsbranschen.se).

Branschen véxer da reella och upplevda hot 6kar i samhallet samtidigt som den tekniska utveckl-
ingen gar framat och stéller nya krav pa branschens aktérer. Kunderna énskar partners som

kan leverera helhetslésningar med teknisk hojd, samtidigt dnskar kunderna en néra relation till
leverantoren av sdkerhetslésningarna. Denna trend blir tydligare ju mer komplexa sidkerhets-
I6sningarna blir.

TCECUR-koncernens styrka ligger i att de enskilda dotterbolagen drivs entreprenérsmaéssigt.
Foretagen har delvis olika strategier och drivs framat av att skapa ledande och unika positioner
pa sin respektive del av marknaden.

Koncernledningen stottar dotterbolagen med ledarskap, strategisk radgivning, administration,
finans och att hitta gemensamma skalférdelar mellan dotterféretagen.




AFFARSMODELL

Pa grund av en orolig omvaérld, sa 6kar behovet av nya sidkerhetslésningar snabbt. Detta kraver
nya tekniska och integrerade l6sningar som utvecklas fér och i néara relationer med Bolagets
kunder.

Koncernens specialiserade bolag arbetar efter samma grundldaggande affarsmodell

TCECURs
affarsmodell

Entreprendrsdrivna féretag inom
sakerhet och saker kommunikation

KUNDANPASSADE HELHETSLOSNINGAR

TCECUR erbjuder integrerade |6sningar dar en kombination av tjdnster och produkter kan méta
kundféretagens individuella behov. Nya systemmodeller i kombination med tillganglig ny teknik
ger mojlighet att skraddarsy helhetslosningar. Losningarna kdnnetecknas av hég kompetens- och
teknikniva.

Bolagen som ingar i TCECUR-koncernen erbjuder sina kunder inom privat- och offentlig sektor
individuellt anpassade sakerhetslésningar.

HOG TEKNIKHOJD

Det sker en snabb teknikutveckling i sdkerhetsbranschen dér stora teman ar bl.a. digitalisering,
biometri, loT och molnlésningar. For att kunna hantera de nya lI6sningar som finns tillgangliga
behovs hog kompetens vad géller systemintegration. Bolagen i TCECUR utvecklar bade egna
I6sningar och installerar, integrerar och underhaller 16sningar fran externa leverantorer.

Nagra exempel pa tjanster som TCECUR erbjuder med hog teknikhojd:

Mysec - en egenutvecklad larmportal, vilket dr en smart digital I6sning som gor att kunderna
kan styra sitt sdkerhetsarbete battre och smartare i egen regi.

TC-bolagen - Diginet (eget RAKEL natverk i Oslo Kommun), utveckling av avancerade kontroll-
rumslosningar for sdker kommunikation genom egna programmerare och hég niva av service,
underhall och utbildning av kunder.

AWT - Remote Access l6sningar till globala high-tech och finansféretag, jobbar med "state of the
art” teknologier som t.ex.:

— Honeywell Platinum Partner -control center

- AXIS -intelligenta 6vervakningskameror

Leverantdrerna av systemen uppskattar samarbetet med TCECUR eftersom Bolaget ar obyra-
kratiskt och snabbfotat. D& kan TCECUR snabbt implementera och driftsatta nya l6sningar.

TCECUR
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LANGVARIGA RELATIONER GENOM PROFESSIONELL SERVICE OCH
UNDERHALL

Sakerhetsldsningar blir alltmer komplexa och for att |6sa komplexa problem behodvs en stark
relation. Det &r en stor styrka hos TCECUR och de individuella bolagen som byggt sin affédr pa
att skapa langvariga relationer med kunderna. Bra exempel pa detta ar MYSEC och Automatic
Alarm som har utvecklat starka, langvariga kundrelationer med flera kommuner och stérre
bolag. Tittar man pa hur TC Connect AS och TC Connect Sverige jobbar sa ar en stor komponent
av arbetet att ge kunden rad och stoéd i vilka I6sningar den behover.

Detta har lett till en 6kande andel forsaljningen kommer fran service- och underhéllsavtal (SoU),
och aridagca 20% av koncernens omsattning. SoU avtalen [6per som regel under mangariga
perioder.

Flera storre organisationer har valt att byta fran sin befintliga leverantér till TCECUR:s bolag.

PLATTFORM FOR TILLVAXT

TCECUR bygger en plattform for tillvaxt. De individuella bolagen har i hog utstrackning kvar sin
autonomi, samtidigt som de far stdd fran koncernledningen och genom samarbete med 6vriga
bolag inom koncernen. Dotterbolagen drar nytta av synergier inom t.ex. inkdp, bemanning och
kunskapsoverforing. Koncernledningen ger stod i strategiska fragor sasom tillaggsférvary,
expansion och finansiella fragestallningar. Ett uttalat mal ar att vixa genom ytterligare forvarv
och dar uppskattas TCECUR:s entreprendrsfokuserade modell - man kan fa ta del av styrkan

i TCECUR och far hjalp att vaxa sitt foretag vidare.

TILLVAXTSTRATEGIER

ORGANISK TILLVAXT
TCECUR koncernens organiska tillvaxt kommer fran flera hall:
—> Marknadstillvaxt - en fortsatt stark marknadstillvaxt i sikerhetsbranschen férvantas genom:
e Nyainstallationer.
e Gamla system ersatts med nya.
e Ny teknik.
- Geografisk tillvaxt:
e AWT véxer pa flerainternationella marknader i bl.a. Europa och i Asien.
e Mysec och Automatic Alarm vaxer i Stockholm, Malardalen och vidare ut i landet.

FORVARVSDRIVEN TILLVAXT

Bolagsforvarv skall ske framst av dgarledda bolag som kan behalla ledning och fortsatta fungera
som ett entreprendrsdrivet foretag. De skall komplettera féretagsgruppen med antingen pro-
dukter/tjanster och eller ny geografisk marknad. Férvarvskandidaterna skall uppfatta TCECUR
som den mest attraktiva kdparen da det erbjuds plats fér de ritta entreprendrerna att fortsatta
verka inom Bolaget. Dessutom som dgare av den marknadsnoterade aktien. Det finns manga
exempel pa misslyckade transaktioner nar fina bolag gatt in i riktigt stora koncerner och sedan
efter tid sa har bolagets kdrnvarden och styrkor helt eroderat.

S& har sa Mysecs VD Toste Hedlund i samband med att bolaget kom in i TCECUR-koncernen:

"Vi &r stolta 6ver den resa vi gjort med Mysec och hur vi ndra vara kunder byggt ett mycket fint
foretag. Vi ser ocksa stora méjligheter for oss med TCECUR genom att kommain i ett stérre
sammanhang, att fa vidareutveckla vara produkter, att ta oss an dnnu storre projekt och nya
geografiska omraden. Det blir en spdnnande resa for oss alla i Mysec, manga av vara duktiga
medarbetare har varit med fran starten. Vidare ar det viktigt for oss att vi ocksa blivit aktiedgare
i TCECUR vilket &r en stark drivkraft for att ta Mysec till ndsta niva!”
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VARDEKEDJA
Nar TCECURSs foretag tar fram helhetsldsningar till kunderna ar processflodet oftast snarlikt,
beskrivet enligt nedanstaende bild:

Vardekedja och erbjudande

Installation Projektledning Produktion Service & support

e Skraddarsydda e Lokal och e Implementering e Uppstart o Kvalitet
|6sningar internationell e Tidplan e Operativatester e Hog palitlighet

e Egna produkter narvaro e Budget och utvérdering o Konsultation

e Erfarenhet o Kvalitetssakrar e Utbildning e Egna natverk o After sales/web

e 24/7 support

DESIGN
TCECUR ar med tidigt i processen och skraddarsyr totallésningar efter kundernas behov. Under
de senaste tio aren har bolagen inom koncernen genomfért hundratals komplexa projekt.

INSTALLATION OCH PROJEKTLEDNING

Koncernenbolagens projektledare med sina arbetsgrupper jobbar nira bolagens viktigaste kun-
der och ser till att nya installationer, integrationer av komplexa system och uppgraderingar av
befintliga installationer sker pa ett professionellt och betryggande satt. | vissa fall tas dven hjalp
av tredjepartsleverantérer. For AWTs del sker ofta dven projektledning och systemintegration
over landsgranser.

PRODUKTION

| projekt ar igdngsattande, testning och drift viktiga funktioner som dotterbolagen tar ansvar for,
t.ex. komplicerade integrationsprojekt, larmportalslésningar, det egna TETRA-natverket i Norge,
eller andra externa natverk.

SUPPORT OCH SERVICE

For langsiktiga kundrelationer baserade pa kvalitet och sdkerhet &r service och support viktiga
element. TCECURs bolag arbetar tatt och langsiktigt tillsammans med bolagens viktigaste
kunder.
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ORGANISATION OCH LEDNING

AW Technic AB
Per Lindstrand, VD

TC Connect Sweden AB
Robert Birgersson, VD

TCECUR Sweden AB (publ) TC Connect NO AS

Klas Zetterman, Koncern-VD
Liselott Bystrém, CFO Harald Bergby, VD

Mysec Sweden AB
Toste Hedlund, VD

Automatic Alarm i Stockholm AB

Andreas Bergstrom, VD




TC CONNECT AS
- NORGE

TC CONNECT NORGE utvecklar, séljer och installerar kritiska saker-
hetssystem inom tal, data och bild. Féretaget driver ocksa sitt eget
kommersiella TETRA-natverk, Diginet, dar de erbjuder sina kunder en
saker kommunikationsbarare utan att investera i egen infrastruktur.
Natverket ar tillgangligt for alla som behover ett professionellt och
driftsdkert nat for tal och data.

TC Connect Norge har i flera decennier levererat avancerade radio-
kommunikationssystem. Huvuddelen av verksamheten var fran
bérjan riktade mot offentliga kunder inom hélsovard och blaljus. Idag
levererar TC Connect Norge till bade privata och offentliga verk-
samheter, med kunder inom transport, landbaserad industri, férsvar,
befalhavare, luftfart, offshore, oljeraffinaderier / gasterminaler,
leveransfartyg och sjofart. Foretagets leveranser inkluderar allt fran
planering och design, projektledning, utveckling, implementering,
dokumentation, testning, drift och support.

VISION: CENTRAL NYCKELLEVERANTOR

TCECUR

"Vi verkar i en vdrld ddr den tekniska
utvecklingen av kommunikation och
sdkerhet fortskrider allt snabbare och
kraven pa tillgdnglighet, funktionalitet
och rérlighet 6kar. TC Connect har sys-
tem och rutiner som bidrar till att skapa
trygghet for vdra kunder. Som organisa-
tion har vi den flexibilitet som krdavs fér
att finnas tillgingliga 24/7, och med ritt
kompetens.”

Harald Bergby, Verkstallande direktor

TCECUR:s vision r att positionera TC Connect AS for att bli en central nyckelleverantor av

kritiska sdkerhetslosningar till den norska marknaden.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

TC Connect Norge omsatte 2019 omkring 73,6 MNOK, varav cirka 58 procent hanforligt till
forsaljning av produkter, cirka 31 procent hanférligt till avtal och tjanster for foretagets eget
radionat Diginet samt cirka 11 procent hanforligt till servicetjanster foretaget utfor. Intakterna
fran Diginet bestar i stort sett enbart av aterkommande intékter och utéver det har féretaget
ytterligare cirka 5-6 miljoner NOK i aterkommande intdkter hanforliga till ramavtal. De ater-
kommande intdkterna sdkras genom néra kontakt med kunderna och langsiktiga avtal.

Forséaljning sker genom den verkstéallande direktoren, séljresurser och kundcenter samt genom
tekniska ledare. TC Connect Norge marknadsfor sig genom att delta pa massor relaterat till sina
verksamhetsomraden samt genom marknadsféring pa natet och sociala medier samt direkt-

marknadsforing.

MARKNAD- OCH KUNDSEGMENT

TC Connect har huvudsakligen riktat in sig pd den norska marknaden dér de levererar effekt-
iva kommunikations- och sdkerhetsldsningar for nagra av varldens mest kravande foretag. De
viktigaste kunderna utgors av aktorer inom transportsektorn, Industri, energimarknaden och




Ngdnett-marknaden (polis, helse, brandkar, ideella organisationer, etc.). Féretaget har service
och driftsavtal kopplade till flygplatser, jArnvdg och tunnelbanenatet, till flera industriféretag
och till offentliga kunder inom halsovard, sdkerhet och transport. Féretaget har dven skrivit ram-
avtal med stora foretag samt offentlig verksamheter. Ett urval av kunder till TC Connect Norge
ar Statens vegvesen, Sporveien, Norges Bank, Stortinget, Ngdetatene, HDO, DSB, Sivilforsvaret,
Avinor, SAS, Equinor, Aibel, Aker Solution m.fl.

PRODUKTER OCH TJANSTER

TC Connect samarbetar med flera ledande producenter av kommunikationssystem. Malet ar att
kunna presentera I6sningar till sina kunder som méter alla de behov och utmaningar som finns i
deras verksamheter. Foretaget levererar dels I6sningar av hog kvalitet for radiokommunikation.
Det inkluderar traditionella digitala radiokommunikationssystem som TETRA, DMR, |6sningar
for kontrollrum, system for alarmcentraler, och tunnlar samt inomhusmottagning for radio-
kommunikation.

Kommunikation

Sakerhet, bra tal- och ljudkvalitet &r avgérande for att radiosystem ska vara palitliga och
kostnadseffektiva for anvandaren. TC Connect erbjuder alla typer av terminaler fran globalt
ledande producenter. Sortimentet inkluderar allt fran portabla och mobila enheter, tilbehar, till
basstationer och personsdkare med eller utan ATEX-klassificering. Huvudleverantérerna inom
detta produktsegment dr Motorola, Rohill og Airbus.

Diginet

TC Connect Norge ager och driftar som ensam leverantor i Norge ett kommersiellt TETRA-
radionét, "Diginet”, med teckning i Oslo och stora delar av Akershus. Tjansten ar baserad pa
abonnemang och radionatet ar tillgdngligt for alla som 6nskar ett sdkert och professionellt
radionat for kritisk kommunikation. Tjansterna som erbjuds ar en-till-en kommunikation, grupp-
kommunikation, meddelanden samt alarm- och nddkommunikation. Som abonnent far kunden
tillgadng till ett TETRA-n&t utan att investera i egen infrastruktur. Féretagets Diginet inkluderar
TETRA och LTE / 4G dar de inom dessa teknologier erbjuder specialanpassade I16sningar for sina
kunder. De viktigaste kunderna ar per idag T-banenettet i Oslo vid Sporveien, Posten och Oslo
Kommune. Totalt har de cirka 1 200 anvandare i sitt Diginet.

KONKURRENSFORDELAR OCH STYRKOR

TC Connect Norges styrka ligger i formagan att kunna leverera effektiva produkter och
I6sningar anpassat till kundens behov. Foretagets specialkompetens, i kombination med ett

stort specialanpassat produktutbud, gér TC Connect till en vardedkande och kostnadseffektiv
partner. Foretaget besitter ledande kompetens inom verksamhetskritiska kommunikations-
system och har bred erfarenhet av att integrera sina I6sningar i existerande system. Vidare har
foretaget genom manga ars erfarenhet byggt upp unik kunskap om de behov som finns hos dess
kunder - kundernas faktiska arbetsmiljoer. TC Connect Norge menar att formagan att se bade till
helheten inkluderar att kunna ta hansyn till sina kunders individers arbetssituation och behov,
vilket gor TC Connect till mer dn en leverantor.

UTVECKLING OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Foretaget har inte utvecklat ndgra egna produkter eller teknik eftersom féretaget séljer och
marknadsfor produkter och tjanster fran sina valda leverantérer. Daremot utvecklar och férnyar
TC Connect Norge sitt TETRA-natverk Diginet for att kunna erbjuda flera tjanster samt for att
sakra ett robust natverk for framtiden.

TILLSTAND OCH CERTIFIERING

TC Connect innehar NKOM godkannande, kvalificering genom Achilles, Sellicha, TransQ, etc.,
HMS-kort, tillstand for att klattra i hojder, tillstand for att utféra arbeten i tunnlar samt vissa
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sdkerhetsprovningar. Detta skapar intradesbarriarer for nya aktérer som vill konkurrera om
tjdnster som kraver liknande certifikat for utférande.

OBSERVERADE MARKNADSTRENDER TALAR TILL

TC CONNECT NORGES FORDEL:

— Fortsatt behov av sdker kommunikation med tal som huvudsakligt anvandningsomrade

— TC Connect ser dven ett 6kade intresse for kommunikation genom mobilnat i kombination till
traditionellt Radionéat

Transportsektorn fortsatter att vixa genom offentliga investeringar

Etablering av flera tunnlar i kombination med uppgraderingar av existerande

Okat intresse fér kontrollrumslésningar knytet till Ngdnett.

Hogre sakerhet av bygg och industriomraden

>
>
>
>




TC CONNECT
SWEDEN AB

TC CONNECT SVERIGE har sitt ursprung fran 60-talet da verksam-
heten bedrevs i Svenska Radio Aktiebolaget for att under 70-talet
overga till Ericsson Radio Systems. Karnverksamheten har varit

och ar dn idag radiokommunikation med inriktning pa sdkerhet och
funktion. Verksamheten bedrevs inom Ericsson Sverige AB fram till ar
2000, for att sedan kdpas upp av norska Telenor och Telenor Connect
AB bildades med bolag i Sverige och Norge. | oktober/november 2012
bildades ett nytt bolag, TC Connect Sweden AB.

TC Connect Sverige utvecklar och marknadsfor systemintegration
for tradlos kommunikation till kunder framst inom energi, industri,
transport och offentlig sektor. Foretaget ar en ledande leverantor
av kundanpassade |6sningar inom tal- och datakommunikation samt
smarta applikationer for 6vervakning, positionering, navigering och
sakerhet.

VISION: SECURITY IN MOTION

TC Connect Sverige dr medvetna om att foretagets kunder stéller
mycket hoga krav pa tillforlitlighet, funktion och tillgdnglighet. Att
kunna kommunicera sdkert och utan o6nskade avbrott i alla lagen,
tror foretaget ar helt avgoérande foér dess kunder.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

TCECUR

“TC Connect Sweden AB har under ett
antal dr kontinuerligt 6kat omsdttningen
enligt koncernens tillvdxtmadl. Det har lett
till att féretaget idag dr inne i en tillvdxt-
fas for att mota efterfrdgan av vdra pro-
dukter och tjdnster. Vi har under ldng tid
haft fokus pd Idngsiktiga relationer med
vadra kunder vilket har bidragit till viktiga
ramavtal som tryggar omsdttningen
framover. Vidra duktiga tekniker jobbar
stdndigt med férbdttringar inom vdra
produkter, applikationer och tjdnster sd
vi kan mota de krav som vdra kunder har
pd 0ss som systemintegrator.”

Robert Birgersson
Verkstallande direktor

TC Connect Sverige omsatte ar 2019 cirka 38 MSEK, varav cirka 10 procent utgjordes av
aterkommande intdkter. De dterkommande intidkterna sikras genom att vid var tillfélle uppfylla
ansvaret i support och underhallsavtalen. De vasentliga delarna av omsattningen ar hanforlig till
produktférsaljning med tillhérande tjanster som féretaget erbjuder sina kunder.

Forsaljning sker med renodlade forsaljare, en kundcenterfunktion och en séljande VD. Vidare
inkluderas en projektledare samt en andbudsansvarig i forsaljningsprocessen. TC Connect
Sverige marknadsfor sig via sin hemsida, direkt marknadsforing, sociala medier, digitala
annonser pa natet samt genom att delta pa i snitt tre massor per ar relaterade till foretagets

verksamhetsomraden.

MARKNAD- OCH KUNDSEGMENT

TC Connect Sverige har huvudsakligen riktat in sig pa den svenska marknaden dér de levererar

effektiva kommunikations- och sdkerhetsldsningar, for nagra av Sverige mest kravande féretag.
Foretaget riktar sig framst mot statliga myndigheter och verk, kommuner, regioner, l[ansstyrelser,




energibolag, raddningstjanster och industri. De viktigaste kundsegmenten ar for narvarande
statliga myndigheter och verk, vilket dven utgor en typkund for féretaget. En sddan kund ar

i regel en aterkommande kund som efterfragar produkter och tjdnster inom flera av TC Connect
Sveriges produktomraden. Féretaget kommer under aret att 6ka bearbetningen mot industri-
kunder samt export av vissa produkter, vilket vantas inledas under tredje kvartalet 2020.

Ett urval av kunder till TC Connect &r Vattenfall, Kammarkollegiet, Nerikes Brandkar, E-on,
Skellefted Kraft och Fortifikationsverket.

Ramavtal for Rakelutrustning

TC Connect har tecknat ett ramavtal med Statens inkdpscentral vid Kammarkollegiet som
avropsberattigade organisationer kan géra avrop fran. Ramavtalet heter Rakelutrustning som
produkt och tjanst och gallde initialt till och med september 2019, med méjlighet till forlangning
efter maximalt ytterligare 24 manader. | juni 2019 forldngdes avtalet med 24 manader till

och med september 2021. Ramavtalsomradet omfattar handburna och fast monterade rakel-
terminaler samt tillbehor till rakelterminaler samt dispatcherutrustning, telematiklésningar, mm.
Ramavtalet ar avgorande for att bibehalla en stor férsaljningsvolym av féretagets produkter och
[6sningar.

PRODUKTER OCH TJANSTER

TC Connect ar en helhetsleverantér inom sakerhet och radiokommunikation samt samarbetar
med flera ledande tillverkare av digitala kommunikationssystem. Det viktigaste leverantérerna
utgors av Airbus och TAIT. Malet ar att kunna férse sina kunder med produkter och I6sningar
som motsvarar alla de behov och utmaningar som finns i deras verksamheter. TC Connect
Sverige erbjuder produkter och [6sningar inom féljande segment:

- Radiokommunikation fér Rakel, DMR och PoC

- Mobiltdckning och Inomhuslésningar

— Matning och Styrning

- Drift och Overvakning

- Trygghetslosningar

Dettainkluderar bland annat traditionella digitala radiokommunikationssystem som TETRA,
DMR, kontrollrumsldsningar, larmcentralsystem, tunnel och inomhusradiotackning for sarskilda
miljoer.

KONKURRENSFORDELAR OCH STYRKOR

TC Connect Sveriges styrka ligger dels i att arbeta utifran ett bredare perspektiv, och att utforma
I6sningar som effektivt moter organisationsévergripande behov inom kommunikation och saker-
het. Samtidigt har TC Connect Sverige unika kunskaper kring de behov som finns ute pa filtet,

i den faktiska arbetsmiljon. Féretagets produkter och I6sningar ska fungera optimalt i mycket
skiftande miljoer, allt fran gruvor till sjukhus.

Unik kompetens, slimmad organisation, egen utvecklingsavdelning, lang erfarenhet, avtal med
ledande leverantérer och langsiktiga kundrelationer dr det som utmarker TC Connect Sverige
med hansyn till detta. Foretaget har jobbat néra sina nordiska samarbetspartnerns och kunder

i 6ver 40 ar och har idag avtal eller samarbete med ledande leverantérer med starka varumarken
som t.ex. Tait, Motorola, Airbus, Rohill, CeoTronics och Amphenol Procom. Genom detta har

TC Connect byggt upp en ledande kompetens inom verksamhetskritiska kommunikations-
system, och har en stor erfarenhet av att integrera sina I6sningar i befintliga system. Féretagets
specialistkompetens, i kombination med ett stort specialanpassat produktutbud fér TC Connect
till en kostnadseffektiv partner med konkurrenskraft mot andra aktérer. Genom att inga

i TCECUR-koncernen uppnar bolaget dven synergier med de andra bolagen da alla verkar for
sdkerhetslosningar.
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UTVECKLING OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Foretaget innehar inga immateriella rattigheter men har internt utvecklat navigering fér Rakel,
kontrollrumslésningar, telematikldsningar samt positioneringslésningar. Vidare anpassar fére-
tagets hela tiden sina egna applikationer efter marknadens nya tekniker och kundernas krav,
vilket uppnas genom den intern know-how som féretagets tekniker byggt upp med lang erfaren-
het och unik kompetens i féretaget. Foretaget haller for narvarande pa att utveckla en avancerad
kontrollrumslésning till en specifik kund.
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ACCESS WORLD
TECHNIC AB

ACCESS WORLD TECHNIC ("AWT”) arbetar med passersystem, larm
och kameradévervakning med fokus pa globala, avancerade sakerhets-
system for stora, multinationella kunder sa som Johnson & Johnson,
Citibank, GoPro m.fl. AWT ér certifierade platinumintegratoér for

tva av de framsta globala sdkerhetssystemen i varlden (Honeywell
ProWatch och Tyco Software House CCURE), och utfér installa-
tioner, service och systemintegrationer runt om i hela varlden. Utover
Honeywell och Tyco har AWT aven en mycket god relation med
systemleverantérer som HID Global, Axis och Milestone, vilket utgor
en bred produktportfolj med avancerade produkter och komplexa
system, dmnade for kunder med de allra hogsta sdkerhetskraven.

AWT grundades 1993, och har sedan starten varit integrator

for Honeywell, och experter pa Honeywells system Pro-Watch,
MaxPro, Galaxy och WinPak, samt leverant6r av passersystemet pa
Oskarshamns karnkraftverk. Nar AWT fick nya dgare 2012 6kade
man fokus pa relationen med Honeywell och 2017 nadddes hogsta
status som Platinumcertifierad integratér for Honeywell. 2015 blev
AWT aven certifierad integrator for Tyco Software House (CCURE),
vilket har skapat manga affarsmojligheter, och utgor idag en stor del
av verksamheten.

TCECUR

"Pd Access World Technic fokuserar vi pa
att vara professionella och noggranna i
vdrt arbete, samtidigt som vi ldigger stor
vikt vid att vara flexibla ndr det gdller
arbetstid, resor och projekt. Allt for att pd
bdsta mojliga sdtt anpassa oss till vdra
kunders unika behov i en internationell
miljé med omfattande sdkerhetskrav. For
att lyckas med detta sdrskiljer vi oss frdan
vdra konkurrenter genom att vara bdist
pa det vi gor, vara tydliga och duktiga

pd att kommunicera, samt kunna fatta
snabba beslut i en bransch ddr ldnga be-
slutsvdgar snarare dr regel én undantag.”

Per Lindstrand
Verkstéllande direktor

AWT ar inne i en valdigt expansiv fas. Under de senaste aren har antal kunder 6kat markant och

under 2017 mer an dubblerades bade omsattning, antal kunder och personal.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

AWT omsatte ar 2019 cirka 32 MSEK. De visentliga delarna av omsattningen ar hanforligt till
sakerhetsinstallationer. Aterkommande intakter sakras genom fortsatt goda kundrelationer
samt underhallsavtal. Férsaljningen sker genom en férsaljningsavdelning bestadende av ett
dedikerat saljteam. Tack vare det har féretaget hittills inte behovt dgna sig 4t nagon aktiv

marknadsforing bortsett fran férsaljningen.

MARKNAD OCH KUNDSEGMENT

AWT har inriktade sig initialt pa stora organisationer pa den nordiska sdkerhetsmarknaden.
Dessa organisationer efterfragar nu AWTs medverkan i stérre projekt for global sdkerhet utan-
for Norden. AWT befinner sig darigenom pa en spdnnande internationell tillvaxtresa. Under
2019 togs de forsta stegen genom etablering i Finland och ett mindre tillaggsférvary i Tyskland.
Under aret har AWT borjat bearbeta den asiatiska marknaden samt USA. Det viktigaste kund-
segmentet utgdrs av multinationella bolag med héga sdkerhetskrav som exempelvis globala
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investmentbanker, IT-bolag och produktionsbolag, m.m. Ett urval av kunder till AWT &r Citibank,
Johnson & Johnson, GoPro, OKG och Keppel Data Centres.

PRODUKTER OCH TJANSTER

AWT:s verksamhet bestar av forsaljning, systemintegration och installation av avancerade
sakerhetssystem samt service, support- och underhallsdtaganden for datorbaserad och annan
elektronisk utrustning. AWT har varldsledande leverantérer som Honeywell, Tyco Software
House, Techsphere, HID Global, Axis och American Dynamics. Nedan beskrivs kort de produkter
och tjanster som AWT tillhandahaller:

Globala sikerhetssystem

AWT ar experter pa globala sdkerhetssystem, integrerat med passersystem, larm och kamera-
overvakning, kopplat till internationella kunders globala sédkerhetskontrollrum, GSOC (“Global
Security Operation Center”).

Passersystem
Enterpriselésningar med avancerad teknik, biometri, molntjanster och virtuella passerkort
i mobilen.

Larmsystem
Stora integrerade system med avancerade sensorer for inbrottsskydd, uppkopplade till larm-
centraler med majlighet till férebyggande atgarder och kameraverifikation av larm.

Kameraévervakning

Det finns flera satt att géra kameradvervakning pa. AWT gor det pa det avancerade sattet,
genom anvandande av héguppldsta évervakningskameror med avancerad videoanalys av bade
ljud och bild samt uppkoppling till kontrollrum fér omgaende hantering av kameralarm.

Besokshanteringssystem

Hantering av integrerade och molnbaserade bestkshanteringssystem samt porttelefoni. Utskrift
samt programmering av smarta passerkort for lagring av biometriska data samt identifiering av
personal och besokare.

KONKURRENSFORDELAR OCH STYRKOR

Den interna kompetens som AWT byggt upp genom att alla féretagets tekniker utbildas inom de
systemen foretaget arbetar med, gér AWT unika i Norden och norra Europa i detta avseende.
Denna kunskap i kombination med en flexibilitet i leveranser, tydlig kommunikation gentemot
kunder och snabba beslutsvigar som uppnas genom en slimmad organisation, utméarker AWT
och gor foretaget konkurrenskraftigt pa en komplicerad internationell marknad med hoga saker-
hetskrav. Genom att ingd i TCECUR-koncernen far AWT &dven support och stéttning som ar och
har varit viktig for utvecklingen av foretaget och dess tillvaxt.

UTVECKLING OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Foretaget utvecklar inga egna produkter eller teknik eftersom foretaget siljer produkter och
tjdnster fran sina valda leverantorer. Foretaget innehar varumarkesskydd inom Sverige for sin
logotyp "AWT” samt har innehar immateriell rattighet for sin slogan "Never No!” samt har for-
varvat rattigheterna till sitt domannamn www.awt.com.




MYSEC AB

MYSEC UTVECKLAR, INSTALLERAR, driftar och underhaller av-
ancerade sidkerhetssystem till féretag och den offentliga sektorn.
Mysec innehar ett kvalitet- och miljéledningssystem, ISO 9001 och
14 001. Mysec ar av svensk brand och sdkerhetscertifiering SBSC,
en certifierad anlaggarfirma for inbrottslarm SSF 1015 larmklass
1-3, automatiska brandlarm, SBF 1008:2 och fér CCTV, SSF 1061.
Mysec har in-house utvecklat en produkt, "Mysec Larmportal”, som
kortfattat ar en helautomatiserad larmcentral. Med en stark position
i Stockholmsregionen har féretaget byggt langvariga kundrelationer
med dokumenterat hog leveranskvalitet.

Mysec har innehaft AAA-kreditrating under manga ar och utsags till
DI Gasell 2017. Mysec har under 2019 férvarvat féretaget Larmator
AB som nu ar helt integrerat med Mysec.

VISION: LEDANDE PA HELAUTOMATISERAD
LARMKOMMUNIKATION

; J
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"Vi dr stolta 6ver den resa vi gjort med
Mysec och hur vi ndra vdra kunder byggt
ett mycket fint féretag. Vi ser ocksad stora
mojligheter fér oss med TCECUR genom
att komma in i ett stérre sammanhang,
att fd vidareutveckla vdra produkter, att
ta oss an dnnu storre projekt och nya geo-
grafiska omraden. Det blir en spdnnande
resa for oss alla i Mysec, mdnga av vdra
duktiga medarbetare har varit med frdn
starten.”

Toste Hedlund
Verkstéllande direktor

Mysecs vision ar att leverera hogsta kvalitet pa allt de gor, lamna bast service och kostnads-
effektiva l6sningar. Visionen ar att utveckla och implementera IT inom sidkerhet och vara

ledande pa helautomatiserad larmkommunikation.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Mysec omsatte ar 2019 (inkl. Larmator) drygt 60 MSEK, varav cirka 25 procent utgjordes av
aterkommande intdkter. De vasentliga delarna av omséattningen ar hanforligt till installation,
service och underhall av sdkerhetssystem. De dterkommande intdkterna sdkras genom service,
abonnemang och underhallsavtal. Férsaljningen sker genom egna séljare och genom projekt-
ledare till pAgdende uppdrag. Foretaget marknadsfor sig genom upparbetade kontakter, nat-

verk, hemsidan och nagot event eller massa.

MARKNAD OCH KUNDSEGMENT

Mysec har riktat in sig pa den svenska marknaden och bland Mysecs kunder finns allt fran sma
till medelstora och storre foretag, stat och kommun. De viktigaste kundsegmenten ar offentlig
verksamhet, detaljistféretag samt fastighetsdgare. Ett urval av kunder till Mysec ar Botkyrka
kommun, H&M Hennes & Mauritz, ICA Sverige AB, ARLA, SATS, Skolfastigheter i Stockholm
(SISAB), Stockholms Stad och Sddertdrns brandférsvarsférbund.

Under rakenskapsaret 2019 har féretaget vunnit framstaende affarer, bland annat kan ndmnas
som fortsatt utvald leverantor av sdkerhetssystem till en kommun i Stockholm férorter.




Vidare har under aret avtal tecknats pa sex ar med en av Sveriges storsta fastighetsdgare for
leverans-, tillsyn- och underhall av sdkerhetsanlaggningar.

PRODUKTER OCH TJANSTER

Foretagets verksamhet innefattar utveckling, forsaljning, installation, service, support och
underhall av avancerade sidkerhetssystem. Mysec utfor alla typer av sdkerhetsinstallationer
men ar specialiserade pa storre integrerade system, automatiska brand- och utrymningslarm,
kameradvervakning och personlarm. Utdver larm- och 6évervakningstjansterna har Mysec
ocksa utvecklat en egen larmportal, "Mysec Larmportal”. Nedan beskrivs kort de huvudsakliga
produkter och tjanster som Mysec tillhandahaller:

L3s, passer- och integrerade system
Mysec gor allt fran den lilla anlaggningen i privatbostéder till stora helintegrerade anldggningar
i kommuner med larm, brandvarning, passersystem och CCTV.

Inbrottslarm

Mysec har stor erfarenhet och rutinerad personal, och inbrottslarmen héller hogsta kvalitet.
Mysec levererar inbrottslarm till allt fran privatbostader och mindre anlaggningar till kom-
pletta l6sningar fér en kommun med flera fastigheter kopplade till samma system. Mysec ar
certifierade av SSF for inbrottslarm i larmklass 1-3.

Brand- och utrymningslarm

Mysec installerar automatiska brand- och utrymningslarm, produkter som kraver en hdg minimi-
standard och maste leva upp till hogt stallda krav. Mysec ar certifierade av SBF avseende brand-
och utrymningslarm, vilket innebér att de foljer riktlinjerna fran SBF110 for brandlarm och
Rekommendationer 2015 foér utrymningslarm.

Kameraévervakning (CCTV)

CCTV, eller kameradvervakning, bor alltid anpassas efter anlaggningens eller fastighetens speci-
fika forutsattningar. Mysec installerar kameradvervakningssystem fran den mindre anlaggning-
en med 1-4 kameror, till anldggningar med obegransat antal kameror. Till samtliga installationer
finns mojlighet till lagring och inspelning. For kameradvervakning ar Mysec certifierade av SSF,
och som certifierad installator garanterar Mysec att de lever upp till givna branschstandarder
och deras kunders krav pa kvalitet.

Service, underhall och jour

Liksom att larm- och sdkerhet ska fungera dygnet runt sa vill Mysec ocksa finnas tillgangliga for
sina kunder dygnet runt. Mysec erbjuder saval underhall som service av samtliga system och
produkter. Mysecs tekniska personal ingar i ett rullande beredskapsschema som innebér att
foretaget alltid finns tillgangligt fér sina kunder.

Mysec Larmportal

Foretagets egenutvecklade "Mysec Larmportal” r en helautomatiserad och molnbaserad larm-
portal, framtagen for att vara en sd anvandarvéanlig och kundanpassad I16sning som méjlighet.

| portalen kan anvandaren sjalv hantera larm- och larmhandelser och anvandaren viljer sjalv
vilken information som ska skickas och i vilken form informationen ska skickas. Portalen passar
till de flesta moderna larmsystemen och larmsandaren pa marknaden. Alla Mysecs installationer
integreras med larmportalen.

KONKURRENSFORDELAR OCH STYRKOR

Mysecs erfarenhet, kompetens och rutin ar féretagets framsta styrkor. Foretaget kombinerar
IT med sakerhet och varje |6sning ar unik och framtagen for att passa de givna férutsattningar-
na hos kunden. Mysecs medarbetare, som ligger bakom samtliga av féretagets produkter och
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tjanster, ar en av foretagets viktigaste resurser. Mysec har behdriga ingenjorer for brandlarm
SBF 1007:2, inbrottslarm SFF 2016 och CCTV SSF 1096. Vidare dr Mysecs egenutvecklade
larmportal en viktig tillgang. Portalen ar unik i sitt slag, och ndgot Mysec ar helt ensamma om pa
marknaden, vilket dr en tydlig konkurrensfordel gentemot konkurrenter.

UTVECKLING OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

Foretaget har programutveckling in-house och har internt utvecklat en egen larmportal "Mysec
Larmportal” beskriven ovan. Féretaget innehar varumarkesskydd inom Sverige for sitt namn och
sin logotyp "Mysec”.

TILLSTAND OCH CERTIFIERING

Mysec har ett val genomarbetat system for kvalitet, miljé och arbetsmiljo som ska omfatta hela
verksamheten. Systemet uppfyller kraven fér ISO 9001, 14 001 och 18 001. Utbver detta har
Mysec ett flertal certifikat och tillstand innefattande bland annat féljande; svensk brand och
sakerhetscertifiering SBSC, certifierad anldggarfirma for inbrottslarm SFF 1015, automatiska
brandlarm, SBF 1008:2 och fér kameradvervakning SFF 1061. Vidare innehar Mysec Sweden AB
ett polistillstand for larminstallationsverksamhet.
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AUTOMATIC ALARM
| STOCKHOLM AB - nyférva
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DET URSPRUNGLIGA AUTOMATIC ALARM, etablerades redan 1947 som ett av Sveriges forsta
larmféretag, och efter uppkép och diverse fusioner, forsvann bolaget en tid fran branschen for
att sedan ateruppsta i dess nuvarande form 2007. Automatic Alarm erbjuder sdkerhetslésningar
med fokus pa kvalitet och hoég serviceniva inom inbrottslarm, passersystem, kameradvervakning,
brandlarm, 1&s och stérre kundanpassade projekt.

Foretagets verksamhet bedrivs med hog kvalitet och dess uppdragsgivare ar framst inom offent-
lig sektor (bl.a. kommuner, skolor och dldreboenden) samt fastighets- och byggforetag.

Automatic Alarm har under de senaste fem aren uppvisat en [6n-
sam tillvaxt pa 6ver 13 % per ar. Bolagets omsattning uppgick
under det senast faststallda rakenskapsaret 2019 till ca 38
MSEK med ett rorelseresultat (EBITDA) om drygt 2,7 MSEK.

VD ar Andreas Bergstrom och totalt har bolaget 30 anstéllda.
Verksamheten bedrivs fran Hammarby i Stockholm.

Bolaget ar en del av TCECUR-koncernen sen den 1 oktober
2020. Andreas kommer att ingé i koncernledningen.

Andreas Bergstrom, verkstéllande direktor




Marknadsoversikt

MARKNADSTILLVAXTEN FOR SAKERHETSLOSNINGAR forvantas drivas av flera faktorer, bl.a. ett
Okat behov av att skydda individer saval som egendom och data, 6kad medvetenhet hos konsum-
enter och sdkerhetshansyn, hogre betalningsvilja, 6kad efterfrdgan pa anvandning av tradl6s
teknik och en stérre anvandning av loT-baserade I6sningar. Den 6kade férekomsten av stéld-
brott, av bade fysisk karaktar sdval som av data och information, har lett till ett stérre behov av
sakerhetssystem. Foretag investerar idag stora belopp for att skydda kansliga data och deras
anstallda, t.ex. blir anvindandet av atkomstkontrollsystem och biometriska sakerhetssystem allt
vanligare. Sddana sakerhetslésningar forhindrar obehorig atkomst och darigenom kan egen-
dom och dven manniskor skyddas fran oénskade hindelser. Enligt MarketsandMarkets (2019)
forvantas den globala marknaden for sdkerhetslosningar vaxa fran ca 258 mdUSD ar 2019 till

ca 398 mdUSD ar 2024, motsvarande en arlig tillvaxttakt (CAGR) om 9,0 %.

Security Solutions Market, by Region (USD Billion)
397.6

257.9

2016 2017 2018 2019-e 2020 2021 2022 2023 2024-p
W Americas ™ Europe ™ APAC ™ RoW

Vissa marknadssegment viaxer mer an den genomsnittliga marknaden, t.ex. biometri med
20 %, kameradvervakning med 13 %, och marknaden for passersystem som tjanst (ACaaS
= Access Control as a Service) bedoms viaxa med cirka 20% per ar fram till &r 2024 enligt
Securityworldmarket.com.

Tillvaxten i marknaden forvantas de kommande aren framforallt ske i de mer utvecklade
ekonomierna, Nordamerika, Europa och Asia-Pacific. | Sverige omsatter sdkerhetsbranschen
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narmare 60 miljarder kronor och sysselsatter éver 30 000 personer
(https://sakerhetsbranschen.se/om-oss/).

Marknaden for sdkerhetslosningar kan delas in i produkter och tjanster. Produkter och tjanster
kanisin tur delas in i huvudsakliga underkategorier enligt nedan:

Produkter: inbrottslarm, brandskydd, kameradvervakning och passersystem.

Tjanster: integrationstjanster, fjarrovervakning, brandskyddstjanster, kameraévervaknings-
tjdnster, passersystemstjanster

TCECUR-koncernen ar en heltickande leverant6r av smarta integrerade helhetslésningar
bestaende av bade produkter och tjanster. TCECURs dotterbolag arbetar ndra marknadens
ledande tillverkare av produkter inom sakerhetsldsningar och sdker kommunikation, exempelvis
Honeywell, AXIS och Airbus.

Den tekniska utvecklingen gar snabbt framat bade pa produkt- och tjdnstesidan vilket gor att
mojligheterna men ocksa komplexiteten 6kar. Detta staller i sin tur hdgre krav pd kompetensen
hos leverantérerna av sdkerhetsldsningar. Detta dr nagot som gynnar TCECUR tack vare med
den hoga tekniska kompetensen som finns i bolagen.

TRENDER

Marknadstillvixten for sdkerhetsldsningar férvéntas drivas av flera faktorer: ett 6kat behov

av att skydda individer saval som egendom och data, 6kad medvetenhet hos konsumenter och
sakerhetshansyn, hogre betalningsvilja, 6kad efterfragan pa anvandning av tradlos teknik och en
stérre anvandning av molnbaserade 6sningar.

Den 6kade forekomsten av stoldbrott, av bade fysisk karaktar sdval som av data och information,
har lett till ett storre behov av sdkerhetssystem. Foretag investerar idag stora belopp for att
skydda kansliga data och sina anstéllda, exempelvis sa blir anvandandet av dtkomstkontroll-
system och biometriska sidkerhetssystem allt vanligare. Sddana sdkerhetsldsningar férhindrar
obehorig atkomst och darigenom kan egendom och dven manniskor skyddas fran oénskade
handelser.

De nya systemen anvander ny teknologi, som gor att kunderna far en battre direkt kontroll dver
sin sdkerhet och kommunikation till en rimlig kostnad. Mobila I6sningar, molnet, integration,
kontrollrum, kameradvervakning och larmportaler &r alla bra exempel paZ smarta tekniska
I6sningar som TCECURSs bolag erbjuder marknaden.

DRIVKRAFTER

Det 6kande behovet av sdker kommunikation och sakerhetssystem ger tillvaxt bade inom den
offentliga och privata sektorn. TCECURs nytdnkande och utveckling skapar nya sidkerhets-
I6sningar. De huvudsakliga trenderna TCECUR ser i dialogen med kunder och leverantérer ar:
fler och komplexare mobila I6sningar, 6kat fokus pa 16sningar i molnet, 6kad kameraévervakning
och hogre grad av systemintegration

Klas Zetterman, VD pa TCECUR, kommenterar "Vi ser att nya trender dyker upp i sdkerhets-
branschen, en tydlig trend &r mot battre effektivisering, integrering och kontroll av sdkerhets-
processer for att pa battre och smartare satt skydda foretag mot sékerhetsrisker. Nya service-
modeller, molnteknik, ndtverkssdkerhet, maskininldrning med mera, vilket kommer att 6ka
effektiviteten, forbattra kundupplevelsen och bygga starkare partnerskap mellan féretag och
deras sakerhetsleverantorer.”
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MOBILA LOSNINGAR

Efterfragan pa mobila I6sningar 6kar i takt med att tekniken utvecklas. Myndigheter och féretag
staller hogre krav och ser ett stérre behov av saker kommunikation och god tackning vilket
driver utvecklingen av affarer kopplade till RAKEL i Norden. Behovet av sdker datadverféring
och positioneringstjanster 6kar ocks3, bade till féljd av 6kad brottslighet och 6kat fokus pa
personsakerhet.

MOLNET

Molntjanster har blivit en defacto-standard inom IT. S& dven i sdkerhetsbranschen. Lagrings-
behoven inom sdkerhet dr ndrmast oandliga. Fler och fler kameror och annan datalevererande
utrustning kopplas in i naten. Sakernas Internet (loT) ger méjlighet att anvanda nya sorters
sensorer, termometrar och annat som inte tidigare forknippats med sdkerhetsbranschen.

All denna dndutrustning optimeras mer och mer for molntjanster. Inom det som kallas Edge
Computing bygger man in intelligens i apparater som gor att mer behovsanpassad information
sparas i molnet.

Med all ny data som skapas foljer ocksa behov av battre hantering av datan pa ett smart satt.
Kostnaden och komplexiteten i att hantera all information 6kar i takt med att mangden data
Okar. Dar kommer I6sningar som Mysecs larmportal in - det ger organisationer méjlighet att
hantera och 6vervaka sin 6vervakning pa ett effektivt satt.

KAMERAOVERVAKNING

Den upplevda brottsligheten i samhallet 6kar. Detta har gjort att allmanheten blivit mer positiv
till kameradvervakning an tidigare. Produkterna har ocksa blivit smartare och kan integreras
med olika typer av sensorer vilket driver pa bade nyinstallationer och utbyte av befintliga for-
aldrade system.

Kameradvervakning kan, férutom att leda till minskade kostnader som en féljd av minskad
brottslighet, ocksa sianka kostnaderna for falska alarm. TCECUR uppskattar att endast omkring
15 % av traditionella alarmsystem ar integrerade med kameror. Utan mojligheten att verifiera
alarmhandelser blir kostnaden for falska alarm ofta hdga. Kameradvervakning ger organisation-
er mojlighet att sdnka sina kostnader genom att verifiera alarmhandelser och pa sa satt minska
behovet av exempelvis vaktare - allt mer manuellt arbete ersatts av smarta tekniska l6sningar.

INTEGRATION

Foretag och organisationer vill ha global kontroll 6ver sin sdkerhet och nar de tekniska maijlig-
heterna finns sa kravs det hog integrationskompetens foér att implementera lésningarna i org-
anisationerna. Exempel pa detta &r AWTs remote access-l6sningar for globala bolag som under
de inledande faserna av pandemin gav ett globalt IT féretag méjligheten att genom nagra fa
knapptryck snabbt stidnga ner kontor éver hela varlden.

Foretag efterfragar i allt hogre utstrackning centraliserade I6sningar for att hantera sin globala
sakerhet. Brottsligheten jobbar i storre nitverk. Ofta pa flera kontinenter samtidigt. Detta kra-
ver nya former for sdkerhetsarbete. Det 6ppnar ocksa mojligheterna for nya affarsmodeller med
Security as a Service (SaaS).

UTMANINGAR
En spdnnande utmaning ar att hantera en snabb tvasiffrig marknadstillvixt inom sakerhet, pa
grund av héjda krav fran kunder och att gamla system ersatts av nya digitaliserade l6sningar.

En annan utmaning ar sjalva teknikutvecklingen, som gar fort - TCECURSs experter har varit lange

i branschen och utbildas kontinuerligt bade internt och externt. Bolagen i koncernen har egna
specialister inom inbrott, larm, passersystem, sdker kommunikation och mjukvaruutveckling.




Marknadens tillvaxt och teknikutvecklingen gor att tillgdng pa kompetent personal ar sarskilt
viktig. TCECUR - koncernens entreprendrsanda, en platt och obyrakratisk organisation géra att
manga erfarna tekniker soker sig till koncernens bolag.

| AWTs fall, sa vill internationella kunder ha tillgang till global support, vilket mojliggérs genom
AWTs egna "hubbar” som Frankfurt och Singapore samt ett nitverk av lokala samarbetspartners.

KONKURRENTER
Bolagets dotterbolag har olika konkurrenter, beroende pa vilka produkter och de marknader och
segment som de verkar inom:

TC Connect i Sverige och Norge konkurrerar framst med andra av myndigheterna godkadnda
leverantdrer av Rakel utrustning och tjanster som bl.a. Sweden Radio Supply, Celab, Zenitel och
Wireless Communications.

Mysec och Automatik Alarm konkurrerar med lokala och nationella sdkerhetsféretag som bl.a.
Securitas, Great Security, Certego och ett antal mindre lokala aktérer.

AWT konkurrerar med andra internationella integratérer av Honeywell och Tyco system som
bl.a. Nutz, Essi och Stanley.

Generellt &r TCECURs dotterbolag valdigt konkurrenskraftiga genom sina erfarenheter, historik,
kunnande, kompetenser, avancerade tekniska I6sningar och genom att vara snabbfotade. Samtidigt
erbjuder koncernens storlek bra stabilitet och resurser for att vaxa organiskt och genom férvarv.

Sammanfattningsvis dr bolagets utmaningar minst sagt spdnnande och i takt med att man tar sig

an innovationsmojligheterna med nya smarta ldsningar, och genom ett ndra samarbete med kun-
der och leverantorer &r TCECUR-koncernen val positionerad att vaxa framgangsrikt och [6nsamt
under de kommande aren.
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Utvald finansiell information

NEDANSTAENDE FINANSIELLA INFORMATION i sammandrag avseende verksamhetsaren 2018
och 2019 samt forsta halvaren 2019 och 2020 ar hamtade ur Bolagets arsredovisningar respekt-
ive delarsrapporter. Avsnittet bor lasas tillsammans med avsnittet "ZKommentarer till den finansi-
ella utvecklingen”, Bolagets arsredovisningar med tillhérande noter och revisionsberattelser,
vilka ar inforlivade i Memorandumet genom hanvisning.

Arsredovisningarna for ar 2018 och 2019 som sammanfattas i detta avsnitt &r upprattade
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS). Bolagets revisor har reviderat
arsredovisningarna. Delarsrapporterna som sammanfattas i detta avsnitt ar upprattade enligt
IAS 34 och RFR 1. Bolagets revisor har inte reviderat delarsrapporterna.

RESULTATRAKNING
(Belopp i KSEK) 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-06-30  2019-06-30 2019-12-31  2018-12-31
Nettoomsattning 87593 126 107 202705 187 987
Aktiverat arbete for egen rakning 245 0 800 952
Ovriga rorelseintakter 1418 319 1118 430
Summa rorelsens intdkter 89256 126 426 204 623 189 369
Rorelsens kostnader
Ravaror och féornédenheter / direkta kostnader -39 968 -67 885 -98074 -101 396
Personalkostnader -33782 -41 346 -74376 -60831
Ovriga externa kostnader/rérelsekostnader -10 601 -17771 -24 253 -24743
Av- och nedskrivingar -4 488 -3 340 -9264 -4 465
Summa rorelsens kostnader -88 839 -130 342 -205 967 -191435
Rérelseresultat (EBIT) 417 -3916 -1344 -2067
Finansiella intakter 0 180 145 165
Finansiella kostnader -2576 -2377 -3912 -3513
Resultat fran finansiella poster -2576 -2197 -3766 -3348
Resultat fore skatt -2159 -6 113 -5110 -5415
Inkomstskatt 217 269 430 165
Periodens resultat -1943 -5844 -4 680 -5250
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BALANSRAKNING
(Belopp i KSEK) 2020-01-01  2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-06-30  2019-06-30 2019-12-31  2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Goodwill 66288 68708 67755 64101
Varumarken 373 373 373 s
Balanserade utvecklingskostnader 3454 3310 3306 3480
Maskin och inventarier 18422 22830 21373 21307
Nyttjanderattstillgdngar 8202 13285 10982 -
Uppskjutna skattefordringar 18 348 20998 20079 18 933
Andra langsiktiga fordringar - - - 152
Summa anlaggningstillgadngar 115088 129504 123868 107 973
Omsittningstillgangar
Varulager 8782 9298 10122 7117
Kundfordringar 19974 25738 35605 41406
Aktuella skattefordringar 2662 1972 1784 629
Ovriga fordringar 2733 1124 164 712
Upparbetat ej fakturerat - 2103 2768 4503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2710 1228 1844 1553
Likvida medel 12516 8471 13873 10032
Summa omséttningstillgangar 49 377 49933 66 160 65953
SUMMA TILLGANGAR 164 465 179438 190028 173926

EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 1173 1173 1173 965
Ovrigt tillskjutet kapital 90318 90318 90318 73790
Reserver -3256 2259 2475 -267
Upparbetat resultat inklusive arest resultat -11 655 -10 387 -12 188 -6 122
Summa eget kapital 76 580 83363 81777 68 366
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 4548 - 2000 20900
Ovriga langfristiga skulder/Ian fran narstaende 29875 17058 29375 -
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 3588 7273 4988 -
Uppskjutna skatteskulder 3536 4450 4042 4425
Ovriga avsittningar - - - 152
Summa langfristiga skulder 41546 28781 40405 25477
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 2875 15518 8353 18 921
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 3866 5003 4984
Leverantérsskulder 7147 12330 12131 17057
Aktuella skatteskulder 18 186 204 44




(Belopp i KSEK) 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-06-30  2019-06-30 2019-12-31  2018-12-31
Ovriga kortfristiga skulder/avsattningar 10042 11636 15 664 21607
Forskott fran kund - = 984
Checkrakningskredit - - 1085
Fakturerad ej upparbetad intakt - - 766 5991
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22391 22 620 24 658 15479
Summa kortfristiga skulder 46 339 67 293 67 846 80083
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 164 465 179 438 190028 173 926
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

(Belopp i KSEK) 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01
2020-06-30  2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 417 -3807 -1344 -2066
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivingar 4488 4534 9264 4465
Erhallen ranta 411 117 69 165
Erlagd ranta -1789 -1949 -3912 -3029
Betald skatt -1034 -1375 -1685 -2127
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2494 -2480 2392 -2592
fore férandring av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och pagaende 3630 -3833 -7 568 -2602
arbete
Okning/minskning kundfordringar 14925 17830 7564 3460
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -2996 -958 1076 -5883
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder -12 698 -16 980 -11133 11440
och leverantoérsskulder
Summa férandringar i rérelsekapital 2861 -3940 -10061 6415
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5355 -6 420 -7 669 3823
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstill- -645 -672 -1360 -3162
gangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -387 -1107 -2 660 -1249
Forvarv av dotterféretag - 335 335 -18 520
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -5 152 152 -221
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1037 -1292 -3533 -23152
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 18 250 16729 -
Nyemissionskostnader - -1515 - -1351
Forandring av skulder till kreditinstitut -6353 -6 691 -9503 -1633
Foréndring i 6vriga langfristiga skulder 969 -3292 8212 26436
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5384 6752 15438 23452
Periodens kassaflode -1066 -960 4236 4124
Likvida medel vid periodens borjan 13872 10032 10032 5879
Kursdifferens i likvida medel -290 -601 -395 29
Likvida medel vid periodens slut 12516 8471 13873 10032
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

(Belopp i KSEK) 2020-01-01 2019-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-06-30  2019-06-30 2019-12-31 2018-12-31
Roérelsemarginal, %, EBITDA 5,50% neg. 3,90% 1,30%
Vinstmarginal, % neg. neg. neg. neg.
Soliditet, % 47% 46% 43% 39%
Eget kapital per aktie (SEK) 16,33 17,77 17,43 17,71
Resultat per aktie (SEK) -0,41 -1,25 -1 -1,36

Antal aktier vid periodens slut (St.) 4 690840 4 690 840 4 690 840 3861295
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

NEDANSTAENDE KOMMENTARER TILL den finansiella utvecklingen baseras pa koncernens
réakenskapsar tillika perioderna 1 januari 2018 till och med 31 december 2018 och 1 januari
2019 till och med 31 december 2019 samt delarsrapporter for de férsta halvaren 2019 och
2020. Informationen bor lasas i anslutning till TCECUR Sweden AB (publ) &rsredovisning for
2018 och 2019. Informationen bor dven lasas i anslutning till koncernens internt upprattade
halvarsrapport for forsta halvaret 2019 och 2020. Sifforna inom parentes anger uppgift for
motsvarande period under féregdende réakenskapsperiod.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under 2019 6kade nettoomsattningen med 14,8 MSEK till 204,2 MSEK, att jamféras med
189,4 MSEK for 2018. Detta innebér en 6kning med 7,8 procent mot féregaende ar. Okningen
ar hanforlig till att nettoomsattningen i dotterbolagen Mysec, AWT och TC Connect 6kade med
drygt 20 procent. Omsattningen i TC Connect Norge minskade planenligt med 20 procent fran
98,8 MSEK till 79,1 MSEK. Koncernens rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Okade 2019 med 5,3 MSEK till 7,7 MSEK, att jamforas med 2,4 MSEK for 2018. Detta innebar
en 6kning med 220,8 procent mot foregaende ar. Resultatet belastades med omstrukturerings-
kostnader av engdngskaraktar om 5 MSEK. Okningen ar hanforlig till att rérelseresultatet var
positiva i dotterbolagen Mysec, AWT och TC Connect Sverige. TC Connect Norge uppvisade ett
negativt rorelseresultat.

Under forsta halvaret 2020 minskade nettoomséattningen 38,5 MSEK till 87,6 MSEK, att jam-
foras med 126,1 MSEK f6r motsvarande period féregdende ar. Detta innebar en minskning med
30,5 procent mot foregaende ar.

Minskningen under det forsta kvartalet beror framst pa den anpassade verksamheten i Norge
dar omsattningen planenligt minskade med 8,6 MSEK. Minskningen under det andra kvartalet
beror dels pa den planerade dndringen av affdren i Norge, dels pa att ett antal stérre kunder
flyttat ordrar till tredje kvartalet framst pa grund av den pagaende pandemin. Koncernens
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 6kade under det férsta kvartalet med
4,4 MSEK till 4,9 MSEK, att jamforas med 0,5 MSEK for 2018. Detta innebar en 6kning med
880 procent jamfort med samma period féregdende ar. Resultatet paverkades under det forsta
kvartalet av planerade engangskostnader om 1,3 MSEK, som en féljd av avveckling av hyresavtal
och vissa personalkostnader i Norge som inte kunde tas féregaende ar. Motsvarande engangs-
kostnader som inte kunde tas under forsta kvartalet uppgick under det andra kvartalet till

0,7 MSEK. TCECUR:s bedomning ar att dessa engangskostnader nu ar de sista harrérande fran
de omfattande dndringarna av den norska verksamheten som inleddes under 2019.
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INVESTERINGAR, KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2019 uppgick till -3,5 (-23,1) MSEK. Likvida
medel uppgick vid utgangen av rakenskapsaret 2019 till 13,9 (10,0) MSEK. Okningen av likvida
medel ar framforallt hanfoérlig till den riktade nyemissionen om 18,25 MSEK som genomfordes
under det forsta kvartalet 2019 for att investerai forvarv och nya projekt, samt en uppbyggnad
av organisationerna for att kunna effektivt ta vara pa 6kad volym och stora kundataganden.
Investeringarna som gjorts under 2019 ar dels kopplade till utveckling av egna produkter och
I6sningar for framtida forsaljning, dels har dotterbolaget Mysec investerat i lokaler i samband
med integreringen av det férvarvade bolaget Larmator. Vidare férvarvade dotterféretaget
Mysec foretaget Larmator AB den 1 juni 2019 och dotterféretaget AWT forvarvade det tyska
foretaget AWT Comex GmbH samma datum.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under forsta halvaret 2020 uppgick till -1,0 (-1,3)
MSEK. Likvida medel uppgick vid utgangen av férsta halvaret 2020 till 12,5 MSEK. Minskningen
av likvida medel jamfort med utgangen av rakenskapsaret 2019 ar hanforligt till investeringar
som gjorts under det férsta halvaret 2020 ar kopplade till utveckling av egna produkter och
[6sningar for framtida forsaljning.

FINANSIELL STALLNING

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick vid utgadngen av rdkenskapsaret 2019 till 189,5 (173,9) MSEK.
Okningen ar till stor del hanforlig till att samtliga leasingsataganden fran om med 1 januari 2019
redovisas i balansrdkningen som en nyttjanderattighet pa tillgangssidan och en skuld avseende
nyttjanderattstillgdng pa skuldsidan, i enlighet med implementeringen av IFRS 16. Koncernens
framtida leasingsataganden nuvardesberaknades per 2019-01-01 till en total leasingskuld och
nyttjanderattstillgdng. Darmed har nyttjanderattstillgangar pa 11,0 MSEK tillkommit balans-
rakningen. Koncernen har leasingavtal i huvudsak bestdende av lokalhyra och fordon.

Tillgdngar

Anlaggningstillgdngar uppgick vid utgadngen av rakenskapsaret 2019 till 123,9 (108,0) MSEK.
Okningen ar till stor del hanforlig till att nyttjanderattstillgdngar tillkommit balansrikningen
i enlighet med implementeringen av IFRS 16 (se stycket ovan).

Omsaéttningstillgangar uppgick vid utgangen av rakenskapséaret 2019 till 66,1 (65,9) MSEK. Den
marginella 6kningen ar hanforligt till 5kningen av likvida medel som framférallt ar hanforligt

till den riktade nyemissionen om 18,25 MSEK som genomférdes under det férsta kvartalet
2019 (se "investeringar, kassaflode och likvida medel” ovan). Vidare genomférdes forvarv och
investeringar (se "investeringar, kassaflode och likvida medel” ovan”) under 2019 som minskade
bolagets likvida medel.

Skulder
Bolagets kortfristiga skulder uppgick vid utgangen av rakenskapsaret 2019 till 67,8 (80,1) MSEK.
Minskningen ar hanforlig till I16sen av skulder till kreditinstitut.

Bolagets langfristiga skulder uppgick vid utgdngen av rakenskapsaret 2019 till 40,4 (25,5) MSEK.
Okningen ar till stor del hanforlig till att ett nytt 1an fran narstdende har ersatt tidigare kort-
fristiga 1an, det nya lanet 6kades med tio mkr i samband 6vertagandet. Vidare ar 6kningen
hanforlig till att skulder avseende nyttjanderattstillgangar tillkommit balansrdkningen i enlighet
med implementeringen av IFRS 16 (se ovan).
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Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick vid utgdngen av rakenskapsaret 2019 till 81,7 (68,4) MSEK.
Okningen ar hanforlig till den riktade nyemissionen om 18,25 MSEK som genomférdes under
det forsta kvartalet 2019 och 6kade 6vrigt tillskjutet kapital med 16,5 MSEK samt 6kade aktie-
kapitalet med 0,2 MSEK.
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Eget kapital, skulder
och annan information

TABELLERNA NEDAN ATERGER information om eget kapital och skuldsattning per den 30 juni

2020 for Bolaget.

NETTOSKULDSATTNING (KSEK)

A) Kassa 0
B) Likvida medel 12516
C) Latt realiserbara vardepapper 0
D) Summa likvida medel (A) + (B) + (C) 2516
E) Kortfristiga fordringar 28079
F) Kortfristiga bankskulder 2875
G) Kortfristig del av langfristiga skulder 5625
H) Andra kortfristiga skulder 43464
1) Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 51964
J) Netto kortfristig skuldsattning (I) - (E) - (D) 11 369
K) Langfristiga banklan 24375
L) Emitterade obligationer 0
M) Andra langfristiga lan 0
N) Langfristig skuldsittning (K) + (L) + (M) 24 375
(O) Nettoskuldsattning (J) + (N) 35744




EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING (KSEK)
Rantebarande kortfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sdkerhet 11422
Blankokrediter 0
Summa rantebarande kortfristiga skulder 0
Rantebarande langfristiga skulder 0
Mot borgen 0
Mot sékerhet 26125
Blankokrediter 0]
Summa rintebirande langfristiga skulder 37547
Eget kapital

Aktiekapital 1173
Reservfond 0
Ovrigt tillskjutet kapital 90318
Reserver -3256
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -11 655
Summa eget kapital 76 580

RORELSEKAPITALFORKLARING

TCECUR har tillrdckligt rorelsekapital for att fullfélja alla de forpliktelser och planerade atag-
anden som styrelsen har beslutat om eller planerat for under den kommande tolvmanaders-
perioden.

INVESTERINGAR
Bolagets investeringar ar framst kopplade till utveckling av egna produkter och |6sningar for
framtida forsaljning. Under heldren 2019 och 2018 investerades 2,6 msek respektive 1,2 msek.

PAGAENDE OCH PLANERADE INVESTERINGAR

Under forsta halvaret 2020 investerades 1,0 msek i utveckling av egna produkter och l6sningar.
Bolaget beddmer att framtida investeringar kommer att ligga i nivd med nuvarande i férhallande
till omsattningen, men kan komma att dndras beroende pa de affarsmajligheter som dyker upp.

VASENTLIGA TENDENSER

Enligt Bolagets bedomning, sa ar den langsiktiga utvecklingen for de marknader inom sdkerhet
och sdkerkommunikation dar TCECUR agerar under tillvaxt och borde tala for en positiv ut-
veckling av Bolagets verksamheter dven i framtiden. Utbrottet av COVID-19 skapar emellertid
osdkerhet och kan komma att ha en negativ paverkan pa verksamhetens finansiella stillning eller
rorelseresultat enligt Bolaget. Bolaget goér dock bedémningen att de ekonomiska indikationerna
i allt vasentligt tenderar i en positiv riktning.

TCECUR
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Aktien och dgarforhallanden

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i TCECUR uppgar fore Erbjudandet till 1 172 710 SEK, fordelat pa 4 690 840
aktier. Efter genomférd och fulltecknad foretradesemission av 1 407 252 A-aktier kommer
aktiekapitalet uppga till 1 524 523,00 SEK. Bolaget kommer da att ha 6 098 092 aktier. Enligt
den nuvarande bolagsordningen kan antalet aktier i Bolaget uppga till hégst 16 000 000 aktier.

Enligt Bolagets bolagsordning dger dgare ratt att konvertera aktier enligt foljande:
Aktie av serie A ska pa begéran av agare till sddan aktie kunna omvandlas till aktie av serie B.
Aktie av serie B ska pa begéran av dgare till sddan aktie kunna omvandlas till aktie av serie A.

Aktierna som nyemitteras i Erbjudandet som beskrivs i detta Memorandum &r inte féremal for
erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenrétt eller 16sningsskyldighet. Samtliga till
aktien knutna rattigheter tillkommer den som &r registrerad i den av Euroclear férda aktieboken.
Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolags-
stdmma rosta for fulla antalet av denne dgda och féretradda aktier. Samtliga aktier har lika ratt
till utdelning, del i Bolagets vinst och andel av eventuella 6verskott vid en eventuell likvidation.
Det finns tva aktieslag, A-aktier med en rést och B-aktier med 0,1 rost. Aktiedgare i Bolaget har
normalt foretradesratt vid teckning av nya aktier i proportion till befintligt innehav. Avsteg fran
foretradesratten kan i vissa fall forekomma, dock efter beslut eller bemyndigande av bolags-
stamman. Aktierna ar upprattade enligt svensk ratt och &r denominerade i svenska kronor.

ANSLUTNING TILL EUROCLEAR

Bolaget har avstamningsforbehall i bolagsordningen, vilket innebar att Bolagets aktier ska vara
registrerade i ett avstamningsregister enligt Lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument. Bolaget och dess aktier dr anslutna till VP-systemet med Euroclear (tidigare VPC)
som central viardepappersforvaltare och clearingorganisation. Adressen till Euroclear aterfinns
langst bak i Memorandumet. Aktiedgarna erhaller inte ndgra fysiska aktiebrev, utan transaktio-
ner med aktierna sker pa elektronisk vag, genom registrering i VP-systemet av behériga banker
och andra vardepappersinstitut. Nyemitterade aktier registreras pa person i elektroniskt format.

HANDELSBETECKNING
Bolagets handelsbeteckning ar TCC.

ISIN-KOD
Bolagets ISIN-kod (International Securities Identification Number) ar SEO009889488 .

LEI-KOD
Bolagets LEI-kod (Legal Entity Identifier) &r 5493003ZI0TPZJFPRM70.
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CFI-KOD
Bolagets CFl-kod (Classification of Financial instrument) ar ESVUFR.

FISN-KOD
Bolagets FISN-kod (Financial Instrument Short Name) ar TCECUR/SH.

UTDELNING

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfor ratt till utdelning frdn och med det
rakenskapsar som avslutas efter att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket. Eventuell
utdelning beslutas av arsstamman. Utbetalning av utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden.
Avdrag for preliminarskatt hanteras normalt av Euroclear Sweden eller, betraffande férvaltar-
registrerade aktier, av forvaltaren. Ratt till utdelning tillfaller den som pa faststalld avstamnings-
dag, vilken bestams av bolagsstdmman, ar registrerad som dgare i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken. Aktiedgare har ratt till andel i dverskott vid en eventuell likvidation i for-
hallande till det antal aktier som innehavaren dger i Bolaget. | det fall ndgon aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear Sweden kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot Bolaget och
begriansas endast genom regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det foreligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden for aktiedgare
bosatta utanfér Sverige och utbetalning sker via Euroclear Sweden pa samma satt som for aktie-
dgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahérande i Sverige utgar
dock normal svensk kupongskatt (se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”).

BEMYNDIGANDE

Bolagsstamman 11 juni 2020 beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen
under tiden fram till ndsta arsstdamma, fatta beslut om nyemission av aktier. Antalet aktier som
ska kunna ges ut med stéd av bemyndigandet ska inte vara begransat pa annat satt &n vad som
foljer av vid var tid géllande bolagsordnings granser for aktiekapital och antal aktier dock att det
sammanlagda marknadsvardet pa nya aktier far uppga till hgst 40 000 000 kronor.

UTDELNINGSPOLICY

TCECUR befinner sig i en expansionsfas varfér Bolagets eventuella utdelningsbara medel med
stor sannolikhet kommer att dterinvesteras i verksamheten. Till f6ljd av detta gor styrelsen for
TCECUR beddémningen att kontant utdelning till aktiedgarna inte kommer att I1amnas de ndrmas-
te aren. Bolagets malsattning ar att lamna utdelning nar de finansiella omstandigheterna tillater.

UTSPADNINGSEFFEKTER

Erbjudandet inklusive dvertilldelningsoptionen samt ovan namnda apportemission omfattar
1712 808 A-aktier i Bolaget. For befintliga aktiedgare som inte tecknar aktier i foreliggande
Erbjudande uppstar en utspadningseffekt om totalt 1 712 808 nyemitterade A-aktier, vilket vid
ett fulltecknat Erbjudande och vid fullt utnyttjande av 6vertilldelningsoptionen samt Apport-
emissionen motsvarar en utspadningseffekt om 26,7 procent av kapitalet och résterna, berdknat
sasom nyemitterade aktier dividerat med totalt antal aktier efter foreliggande Erbjudande.
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AGARSTRUKTUR
Agare per 2020-06-30 Aktier Andel Kapital/roster
Mertiva AB 924840 19,70%
SEC Managment AB 706 208 15,10%
Arbona AB 470000 10,00%
Avanza Pension 337597 7,20%
Klas Zetterman 229089 4,90%
Quilter Intl Isle of Man Ltd 195000 4,20%
SEB Life International 161 000 3,40%
Futur Pension 120230 2,60%
Lena Cagmo 96 047 2,00%
Nordnet Pension 92 855 2,00%
Summa 10 storsta 3332866 71,10%
Ovriga 1357974 28,90%
Totalt 4690 840 100,00%

TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLA SKULDEBREV
Det finns tva optionsserier utgivna av bolaget. Den forsta serien bestar av 200 000 optioner med
I6senkurs 35,50 SEK och |6senperiod i Juni 2021.

Den andra serien bestar av 160 000 optioner med l6senkurs 24,30 SEK och |6senperiod i Juni/
Juli 2023.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstdende tabell visar historiska forandringar i Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildan-
de den 2017-01-10.

Ar Handelse Forandring Totalt antal Forandring Totalt aktie- Kvot-
antal A-aktier aktiekapital, kapital, SEK vaérde,

A-aktier SEK SEK

2017  Nybildning 50000 50 000,00 50 000,00 1,00
2017  Split 150000 200000 0,00 50 000,00 0,25

2017  Nyemission 2050000 2250000 512 500,00 562 500,00 0,25
2017  Nyemission 1150000 3400000 287 500,00 850 000,00 0,25

2018  Nyemission 385208 3785208 9630200 94630200 0,25

2018  Nyemission 76087 3861295 19021,75 96532375 0,25

2019  Nyemission 829545 4690840 20738625 117271000 0,25

2020  Stundande 1407252 6098092 35181300 152452300 025
nyemission

2020  Overtilldelning 55556 6153 648 13889,00 1538412,00 0,25




Styrelse, ledande
befattningshavare
och revisor

STYRELSE

Enligt gdllande bolagsordning skall styrelsen besta av 1dgst 3 och hogst 8 ledamater. Styrelsen
bestar for ndrvarande av 4 stimmovalda ledaméter, valda av arsstdmman den 11 juni 2020 intill
slutet av nasta arsstimma. Bolaget har Jonas Forsberg pa Finnhammars Revisionsbyra som re-
visor. Nedan féljer en presentation av styrelseledaméter, ledande befattningshavare och revisor.

Namn Befattning Fodelsedar Invald Aktieinnehav Tecknings-
TCECUR optioner

Ole Oftedal Styrelseordférande 1954 2017 291325 40000

Tommy Lundgvist Styrelseledamot 1954 2018 *

Hakan Blomdahl Styrelseledamot 1968 2019 o

Martin Zetterstrom  Styrelseledamot 1968 2019 ok

*) Tommy Lundqvist dger 45 273 aktier via SEC Management AB.

**) Hakan Blomdahl &r styrelseordférande i Mertiva AB som dger 924 840 aktier samt i Arbona AB
som ager 470 000 aktier.

***) Martin Zetterstrom dger 500 aktier privat, Martin dr VD i Arbona AB som dger 470 000 aktier.

TCECUR




OLE OFTEDAL, STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2020

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
I TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

AVSLUTADE
UPPDRAG

1954

Ole har en lang erfarenhet som féretagsledare och entreprenér med
bakgrund som bade ordférande och VD i privata och bérsnoterade
bolag. | tillagg har dven Ole haft tidigare styrelseuppdrag i bolag som
TeleVentures AS, Wedins, Salus Ansvar, Kungsleden, Scribona och
Carl Lamm. Ole var VD fér TCECUR 2017-2020.

291 325 aktier privat och via SEC Management AB samt 40 000

optioner.

Utover sitt uppdrag i TCECUR har Ole Oftedal, dven foljande uppdrag:

Uppdrag
OO ADVICE & INVEST AB
SEC Management AB

Befattning

Styrelseledamot
VD och styrelseledamot

Under de senaste fem aren har Ole Oftedal varit verksam i och avslutat

uppdrag inom féljande foretag:

Uppdrag

Taxi Helsingborg AB

Taxi Boras AB

Taxi Kurir i Sverige AB

Umea Taxi AB

Cabonline Customer Service AB
Umea Taxi Akeri AB

Linjetaxi i Skane Aktiebolag

Taxi Direkt i Vasterbotten Aktiebolag
Cabonline Stockholm AB
Bestallningscentralen Ring-Taxi
Aktiebolag

Cabonline Region Syd AB

Taxi Stor & Liten i Gavle Aktiebolag
Cabonline Region Vast AB

Taxi Jonkoping Aktiebolag
Cabonline Region Mitt AB

Taxi Skane Aktiebolag

Tarnaby Ambulans Aktiebolag
STULIM Aktiebolag

Access World Technic AB

Rust Cab 1 AB

Cabonline Technologies AB
Cabonline Group AB

AB Taxa | Uppsala

Taxi Malardalen Aktiebolag

Mysec Sweden AB

Taxicentralen Privat & Foéretag | Sundsvall
- Timrd AB

Cabonline Customer Service Syd AB
Svetax Taxiférsakring AB

Befattning
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
VD och styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande

Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande

TCECUR




Dammbacka Férvaltnings AB
Transcall AB

Taxi T2 AB

TOPCAB i Stockholm AB

AB Umed Flygaren 1 & 3
Taxisystem Scandinavia AB
Rust Cab 2 AB

Airport Shuttle Sverige AB
Svetax Travel Card AB

Taxi Mix AB

Cavella AB

Klimat Taxi AB

BC Center Vast AB

Northern Beach Advice AB
Amrion AB

Surrey Invest AB

Taxek Aktiebolag

Taxipass Card Service AB
KNOWHOW TELEVISION AB
TC Connect Sweden AB
Tuffie Invest AB

Cabonline Region Norr AB
Ixat Holding AB

Cabonline Group Holding AB
Ixat Group Holding AB
Lorride AB

Cabonline Finanance 1 AB
Cabonline Finanance 2 AB
HumanID Nordic AB
TCECUR Sweden AB (publ)

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot kk
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot

VD och styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande

VD och styrelseledamot
VD och styrelseledamot

TCECUR




TOMMY LUNDQVIST, STYRELSELEDAMOT SEDAN 2018

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
I TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

AVSLUTADE
UPPDRAG

1954

Tommy har varit advokat och deldgare i advokatbyraer sedan 1991 och
var med och bildade Wistrand Advokatbyra i Stockholm 1999 dar han

ar fortsatt verksam. Han arbetar med svensk och internationell affars-
juridik med inriktning pa féretagsoverlatelser, bérsnoteringar, kommersi-
ella avtal, skatteratt och allman bolagsratt. Tommy har sedan 1989 varit
styrelseledamot i svenska och internationella bolag med verksamheter
inom tjanstesektorn, finans, lakemedel och industri. Utéver sitt uppdrag

i TCECUR har Tommy styrelseuppdrag i flera bolag, daribland Acacia
Asset Management AB och Cupole Consulting Group AB. Tommy ar jur.
kand. och har dven ekonomutbildning fran Stockholms universitet.

45 273 aktier via SEC Management AB.

Utover sitt uppdrag i TCECUR har Tommy Lundqyvist, dven féljande

uppdrag:

Uppdrag

Advokat Tommy Lundqvist AB
Advokat TL Holding AB
Acacia Asset Management AB
SEC Management AB

Toto forvaltning AB

Befattning
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot

Under de senaste fem aren har Tommy Lundqvist varit verksam i och

avslutat uppdrag inom féljande foretag:

Uppdrag
Arla Plast AB

We Do Promotion i Stockholm AB

Zington AB

Pigana Forvaltning AB
Nect Equity AB
Accessa Finans AB
Viveka Holding AB
Sunnbo Fastigheter

RF Fastighets Management AB

Cartina AB

Smart Generation Invest AB
Target Aid AB

TCECUR Sweden AB (publ)
Acacia Invest AB

Befattning

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot

TCECUR




HAKAN BLOMDAHL, STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
I TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

AVSLUTADE
UPPDRAG

1968

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm samt civilingenjor fran
teknisk fysik pa Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Styrelse-
ordférande i stordgaren Mertiva, VD Triega AB. Andra styrelseuppdrag
inkluderar bland annat Norvida Holding AB, SBC Sveriges Bostadsratts-

Centrum AB, Triona AB och Arbona AB.

Hakan Blomdahl &r styrelseordférande i Martiva AB som dger 924 840
aktier samt i Arbona AB som dger 470 000 aktier.

Utover sitt uppdrag i TCECUR har Hakan Blomdahl, dven féljande uppdrag:

Uppdrag

EIT European InfoTech AB
Bjorkman Elteknik och Data Aktiebolag
Arbona Growht AB

Mertiva AB

Arbona AB (publ)

Arbona Fastigheter AB

Triona AB

Siana AB

Arbona Nordic AB

Eroc Technology AB

Triega AB

Tricera AB

Norvida Holding AB

Sthim O14 AB

Odin Ett Nio AB
Fastighetsaktiebolaget KRot 3
Merbona Dotter 2 AB
Merbona Invest AB

Katinla AB

Katinla Fastigheter AB

Katinla Investment AB

Amgis AB

Setus Invest AB
Bostadsrattsforeningen Odenpalatset
Odenporten Ek. Férening
OascaiDanderyd Ek. Férening

Befattning
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot och VD
Styrelseordférande

Under de senaste fem aren har Hakan Blomdahl varit verksam i och

avslutat uppdrag inom féljande féretag:

Uppdrag

Dala Energi AB (publ)

SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB
Munin FemSex AB

Merbona Dotter 1 AB

FC Sun Intressenter HoldCo AB
Munsea 55 i Danderyd Ek. Forening
Munsea 66 i Danderyd Ek. Férening

Befattning

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
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MARTIN ZETTERSTROM, STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
I TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

AVSLUTADE
UPPDRAG

1968

Civilingenjor och civilekonom. Bakgrund fran bl a McKinsey & Co, Nord-
stjernan, B&B Tools och som VD fér Bright Group i Sverige. Martin ar
idag VD pa stordgaren Arbona. Har jobbat savél som dgare och styrelse-
ledamot, samt i operativa befattningar i sma och medelstora bolag.

Martin dger 500 aktier privat och 4r VD i Arbona AB som dger 470 000

aktier.

Utover sitt uppdrag i TCECUR har Martin Zetterstrom, aven féljande

uppdrag:

Uppdrag

Johnsons | Are El Aktiebolag
Arbona Growth AB

Arbona AB (publ)

Arbona Fastigheter AB

Siana AB

Arbona Nordic AB

Johnsons i Ostersund EI AB
Eroc Technology AB
MindBanque AB

Servia AB

S2 Medical AB (publ)
Fastighetsbolaget Solbringen 2 | Are AB
Odin EttNio AB
Fastighetsaktiebolaget KRot 3
Merbona Dotter 2 AB
Merbona Invest AB

BG29 Holding AB

Josec AB

Oascai Danderyd Ek. Férening

Befattning
Styrelseordférande
Styrelseledamot

VD och styrelsesuppleant
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande och VD
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseordférande
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot
Styrelseordférande

Under de senaste fem aren har Martin Zetterstréom varit verksam i och

avslutat uppdrag inom féljande foretag:

Uppdrag

Bright Rental AB

Intersonic AB

Sista versen 25474 AB

Technovox AB

Bright BGN Holding AB

S2 Medical AB (publ)

Munin FemSex AB

Merbona Dotter 1 AB
Bostadsrattsforeningen Sagen 3:2
Munsea 55 | Danderyd Ek. Férening

Befattning

Extern VD
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

VD

Styrelseordférande
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot
Styrelseledamot
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsear Anstilld Aktie- Tecknings-
innehav optioner
TCECUR
Klas Zetterman Koncern-VD 1964 2020 229089 100 000
Liselott Bystrém CFO 1981 2020 - 10000
Harald Bergby VD, TC Connect NO 1964 2000 2500 20000
Robert Birgersson VD, TC Connect 1971 2002 1264 30000
Sweden AB
Per Lindstrand VD, Access World 1984 2012 226 102 30000
Technic AB
Toste Hedlund VD, Mysec Sweden AB 1963 2001 291138 30000

BN KLAS ZETTERMAN
' VD
SEDAN 2020

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
I TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

AVSLUTADE
UPPDRAG

1964

Klas ar civilingenjor fran KTH, med en framgangsrik karridr som ledare
i bade svenska och internationella foretag. Han har bred erfarenhet av
forsaljning, produktion och affarsutveckling av hogteknologiska fére-
tag och kommer ndrmast fran rollen som Vice President och General
Manager for lllinois Tool Works (ITW), ett av USAs storsta borsnotera-
de industriforetag, dar han varit verksam de senaste 12 aren. Tidigare
har han bland annat arbetat som VD for Stokvis Tapes, Insite GmbH,
Speed Ventures GmbH och dessférinnan i olika internationella roller
for kemikoncernen DuPont de Nemours. Klas har dven arbetat med
foretagsforvarv och féretagsforsaljningar samt strategisk radgivning
inom management.

229 089 aktier och 100 000 optioner.

Uppdrag Befattning

Access World Technic AB Styrelseordférande
Mysec Sweden AB Styrelseordférande
TC Connect Sweden AB Styrelseordférande
TC Connect AS Styrelseordférande
Partner Fondkommisison AB Styrelseledamot
hénsus AB Styrelseledamot
Yeti Holding AB Styrelseordférande
Uppdrag Befattning

Stokvis Tapes Sverige AB Styrelseledamot
ITW Welding AB Styrelseordférande
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LISELOTT BYSTROM
CFO
SEDAN 2020

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
I TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1981

Liselott har en magisterexamen i ekonomi. Hon kommer narmast fran
rollen som Head of Group Business Control och Planning pa Cavotec,
som ar en industrikoncern listad pa Stockholmsbdérsen.

0 aktier och 10 000 optioner.

Uppdrag Befattning

Access World Technic AB Styrelseledamot
Mysec Sweden AB Styrelseledamot
TC Connect Sweden AB Styrelseledamot

HumanlD Nordic AB Styrelseledamot

HARALD BERGBY
VD TC CONNECT NORWAY AS
SEDAN 2020

FODELSEAR

ERFARENHET

AKTUELLT
AKTIEINNEHAV
I TCECUR

OVRIGA
UPPDRAG

1964

Harald var tidigare marknads- och férséljningsdirektor och &r nu VD i
bolaget. Harald har en lang erfarenhet i TC Connect och har sedan ar
2000 arbetat inom forsaljning och teknik. Med en lang och nara relation
med marknaden, kunder och leverantérer har han goda forutsattningar
for att driva bolaget framat.

2 500 aktier och 20 000 optioner.

Harald har inga 6vriga nuvarande eller tidigare bolagsengagemang

TCECUR




TCECUR

ROBERT BIRGERSSON,
VD TC CONNECT SWEDEN
SEDAN 2017

FODELSEAR 1971

ERFARENHET Robert har arbetat éver 15 ar pa bolaget framst inom kundnéara verksam-
hetsomraden och har ett mycket gott anseende bland kunder, leveran-
toérer och arbetskamrater. Robert har dessférinnan en bakgrund med
ekonomiutbildning fran Orebro Universitet, inkdpare pa Ericsson samt
marknads och siljansvar pa mindre foretag.

AKTUELLT 1264 aktier via SEC Management AB och 30 000 optioner
AKTIEINNEHAV

I TCECUR

OVRIGA Robert har inga 6vriga nuvarande eller tidigare bolagsengagemang
UPPDRAG

PER LINDSTRAND
VD ACCESS WORLD TECHNIC AB
SEDAN 2016

I

FODELSEAR 1984

ERFARENHET Per ar civilingenjor fran KTH med inriktning datasakerhet. Sedan 2012
driver han framgangsrikt féretaget Access World Technic AB som nu
ar i en stor expansionsfas. Per har under dessa ar skaffat sig en gedigen
och djup kunskap om avancerade sdkerhetssystem, framst med fokus
pa komplexa, globala I6sningar som Tyco Software House CCURE och
Honeywell Pro-Watch for kdrnkraftverk, investmentbanker, industrier,
IT-bolag och lakemedelsféretag. Under Pers ledning har Access World
Technic de senaste aren genomfort installationer i Norden, England,
Nederlanderna, Tyskland och Frankrike, och nu dven lyckats uppna
hogsta certifieringsnivan “Platinum” som integratér for Honeywell.

AKTUELLT 226 102 aktier privat och via SEC Management AB och 30 000 optioner
AKTIEINNEHAV
I TCECUR
OVRIGA Uppdrag Befattning
UPPDRAG AOP Lindstrand Holding AB Styrelseledamot
Per Lindstrand Holding AB Styrelseledamot
SEC Holding AB Styrelseledamot
AVSLUTADE Uppdrag Befattning
UPPDRAG Made By Séder Handelsbolag Bolagsman




TOSTE HEDLUND
VD MYSEC SWEDEN AB

SEDAN 2014
FODELSEAR 1963
ERFARENHET Toste var med och grundade Mysec Sweden AB och har arbetat i sdker-

hetsbranchen sedan 1986. Toste ar behorig ingenjor Inbrottslarm och
Automatiska Brandlarm.

AKTUELLT 291 138 aktier via SEC Management AB och 30 000 optioner.
AKTIEINNEHAV
I TCECUR
OVRIGA Uppdrag Befattning
UPPDRAG Larmator AB Styrelseordférande och VD
T Hedlund Holding AB Styrelseledamot
SEC Management AB Styrelseledamot

Revisor

Till revisor valdes vid arsstimman den 11 juni 2020 auktoriserad revisor Jonas Forsberg
vid Finnhammars Revisionsbyra. Jonas dr medlem i yrkessammanslutningen FAR. Adress:
Finnhammars Revisionsbyra, Videvagen 5 194 78 Upplands Vasby

OVRIG INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTER

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress, se sista
sidan.. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har démts i ndgot bedrageri-
relaterat mal under de senaste fem aren. Ingen av de ovanstdende personerna har under de
senaste fem aren varit inblandade i ndgon konkurs, likvidation eller konkursforvaltning. Inte
heller finns det nagon anklagelse och/eller sanktion utfardad av myndighet eller yrkessamman-
slutning mot ndgon av dessa personer och ingen av dessa har forbjudits av domstol att ingd som
medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan eller att ha ledande eller 6ver-
gripande funktioner hos ett bolag under de senaste fem aren. Det foreligger ingen potentiell
intressekonflikt hos ndgon av styrelseledaméterna eller ledande befattningshavarna, saledes har
ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagot privat intresse som kan sta i strid
med Bolagets intressen. Att vissa av styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna
har ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav framgar av upprakningen ovan. Ingen av
ovan namnda styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har ingatt avtal med Bolaget
om férmaner efter uppdragets avslutande, utéver vad som annars framgar i detta Memorandum.
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Bolagsstyrning

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Eftersom NGM Nordic SME &r en alternativ marknadsplats och inte en reglerad marknad
omfattas Bolaget inte formellt av svensk kod for Bolagsstyrning. Bolaget foljer idag tillampliga
regler i aktiebolagslagen (2005:551) samt de regler och rekommendationer som féljer av regel-
verk samt god sed péa aktiemarknaden.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstimman Bolagets hogsta beslutsfattande organ.
Pa bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet fér
styrelsens ledamoter och verkstallande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer samt
ersittning till styrelsen och revisorerna. Arsstamman maste hallas inom sex manader fran
utgangen av rakenskapsaret. Utéver arsstimman kan kallelse dven ske till extra bolagsstdmman.
Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken fem vardagar fére stimman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolags-
stamman senast den dag som anges i kallelse till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolags-
stamman personligen eller genom befullmaktigat ombud och far atféljas av hogst tva bitraden.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt, vilka
narmare anges i kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

STYRELSEN

Styrelsen ar det hogst beslutsfattande organet efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen
ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets angeldgenheter.
Styrelseledaméter utses vanligen av arsstamman for den period som avslutas vid ndstkommande
arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska de styrelseledaméter som viljs av Arsstamman till
antalet vara lagst 3 och hogst atta.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN UNDER 2020:

Styrelsearvode utgar, enligt beslut pa ordinarie bolagstdamma, med 150 000 kronor till ordférande
och med 75 000 kronor till var och en av ledaméterna. Arvode till revisionsbolaget ska erldggas
enligt godkand rakning inom éverenskommen kostnadsram.
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Legala fragor och
kompletterande information

BOLAGSINFORMATION

FIRMANAMN TCECUR Sweden AB (publ)
ORGANISATIONSNUMMER 559102-0184
HANDELSBETECKNING TCCA

ISIN-KOD SE0009889488

SATE OCH HEMVIST Stockholm

DATUM FOR BOLAGSBILDNING 2017-01-10

DATUM FOR REGISTRERING 2017-02-23

LAND FOR BOLAGSBILDNING Sverige

JURIDISK FORM Aktiebolag

LAGSTIFTNING

ADRESS (HQ) Torshamnsgatan 30A, 4tr, 164 40 KISTA
HEMSIDA TCECUR.com

E-POST info@TCECUR.se

VASENTLIGA AVTAL

Koncernen har endast ingatt avtal i proportion till dess verksamhet och anser diarmed sig inte
vara beroende av nagra enskilda avtal som ingatts med koncernen kunder eller leverantérer.
Bolagets verksamhet bedrivs fran hyrda lokaler i Stockholm, Kumla och Oslo. Hyresavtalen for
Stockholm I6per med tre ars intervall och med uppsagningstid pa nio manader. Hyresavtalet

i Oslo Ioper till och med mars, 2025.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Bolaget ar inte idag och har inte heller under de senaste tolv manaderna varit part i nagot
rattsligt forfarande, inklusive skiljeférfarande, som haft eller skulle kunna fa en icke ovasentlig
ekonomisk betydelse for Bolaget eller annars skulle kunna fa betydelsefulla féljder for Bolagets
finansiella stallning.

TILLSTAND OCH LICENSER
Bolaget har de tillstand och avtal som krévs for att driva verksamheterna. Fér mer detaljerad
information, se under respektive dotterbolag.

FORSAKRINGAR

Bolagets forsakringsskydd ar enligt Bolagets bedémning tillfredstallande med hansyn till den
verksamhet som bedrivs.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING
Detta Memorandum skall I3sas tillsammans med arsredovisningar, resultat- och balansrakningar

med tillhérande noter och, i féorekommande fall, revisionsberattelser ur féljande av Bolaget
tidigare avlamnade rapporter, vilka inférlivas genom hanvisning. De handlingar som inférlivas

genom hanvisning ar:

- TCECUR Sweden ABs arsredovisning 2018
- TCECUR Sweden ABs arsredovisning 2019

RADGIVARE

Finansiell radgivare till Bolaget ar Partner Fondkommission. Partner Fondkommission har dven
bitratt Bolaget med upprittandet av Memorandumet. Partner Fondkommission dr Bolagets
radgivare vid Erbjudandet och kommer agera emissionsinstitut avseende Erbjudandet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Huvudagaren Mertiva AB har stallt ut ett langsiktigt [an om 30 MSEK till marknadsméssiga
villkor med en I6ptid om 5 ar.

Styrelseledamoten Tommy Lundqvist ar deldgare i advokatfirman Wistrand. Wistrand ar dven
juridisk radgivare och ombud till TCECUR, och har under de senaste aren fakturerat TCECUR
foljande belopp: 2019: 666 833 SEK och 2020 (6 manader): 124 073 SEK.

INTRESSEKONFLIKTER
Partner Fondkommission dr, som ndmnt ovan, finansiell radgivare till Bolaget samt agerar
emissionsinstitut i samband med Erbjudandet. Partner Fondkommission erhaller en pa férhand
avtalad ersattning i samband med Erbjudandet. Darutéver har Partner Fondkommission inga
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet. Det foreligger harutover inte ndgon intres-
sekonflikt inom foérvaltnings-, lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer i ledande

befattningar i Bolaget och det finns inte heller nagra andra fysiska eller juridiska personer som ar

inblandade i Erbjudandet som har ekonomiska eller andra intressen i Bolaget.

TECKNINGSATAGANDEN
TCECUR har erhallit teckningsférbindelser om 10,5 MSEK, motsvarande 41,3 procent av
Foretradesemissionen. Teckningsatagaren har gentemot Bolaget atagit sig att teckna aktier
for det belopp som anges nedan. Fér dessa teckningsataganden utgar ingen ersattning.
Teckningsatagarens betalningsformaga ar inte verifierad och ingen sdkerhet har stéllts for

atagandet.
Namn Antal A-aktier Antal A-aktier Totalt antal Likvid
med foretrade utan foretrade A-aktier

Mertiva AB 277 452 177 452 4994136
Arbona AB 141000 141000 2538000
Klas Zetterman 68724 10000 78724 1417032
Ole Oftedal 28898 28898 520164
Toste Hedlund 20000 20000 360000
Advokat Tommy 13581 3419 17000 306 000
Lundqvist AB

Mats Hellzén 6 300 6 300 113400
Harald Bergeby 750 4805 5555 99990
Liselott Bystrom 5000 5000 90 000
Robert Birgersson 300 700 1000 18 000
Summering 557005 29924 580929 10456722
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GARANTIATAGANDEN

Bolaget erhallit garantidtaganden om 14,9 MSEK, motsvarande cirka 58,7 procent av emissions-
volymen fran Mertiva AB. Mertiva AB har tagit sig att teckna och betala de nya aktierna som
inte blir tecknade av andra tecknare i Nyemissionen.

Garantens betalningsféormaga ar inte verifierad och ingen sdkerhet har stallts fér emissions-
garantin. For garantidtagandet utgér en ersattning som uppgar till 4 (fyra) procent av det garan-
terade beloppet, vilket motsvarar totalt 594 952,56 SEK. Garanten kan nas pa féljande adress:
Mertiva AB, Edsviksvagen 89, SE-182 35 Danderyd. Adresser till de juridiska personer som
ingatt garantidtaganden finns under avsnittet Adresser i Memorandumet.

OVRIGT
Det foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt dverlata aktier i TCECUR.

Det har inte forekommit nagra offentliga uppképserbjudanden ifrdga om emittentens aktier
under det innevarande eller det féregdende rdkenskapsaret.

TCECUR




Vissa skattefragor i Sverige

Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och aktie-
bolagi anledning av Erbjudandet. Sammanfattningen dr baserad pa nu gallande regler och ar
endast avsedd som allman information for aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga i Sverige,
savida inte annat anges. Redogorelsen behandlar inte virde-papper som innehas som lagertill-
gangar i naringsverksamhet eller av handelsbolag. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna
om skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud for kapitalférlust) och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tillampliga pa innehav av aktier i Bolaget som anses naringsbetingade. Inte
heller omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare
har varit s.k. famansféretag eller pa aktier som forvarvats med stod av s.k. kvalificerade aktier

i famansforetag. Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga galler sarskilda skatteregler.
Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation. Varje aktiedgare
och innehavare av teckningsratter rekommenderas darfor att radfraga en skatteradgivare for
att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive
tillampligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal. Bolaget tar ej pa sig ansvaret
for att innehalla kallskatt.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventuella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid
forsaljning eller annan avyttring av aktier. Skatt tas ut med 30 procent av kapitalvinsten om det
ar fraga om marknadsnoterade aktier. Kapitalvinst respektive kapitalférlust berdknas som skill-
naden mellan forsaljningsersattningen efter avdrag for eventuella forsaljningsutgifter och de av-
yttrade aktiernas omkost-nadsbelopp (anskaffningsutgift). Vid kapitalvinstberdkningen anviands
genomsnittsmetoden. Enligt denna skall omkostnadsbeloppet fér en aktie utgéras av det genom-
snittliga omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag och sort. Vid forsaljning av marknads-
noterade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt bestimmas enligt schablonmetoden till

20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter. Uppkommer kapital-
forlust pa marknadsnoterade aktier ar denna fullt avdragsgill mot skattepliktiga kapitalvinster
samma ar pa aktier och andra marknadsnoterade deldgarratter utom andelar i investerings-
fonder som enbart innehaller svenska fordringsratter (rantefonder). Kapitalforlust som inte kan
kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot annan inkomst av kapital. Uppkommer
underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomst-
skatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 pro-
cent av underskott som inte 6verstiger 100 000 kr och med 21 procent av resterande del. Ett
sadant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.
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Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 21,4 procent. Kapitalvinster och kapi-
talforluster berdknas pa samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier och andra deldgarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra deladgarratter. En sddan kapitalférlust kan dven, om vissa villkor

ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom samma koncern, under férutsattning att
koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. Kapitalforluster som inte har kunnat utnyttjas

ett visst ar far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efterféljande
beskattningsar utan begransning i tiden. Sarskilda skatteregler géller for vissa speciella foretags-
kategorier, exempelvis investeringsfonder, investmentforetag och forsakringsféretag.

BESKATTNING VID UTDELNING

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.
For fysiska personer som ar bosatta i Sverige innehalls normalt preliminar skatt avseende utdel-
ning med 30 procent pa utdelat belopp. Den preliminara skatten innehalls av Euroclear Sweden
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. For aktiebolag beskattas utdelning
i inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om 21,4 procent.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKYLDIGA | SVERIGE

Aktiedgare i Bolaget som ar begransat skattskyldiga i Sverige, och som inte bedriver narings-
verksamhet fran ett fast driftstalle i Sverige, beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster
vid avyttring av aktier. Dessa aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
Sadan aktiedgare bor darfor radfraga skatteradgivare i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel ar
dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige foremal fér beskattning i Sverige
vid avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot tillfalle under de 10 ndrmaste foregaende
kalenderaren varit bosatta i Sverige eller stadigvarande vistats har. Beskattningsratten kan dock
vara begransad genom de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander. For aktiedgare som
ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Kupongskattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen dr dock i allman-
het reducerad genom dubbelbeskattningsavtal. Avdraget for kupongskatt verkstalls normalt av
Euroclear Sweden eller annan som Bolaget har anlitat eller, betraffande férvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har uppdragit &t Euroclear Sweden eller annan att skicka
utdelningen skall avdraget verkstéllas av Bolaget.

INVESTERARAVDRAG VID FORVARV AV AKTIER

Ett investeraravdrag inférdes den 1 december 2013 som tillampas pa investeringar gjorda efter
den 30 november 2013. Genom avdraget kan fysiska personer som ar skattskyldiga i Sverige och
mot kontant betalning forvarvar andelar i bland annat ett svenskt rérelsedrivande aktiebolag av
mindre storlek i samband med féretagets bildande eller vid en nyemission i vissa fall fa gora av-
drag for halften av betalningen for andelar i inkomstslaget kapital, dock hégst 650 000 SEK per
person och ar, vilket motsvarar férvarv av andelar for 1 300 000 SEK. Investerarnas samman-
lagda betalning for andelar i ett och samma féretag far uppga till hogst 20 000 000 SEK per ar.
Om flerainvesterares underlag for investeraravdrag for ett och samma foretag tillsammans
overstiger 20 miljoner SEK under ett kalenderar, ska underlagen minskas proportionellt s3 att
underlagen tillsammans inte 6verstiger 20 miljoner SEK. Sedan 1 januari 2019 géller att en
investerare inte far géra investeraravdrag om denne (eller ndgon narstaende) iger eller har dgt
andelar i foretaget ndgon gang under perioden den 1 januari tva ar fore beskattningsaret fram
till det datum da andelarna férvarvas. Detta giller oavsett om investeraren ager eller har gt
andelarna direkt eller indirekt och det géller &ven om investeraren ager eller dgde andelar i ett
annat féretag inom samma koncern. Darutéver finns en rad andra krav pa saval investeraren som
det féretag man investerat i, bland annat nér det géller innehav vid utgdngen av beskattnings-
aret, vardeoverforingar till investeraren, I6neunderlag, interna forvarv och foretagets ekonom-
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iska situation. Ett beviljat avdrag ska vidare aterféras under vissa férutsattningar. Varje aktie-
agare och innehavare av teckningsratter rekommenderas darfor att rddfraga en skatteradgivare
for att fa information om reglerna kan vara tillampliga och konsekvenserna av dem i det enskilda
fallet.

INVESTERINGSSPARKONTO

For fysiska personer som innehar aktierna i Investeringssparkonto utgar ingen reavinstskatt vid
forsaljning av aktierna. Det foreligger inte heller ndgon avdragsratt vid forlust vid eventuell for-
sdljning av aktierna. For eventuell utdelning pa aktierna erlaggs ingen kéllskatt. All beskattning
sker via en avkastningsskatt som baseras pa kapitalbasen fér kontot, oavsett om det gjorts vinst
eller forlust pa kontot. Avkastningsskatten ar ca 0,75 procent, och betalas varje ar.
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Bolagsordning

Bolagsordning for TCECUR SWEDEN AB (PUBL)
Org.nr 559102-0184
Bolagsordning - antagen pa arsstimma den 11 juni 2020.

§1
Bolagets foéretagsnamn &r TCECUR Sweden AB (publ).

§2

Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§3

Bolaget ska genom dotterforetag bedriva utveckling, forsaljning, installation och service av
produkter och tjanster inom sidker kommunikation och sidkerhetssystem, samt darmed férenlig
verksamhet.

§4
Aktiekapitalet utgor lagst 1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara
lagst 4 000 000 stycken och hégst 16 000 000 stycken.

Aktierna ska kunna utges i tva serier, serie A och serie B. Aktier av serie A medfér en (1) rost per
aktie och aktier av serie B medfor en tiondels (0,1) rost per aktie. Aktier av varje aktieslag kan
utges till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Foretradesriatt vid ny- och fondemission

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier ska en
gammal aktie ge foretradesratt till ny aktie av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren forut dger (priméar foretradesratt). Aktier som inte tecknas med priméar foretrades-
ratt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte salunda
erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, ska aktierna for-
delas mellan tecknarnaiférhallande till det totala antal aktier de férut dger i bolaget. | den man
detta inte kan ske vad avser viss aktie / vissa aktier, sker férdelning genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag,
ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande

till det antal aktier som de férut ager.

Vad som sagts ovan ska inte innebara ndgon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.
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Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt ska dga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medfora foretradesratt till nya aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts
ska inte innebdra nagon inskrankning i méjligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Omvandlingsférbehall

Aktie av serie A ska pa begaran av dgare till sddan aktie kunna omvandlas till aktie av serie B.
Aktie av serie B ska pa begéran av agare till sddan aktie kunna omvandlas till aktie av serie A.
Framstallning om omvandling ska goras skriftligen hos bolagets styrelse. Darvid ska anges hur
manga aktier, Iagst 10 000 stycken, som 6nskas omvandlade. Omvandlingen ska darefter utan
drojsmal anmaélas for registrering hos Bolagsverket och ar verkstalld nér registrering har skett
samt antecknats i avstamningsregistret.

§5
Styrelsen ska besta av 3-8 ledaméter.

§6
Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag.

§7

Kallelse till arsstamma samt till extra bolagsstdmma dar andring av bolagsordningen kommer
behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan

extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex och senast tre veckor fére stamman. Kallelse till
bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimman ska géra anmalan till bolaget senast kl. 12:00 den dag
som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stamman. Aktiedgare far vid bolagsstamma medféra ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmélan harom enligt foregdende.

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser 6ppnar bolagsstimman och leder fér-
handlingarna till dess ordférande vid stdmman valts.

§8

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa arsstamma ska foljande drenden férekomma.
1. Val av ordférande vid stamman,
Upprattande och godkdnnande av rostlangd,
Godkadnnande av dagordning,
Val av en eller tva justeringspersoner,
Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad,
Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéattelse samt, i férekommande
fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
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7. Beslutom
a) faststallande av resultatrdkning och balansrakning, samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrdkning och koncernbalansridkning,
b) dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstallande direktor nér sddan forekommer,
8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,
9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
10. Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§9
Bolagets rédkenskapsar ska vara kalenderar.

§10
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontofdéring av finansiella instrument.

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen ar inférd i aktieboken och antecknad
i ett avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontofoéring av finansiella instrument eller den som ar antecknad pa avstamningskonto enligt

4 kap. 18 § forsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara behorig att utéva de rattigheter som
foljer av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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Adresser

BOLAGET

TCECUR Sweden AB (publ)
Torshamnsgatan 30
SE-164 40 Kista
info@tcecur.se

FINANSIELL RADGIVARE
Partner Fondkommission AB
Lilla Nygatan 2

SE- 41109 Goéteborg

Tel. +46 (0)31-76122 30

REVISOR

Finnhammars Revisionsbyra
Videvagen 5

194 78 Upplands Vasby

Tel. +46 (0)8-594 11 100

KONTOFORANDE INSTITUT
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

SE-111 64 Stockholm

Tel. +46 (0)8-402 90 00
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