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“Okade leveransvolymer och genomférda effektiviseringar ger
tydligt genomslag i [bnsamheten.”

- Per Lindstrand, VD och Koncernchef

Ekonomisk sammanfattning

ORGANISK TILLVAXT

TREDJE KVARTALET 2026 3 2 9 0/
. Orderstock 237 527 TSEK (219 132) ' o
- varav aterkommande intakter 76 024 TSEK (72 012)
e  Andel &terkommande intakter 13,3% (13,2%) Nettoomsattning: 155,17 MSEK
. Nettoomsattning 155 082 TSEK (116 655), 32,9% organisk tillvaxt
. EBITA 13 823 TSEK (69), marginal pa 8,9% (0,1%)

. Resultat efter skatt 7 759 TSEK (-2 145)
. Resultat per aktie 0,80 SEK (-0,22)

e  Operativt kassafléde 2 576 TSEK (7 054) 8 9 %
’

JANUARI - SEPTEMBER 2026

. Nettoomsattning 418 111 TSEK (394 315), 6,0% organisk tillvaxt
o EBITA 25430 TSEK (6 678), marginal pa 6,1% (1,7%) . .
e Resultat efter skatt 13 439 TSEK (-19 847) ANDEL ATERKOMMANDE INTAKTER

. Resultat per aktie 1,39 SEK (-2,05)

«  Operativt kassafldde 10 656 TSEK (13 966) 1 3 0/
3 ’ 0

VASENTLIGA HANDELSER
Under kvartalet Aterkommande intakter: 76,0 MSEK

e TC Connect AS erhaller order om 46 MNOK inom ramavtal med norska polisens
IT-enhet. 31,6 MNOK levererades under Kv3, resterande 14,4 MNOK planeras att NETTOSKULD / JUSTERAD EBITDA
levereras under Kv4 2026.

e  Sectragon AB fusionerades med Access World Technic AB, Sectragon International

AB avvecklades och Access World Technic AS o6verlats till TC Connect AS infor O 3x
planerad fusion.

Efter kvartalet
e Inga vasentliga handelser efter kvartalets utgang.

EBITA MARGINAL

EBITA: 13,8 MSEK

* Aterkommande intéikter i orderstocken vid periodens

N yc ke Ita I utgdng. Andelen berdknas i relation till netto-

omsdttningen for de senaste tolv mdnaderna.

Kv3 Kv3 Kv1 - Kv3 Kv1 - Kv3 R12 Kv3

TSEK 2026 2025 2026 2025 2026
Orderstock 237527 219132 237527 219132 237 527 217 367
- varav aterkommande intékter 76 024 72 012 76 024 72012 76 024 76 727
Nettoomsattning 155 082 116 655 418 111 394 315 572 117 548 320
EBITDA 19011 5553 41222 23263 48 159
EBITDA marginal, % 12,3% 4,8% 9,9% 59% 8,4% 55%
EBITA 13823 69 25430 6678 26 694 7942
EBITA marginal, % 8,9% 0,1% 6,1% 1,7% 4,7% 1,4%
EBIT 11998 -1297 19 945 -18 488 18916 -19517
EBIT marginal, % 7,7% -1,1% 4,8% -4,7% 3,3% -3,6%
Periodens resultat 7759 -2 145 13439 -19 847 10125 -23161
Operativt kassaflode 2576 7 054 10 656 13966 13710
Nettoskuld 10 036 22275 10 036 22275 10 036
Nettoskuld/Justerad EBITDA 0,3 1,7 0,3 1,7 0,3
Resultat per aktie, SEK 0,80 -0,22 1,39 -2,05 1,05
Genomsnittligt antal aktier, st 9681130 9681130 9681130 9681130 9681130 9681130

Genomsnittligt antal anstallda 175 208 182 210 187
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VD har ordet

TREDJE KVARTALET 2026

Det tredje kvartalet visar en forbattring av bade omséattning och
I6nsamhet. Vi redovisar ett EBITA om 13,8 MSEK och en marginal om
8,9%. Den stora materialleveransen till norska polisen bidrog vasentligt
till resultatet. Samtidigt ger arbetet med kostnader, planering och
projektuppféljning effekt i den I6pande verksamheten, framfor allt
inom Sakerhetssystem. Jag ar stolt 6ver vara medarbetares arbete och
den férbattring som nu syns i siffrorna.

Vi har fortsatt att fdrenkla koncernstrukturen och samordna
verksamheter. Centraliseringen av ekonomifunktionen ger lagre
kostnader och effektivare arbetssatt och forvantas vara slutford under
kvartal fyra. Stérre enheter med tydligare marknadsansvar minskar
administrationen och skapar mer utrymme for affarsutveckling. Var
finansiella stdllning har samtidigt starkts, vilket ger oss O©kat
handlingsutrymme.

VARA SEGMENT

Inom Sédker Kommunikation levererades en stor del av ordern till
norska polisen inom det ramavtal som TC Connect Norge tilldelades
tidigare under aret. Resterande del planeras till arets sista kvartal.
Storre materialavrop ar en del av verksamheten, men deras
omfattning och leveranstidpunkt innebar att omsattning och resultat
kan variera mellan kvartalen.

Parallellt utvecklar vi den I6pande férsaljningen, projektverksamheten
och vara tekniska tjanster. Genom service, underhdll och
vidareutveckling av kundernas system fordjupar vi relationerna och
skapar fler mojligheter till terkommande intakter.

Tillsammans med kunder och teknikleverantérer utvecklar vi vart
erbjudande inom kritisk kommunikation, tackningslésningar,
egenutvecklade applikationer och integrationer. Var erfarenhet av
kundernas verksamheter &r viktig nar befintliga system ska hallas i drift
samtidigt som ny teknik infors.

Inom Sdkerhetssystem forbattrades resultatet jamfort med samma
period foregaende ar. Narmare uppféljning av projektens marginaler
och genomférande, battre bemanningsplanering och lagre kostnader
bidrar till utvecklingen. Vi &r noga med vilka uppdrag vi tar oss an och
hur de ska genomfdras med l6nsamhet. Arbetet ger effekt, men
segmentets I6nsamhet behover forbattras ytterligare.

Lamports egenutvecklade larmsandare S1, godkand for larmklass 4
och brandlarm, har nu dven godkants for anslutning till SOS Alarm och
ar redo for utrullning. Produkten breddar vart erbjudande inom
Séakerhetssystem och skapar forutsattningar for kade aterkommande
intakter.

Kv3 2026
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Arbetet med att avveckla och samordna de utldndska verksamheterna
fortloper val. Under kvartalet slutférdes fusionen av Sectragon med
AWT Sverige, Sectragon International avvecklades och AWT Norge
overlats till TC Connect Norge infor planerad fusion. Avvecklingarna av
AWT Finland och AWT Australien foérvantas vara slutférda under
hésten. Aven AWT Tyskland kommer att avvecklas som ett led i
renodlingen. Befintliga kundataganden slutfors successivt och
avvecklingen férvantas vara helt slutférd under 2027.

FRAMTIDSUTSIKTER

Vi ser positivt pa de langsiktiga marknadsforutsattningarna for vara
verksamheter. Det sakerhetspolitiska laget och 6kade satsningar pa
totalférsvar, civil beredskap och skydd av samhallsviktig verksamhet
starker behovet av var kompetens och vara losningar. Samtidigt staller
konkurrens, prispress och langa beslutsprocesser fortsatta krav pa
genomtankt prissattning och valplanerade leveranser.

Inom Saker Kommunikation kommer 6vergangen fran traditionella
radiosystem till 16sningar baserade pa mobilnaten, inklusive 4G och
5G, att pragla marknaden under flera ar. Vi bedémer att omstallningen
okar behovet av tillforlitlig inomhustackning. Med var kompetens inom
tackningslosningar ser vi mojligheter att vaxa affaren hos bade
befintliga och nya kunder. Vi fortsétter att utveckla vart erbjudande for
att ligga i framkant och méta kundernas behov genom teknikskiftet.

Inom Sakerhetssystem ska vi bygga vidare pa den struktur vi nu
etablerat med storre enheter, utveckla befintliga kundrelationer och
Oka inslaget av service och dterkommande tjanster. Vi fortsatter dven
arbetet med att minska det kapital som binds i verksamheten.

Vara strategiska prioriteringar ligger fast: lénsam tillvaxt,
aterkommande intakter, operationell effektivitet och teknisk
kompetens. Med en hogre orderstock an vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar gar vi in i arets avslutande kvartal med fokus pa vara
kundataganden, fortsatt forbattrad lonsamhet och ett starkt
kassaflode.

Vi ar stolta 6ver att bidra till 6kad trygghet och hjalpa vara kunder och
samhallet att hoja sakerheten. Vara medarbetares kompetens och
engagemang ar grunden for det fortroende vi far och for var fortsatta
utveckling.

Lo Jodpod

Per Lindstrand
VD och Koncernchef TCECUR
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Orderstock och andel dterkommande intékter

Finansiell

0
250 14%
12%

kii
utveckling .

10 6%
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT c %
Orderstocken uppgick vid periodens utgang till 237,5 MSEK (219,1), en ézo

okning med cirka 8% jamfort med féregdende &r. Aterkommande

intakter i orderstocken uppgick till 76,0 MSEK (72,0), vilket motsvarar Kv3 - Kva vl vz Kus o Red - Rvl K2 Kvs
ey . . 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

13,3% (13,2) av nettoomsattningen for de senaste tolv manaderna.

o

o

o

I . . I Orderstock Andel dterkommande intakter
Nettoomsattningen uppgick till 155,1 MSEK (116,7), motsvarande en

organisk tillvaxt om 32,9%. Okningen forklaras framst av en

Nettoomsattning och organisk tillvaxt
materialleverans till norska polisen om 31,6 MNOK. Leveransen bidrog

samtidigt till en lagre bruttomarginal inom Saker Kommunikation. 200 20%
175 15%

EBITA uppgick till 13,8 MSEK (0,1), motsvarande en marginal om 8,9% 150 10%

(0,1). Bdda segmenten bidrog till resultatforbattringen. Inom Saker 125 506

Kommunikation var forbattringen framst volymdriven genom
materialordern. Inom Sakerhetssystem ar forbattringen framst ett
resultat av 6kad operationell effektivitet och starkt kostnadskontroll. . 0%
Resultatet stdds dven av en férenklad koncernstruktur med 6kad I

100 0%
75 -5%

. . . . -159
centralisering och harmonisering av verksamheten. 25 15%
-20%

For perioden januari-september uppgick nettoomsattningen till 418,1 Kv3  Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
MSEK (394,3), motsvarande en organisk tillvéxt om 6,0%. EBITA 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

uppgick till 25,4 MSEK (6,7), motsvarande en marginal om 6,1% (1,7). Nettoomséttning per kvartal Organisk tillvaxt R12

INVESTERING OCH KASSAFLODE EBITA

Det operativa kassaflédet uppgick till 2,6 MSEK (7,1) under kvartalet
och till 10,7 MSEK (14,00 for perioden januari-september.
Forandringen i rorelsekapital paverkade kassaflodet under kvartalet
med -10,3 MSEK (9,5). Det forklaras framst av 6kade kundfordringar i
samband med materialleveransen till norska polisen. Koncernen har 5
fortsatt fokus pa att minska kapitalbindningen i rorelsekapitalet och

att stérka den underliggande kassagenereringen.

15 7,5%
10 5,0%
2,5%

E i ,
| - 0,0%

-5 -2,5%

(
]
\

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 0,1 MSEK (-1,6)
under kvartalet och till 0,5 MSEK (-4,7) for perioden januari- 10 5,0%
september. Forbattringen jamfort med foregaende ar beror framst pa K3 Kvd Kyl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2  Kv3

att utvecklingen och certifieringen av koncernens nya larmsandare 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

har slutforts, vilket har minskat investeringsbehovet.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens finansiella stallning starktes ytterligare under kvartalet.
Vid periodens utgang uppgick de rantebarande skulderna till 23,5 80 32
MSEK (45,3), efter amorteringar om 3,9 MSEK (3,9) under kvartalet.

Nettoskulden uppgick till 10,0 MSEK (22,3). 60 22

I EBITA per kvartal EBITA % R12

Nettoskuld / Justerad EBITDA

Likvida medel uppgick till 13,4 MSEK (23,1) vid periodens utgéng. Den
beviljade checkkrediten om 35,0 MSEK (26,0) var outnyttjad (utnyttjad
med 6,2).

20 0,2
Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA for de senaste tolv I I I I I I
manaderna uppgick till 0,3x (1,7x). Koncernen uppfyllde samtliga i I l 0,8
finansiella ataganden enligt Idneavtalen under perioden. Kvd  Kvl  Kv2 Kvd  Kvl  Kv2
. 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
ANSTALLDA

Antalet anstallda vid periodens utgang var 169,0 (206,5), varav 54,0
(54,0) anstallda inom Saker Kommunikation, 111,0 (147,5) inom
Sékerhetssystem och 4,0 (5,0) pa huvudkontoret.

. N\ettoskuld R12 Just. EBITDA

Nettoskuld/Just. EBITDA
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Segmentrapportering

Orderstock och andel aterkommande intakter Orderstock och andel aterkommande intakter
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2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
I \ ettoomsattning per kvartal Organisk tillvaxt R12 I \ettoomsattning per kvartal Organisk tillvaxt R12
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Kv4  Kvl Kv2 Kv4  Kvl Kv2 -15 -15%
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2  Kv3
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026
I EBITA per kvartal EBITA % R12
I EBITA per kvartal EBITA % R12
Sdker Kommunikation Sakerhetssystem
Kv3 Kv3 Kv1 - Kv3 Kv1 - Kv3 Kv3 Kv3 Kv1 - Kv3 Kv1 - Kv3

TSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Orderstock 144 628 97 809 144 628 97 809 92 899 121323 92 899 121323
- varav dterkommande intdkter 43205 40067 43205 40 067 32819 31945 32819 31945
Nettoomsattning 82811 48 844 167 388 158 618 72271 67 811 250723 235696
EBITDA 13490 8167 23703 23383 5521 -2614 17 519 -120
EBITDA marginal, % 16,3% 16,7% 14,2% 14,7% 7,6% -3,9% 7,0% -0,1%
EBITA 11 857 6579 18 997 18 692 1966 -6 510 6433 -12014
EBITA marginal, % 14,3% 13,5% 11,3% 11,8% 2,7% -9,6% 2,6% -5,1%
Genomsnittligt antal anstallda 55 53 54 52 116 150 124 153

Dotterbolag inom Séiker Kommunikation ér: RF Coverage AB, TC Connect AS och TC Connect Sweden AB.

Dotterbolag inom Sikerhetssystem dr: Access World Technic AB med dotterbolag, Lamport Sweden AB, LasTeam Sverige AB och Mysec Sweden AB.
Jdmférelsesiffrorna inkluderar verksamheter som under 2026 har avvecklats eller avyttrats.

Access World Technic AS ingdr i Stkerhetssystem fram till att fusionen med TC Connect AS har verkstdllts.
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Koncernens resultatrakning

Kv3 Kv3 Kv1 - Kv3 Kv1 - Kv3 Kv1 - Kv4
TSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 3 155 082 116 655 418 111 394 315 548 320
Ovriga rérelseintakter 912 345 2913 1741 2139
Direkta kostnader -87 555 -59 394 -207 730 -195 671 -277 926
Bruttoresultat 68 439 57 606 213 294 200 385 272533
Bruttomarginal % 44,1% 49,4% 51,0% 50,8% 49,7%
Personalkostnader -38 468 -42 007 -135 832 -143 471 -196 569
Ovriga externa kostnader -10 960 -10 046 -36 240 -33651 -45 764
EBITDA 3 19 011 5553 41222 23263 30 200
EBITDA % 12,3% 4,8% 9,9% 5,9% 5,5%
Av- och nedskrivningar materiella tillgangar, inkl. leasing -5188 -5 484 -15792 -16 585 -22 258
EBITA 3 13 823 69 25430 6 678 7942
EBITA % 8,9% 0,1% 6,1% 1,7% 1,4%
Avskrivningar immateriella tillgangar -1 825 -1 366 -5 485 -4 818 7111
Nedskrivningar immateriella tillgangar - - - -20 348 -20 348
EBIT 11998 -1297 19 945 -18 488 -19 517
EBIT % 7,7% -1,1% 4,8% -4,7% -3,6%
Finansiella intakter 5 22 18 56 377
Finansiella kostnader -986 -1323 -3036 -4 159 -5438
Valutadifferenser, netto -597 -145 1322 -588 -601
Resultat fran finansiella poster -1578 -1 446 -1 696 -4 691 -5 662
Resultat fére skatt 10 420 -2743 18 249 -23179 -25179
Inkomstskatt -2 661 598 -4 810 3332 2018
Periodens resultat 7759 -2145 13439 -19 847 -23 161
Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som kan komma att redovisas 6ver resultatrakningen
Omrakningsdifferenser 2128 52 4415 -862 -2 096
Summa dvrigt totalresultat for perioden 2128 52 4415 -862 -2 096
Summa totalresultat for perioden 9 887 -2093 17 854 -20 709 -25 257

Periodens resultat hanforligt:
Moderforetagets aktieagare 7759 -2145 13439 -19 847 -23161
Minoritetsintresse = - = - -

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 9 887 -2093 17 854 -20709 -25 257
Minoritetsintresse = - = - -

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,80 -0,22 1,39 -2,05 -2,39
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,80 -0,22 1,39 -2,05 -2,39
Antal utestaende aktier vid periodens ingang, st 9681130 9681130 9681 130 9681130 9681130
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, st 9681130 9681130 9681 130 9681130 9681130
Genomsnittligt antal aktier, st 9681 130 9681130 9681 130 9681130 9681130

Per den 30 september 2026 fanns 506 000 utestaende teckningsoptioner med en teckningskurs om 29,70 SEK per aktie. Vid fullt utnyttjande okar antalet aktier
till 10 187 130. Teckningsoptionerna har inte medfort nagon utspadningseffekt under perioden eftersom teckningskursen Oversteg aktiens genomsnittliga kurs
under perioden.

Valutadifferenser redovisas numera pa en separat rad inom finansnettot, och jamforelsetalen har omklassificerats i enlighet med detta.

Kv3 2026 tcecur.com 5
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Koncernens balansrakning

30 Sep 30 Sep 31 Dec
TSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 240 497 244 662 243720
Materiella anlaggningstillgangar 9754 10 559 11042
Nyttjanderattstillgdngar 30 869 42 656 40 866
Uppskjutna skattefordringar 8 494 15901 8795
Ovriga langfristiga fordringar 837 763 763
Summa anlaggningstillgangar 290 451 314 541 305 186
Varulager 23707 33225 25 346
Kundfordringar 103 971 67 259 77 487
Aktuella skattefordringar 1936 2772 2531
Ovriga fordringar 6012 2735 3483
Upparbetad ej fakturerad intakt 13920 13955 12998
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12210 12 259 13 581
Likvida medel 13419 23 066 17 048
Summa omsattningstillgangar 175 175 155 271 152 474
SUMMA TILLGANGAR 465 626 469 812 457 660
EGET KAPITAL 245 010 231707 227 157
SKULDER
Langfristig upplaning fran kreditinstitut 8 250 23497 19553
Langfristiga skulder avseende leasing 18 877 27930 25 807
Uppskjutna skatteskulder 8 861 11748 9310
Summa langfristiga skulder 35988 63 175 54 670
Checkrakningskredit - 6 187 4 665
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 15 205 15 656 15584
Kortfristiga skulder avseende leasing 12415 15244 15768
Leverantdrsskulder 60 056 43219 34678
Aktuella skatteskulder - 3743 108
Ovriga kortfristiga skulder 35787 27 799 27 315
Fakturerad ej upparbetad intakt 36 170 34 007 44780
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 995 29075 32935
Summa kortfristiga skulder 184 628 174 930 175 833
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 465 626 469 812 457 660
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

TCECUR

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital Reserver  arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 Januari 2026 2420 234779 13997 -24 039 227 157
Totalresultat
Periodens resultat - - - 13439 13439
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - 4415 4415
Fond for utvecklingsutgifter - - -1180 1180 -
Summa Totalresultat - - -1 180 19 034 17 854
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner - -1 - - -1
Summa Transaktioner med aktiedgare - -1 - - -1
Utgaende balans per 30 September 2026 2420 234778 12817 -5 005 245010
Ingaende balans per 1 Januari 2025 2420 233870 10 662 4553 251505
Totalresultat
Periodens resultat - - - -19 847 -19 847
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -862 -862
Fond for utvecklingsutgifter - - 4 846 -4 846 -
Summa Totalresultat - - 4846 -25 555 -20 709
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner - 911 - - 911
Summa Transaktioner med aktiedagare - 911 - - 911
Utgaende balans per 30 September 2025 2420 234781 15508 -21002 231707
Ingaende balans per 1 Januari 2025 2420 233870 10 662 4553 251505
Totalresultat
Arets resultat - - - -23 161 -23 161
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser - - - -2096 -2 096
Fond for utvecklingsutgifter - - 3335 -3335 -
Summa Totalresultat - - 3335 -28 592 -25 257
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner - 909 - - 9209
Summa Transaktioner med aktieagare - 909 - - 909
Utgaende balans per 31 December 2025 2420 234779 13997 -24 039 227 157
Kv3 2026 tcecur.com
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Koncernens rapport over
kassafloden

Kv3 Kv3 Kv1 - Kv3 Kv1 - Kv3 Kv1 - Kv4
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 11998 -1297 19 945 -18 488 -19517
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
- Aterlaggning av av- och nedskrivningar 7013 6 850 21277 41751 49 717
- Ovriga poster ej kassapaverkande 220 -127 -183 -899 6311
Erhallen rénta o liknande poster 5 23 18 56 379
Erlagd ranta -820 -1829 -2 877 -3934 -5216
Betald skatt -920 -1 396 -3245 -4 654 -2090
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital 17 496 2222 34935 13832 29584
Férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning varulager och pagdende arbete 1681 -39 1735 2 051 3224
Okning/minskning kundfordringar -43 297 5 640 -26 063 20883 10114
Okning/minskning kortfristiga fordringar -960 2226 -1 538 3900 1848
Okning/minskning leverantérsskulder och 6vriga skulder 32254 1629 15437 -12316 -8 529
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -10 322 9 456 -10 429 14518 6 657
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7174 11678 24506 28350 36 241
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -1 638 - -5228 -4070
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -44 -103 -511 -623 -4901
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 167 124 1117 1112 1233
Avyttring av dotterbolag -18 - -136 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 105 -1617 470 -4739 -7738
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner -1 - -1 911 909
Upptagna lan - - - 15000 15 000
Amortering av 1an -3913 -3932 -11738 -25480 -29513
Férandring checkkredit - 5201 -4 665 4129 2608
Amortering av leasingskulder -4 598 -4 624 -13 850 -14 384 -19 221
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 512 -3355 -30 254 -19 824 -30 217
Likvida medel vid periodens bérjan 14 207 16 391 17 048 19 875 19 875
Kassaflode for perioden -1 233 6706 -5278 3787 -1714
Kursdifferens i likvida medel 445 -31 1649 -596 -1113
Likvida medel vid periodens slut 13419 23 066 13419 23 066 17 048
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7174 11678 24 506 28 350 36 241
Amortering av leasingskulder -4 598 -4624 -13 850 -14384 -19221
Operativt kassafléde 2576 7 054 10 656 13 966 17 020

Teckningsoptioner redovisas numera i finansieringsverksamheten i koncernens rapport 6ver kassafldoden och jamférelsetalen har
omklassificerats i enlighet med detta.
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Moderbolagets resultatrakning

Kv3 Kv3 Kv1 - Kv3 Kv1 - Kv3 Kv1 - Kv4
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 6 246 3002 18729 9011 12294
Administrativa kostnader -6 138 -3746 -18 292 -12 747 -17 936
Rorelseresultat (EBIT) 108 -744 437 -3736 -5 642
Finansiella intakter 240 427 960 1406 1986
Finansiella kostnader -608 -823 -1 855 -2 540 -3932
Valutadifferenser, netto 58 - 511 -249 -249
Resultat fran finansiella poster -310 -396 -384 -1383 -2195
Utdelning - - - - 5489
Resultat av andelar i koncernbolag 73 - 73 -12 246 -12 246
Koncernbidrag - - - - 11543
Resultat fore skatt -129 -1 140 126 -17 365 -3 051
Inkomstskatt 29 217 -58 836 -854
Periodens resultat -100 -923 68 -16 529 -3905
Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som kan komma att redovisas Over resultatrakningen - - - - -
Summa odvrigt totalresultat for perioden - - - - -
Summa totalresultat for perioden -100 -923 68 -16 529 -3905

Resultat av andelar i koncernbolag avser Sectragon AB i 2025 och Sectragon International AB i 2026.
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Moderbolagets balansrakning

30 Sep 30 Sep 31 Dec
TSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Andelar i koncernbolag 279124 272 040 279160
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 7997 12 000 6 500
Uppskjutna skattefordringar 839 2 861 1201
Summa anlaggningstillgangar 287 960 286 901 286 861
Fordringar hos koncernbolag 17 738 20270 50716
Aktuella skattefordringar 873 599 -
Ovriga fordringar 405 102 61
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 458 292 214
Likvida medel 626 - -
Summa omsattningstillgangar 20 100 21263 50 991
SUMMA TILLGANGAR 308 060 308 164 337 852
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2420 2420 2420
Fritt eget kapital
Overkursfond 234778 234780 234779
Balanserat resultat 6 642 10 547 10 547
Periodens resultat 68 -16 529 -3905
Summa fritt eget kapital 241488 228798 241421
SUMMA EGET KAPITAL 243 908 231218 243 841
SKULDER
Upplaning fran kreditinstitut 8250 23449 19553
Summa langfristiga skulder 8 250 23449 19 553
Checkrakningskredit - 6187 4 665
Upplaning fran kreditinstitut 15205 15584 15584
Leverantdrsskulder 507 319 304
Skulder till koncernbolag 34734 27 521 49 588
Ovriga kortfristiga skulder 1885 2452 1766
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3571 1434 2551
Summa kortfristiga skulder 55 902 53 497 74 458
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 308 060 308 164 337852
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TCECUR

Noter & Tillaggsinformation

1. MODERBOLAGET

Moderbolaget TCECUR Sweden AB (publ) med organisationsnummer
559102-0184 har sitt sate i Stockholm. Moderbolaget ar helt inriktat
pa ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets omséattning
utgors av forsaljning av forvaltningstjanster till dotterbolagen.

Bolagets aktie ar noterad pa NGM Growth Market.

2. REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, arsredovisningslagen, och
RFR 1 kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Tillampade redovisningsprinciper och berdkningsmetoder ar
desamma som de som tillampades i Arsredovisningen 2025.

3. SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens segmentrapportering redovisas pa sidan 4. Fran 2026
foljs segmenten aven upp pa EBITDA och EBITA, med jamforelsetal pa
motsvarande grund.

4. FORANDRING | KONCERNSTRUKTUR

Arbetet med att forenkla koncernstrukturen har fortsatt under
kvartalet. Sectragon AB fusionerades med Access World Technic AB
och Access World Technic AS dverlats inom koncernen till TC Connect
AS infor planerad fusion under fjarde kvartalet. Avvecklingen av
Sectragon International AB har slutforts. Avvecklingen av Access
World Technics verksamheter i Australien, Finland och Tyskland
fortgar enligt plan. Access World Technic Pte Ltd (Singapore)

Bruttomarginal

Definitioner

Summa totala intakter minus kostnad for salda

avyttrades under andra kvartalet och Aktiebolaget Kungslas
fusionerades med Mysec Sweden AB under det forsta kvartalet.

De verksamheter som ar under avveckling eller har avyttrats har haft
en begransad paverkan pa koncernens resultat under 2026 och
beddms inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
stallning.

5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga narstdendetransaktioner har genomfoérts under
perioden utdver normala transaktioner inom koncernen.

6. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens vasentliga risker och osakerhetsfaktorer beskrivs i
arsredovisningen for 2025. Inga vasentliga forandringar av dessa har
skett under perioden.

7. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

8. OVRIGT

Under perioden har koncernens checkkredit utokats fran 20 MSEK till
35 MSEK. Inga vasentliga forandringar har skett avseende
eventualférpliktelser eller stallda sakerheter jamfort med
arsredovisningen 2025, Vasentliga bedémningar och uppskattningar
ar desamma som i Arsredovisningen 2025. | évrigt har inga vésentliga
férandringar skett avseende redovisning eller vardering av
koncernens finansiella instrument.

Nya och andrade redovisningsstandarder for 2026 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapportering.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisor.

EBIT
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.

varor och tjanster i procent av

Orderstock nettoomsattningen.

Mottagna men ej levererade bestallningar.
EBITDA

Aterkommande intékter

Arliga kontrakterade tjanster sdsom underhéll,

support och prenumerationsavtal som ar

repetitiva utan ytterligare forsaljningsinsatser.

och nedskrivningar.

EBITDA %

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt och av-
och nedskrivningar i procent av

Andel aterkommande intakter

EBIT %
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt i
procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt och av-

Periodens resultat
Rorelseresultat efter finansnetto och skatt.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder exklusive nyttjanderatter

Aterkommande intékter i orderstocken vid
periodens utgang i procent av

nettoomsattningen de senaste tolv manaderna.

Nettoomsattning

Rérelsens huvudintakter, intakter fran
forsaljning av varor och tjanster, justerat for
avdrag for rabatter.

Organisk tillvaxt
Férandring av nettoomsattning exklusive
forvarvade enheter under perioden.

Bruttoresultat

Summa totala intakter minus kostnad for salda
varor och tjanster.

Kv3 2026

nettoomsattningen.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA inklusive leasing och
justerat for omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader vid forvarv,
omvarderingar av tillaggskopeskillingar samt
andra jamforelsestérande poster.

EBITA
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt och av-
och nedskrivningar avimmateriella tillgangar.

EBITA %

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt och av-
och nedskrivningar pa immateriella tillgangar i
procent av nettoomsattningen.

tcecur.com

minus likvida medel.

Nettoskuld/Justerad EBITDA
Nettoskuld vid periodens utgang i férhallande
till R12 justerad EBITDA.

R12
Senaste 12 manaderna.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
inklusive amorteringar och avyttringar
kopplade till leasing.




Om TCECUR

TCECUR ar en koncern som bestar av sju
dotterbolag och som levererar avancerade
totalldsningar inom fysisk sakerhet saval som kritisk
kommunikation. Leveranser innehdller allt fran
radgivning till projektleveranser med utveckling,
installation, integration och konfiguration av
avancerad teknik. Vara kunder ar storre foretag
saval som organisationer fran offentliga sektorn -
inklusive myndigheter, kommuner och andra
offentliga organisationer.

TCECUR adresserar det vaxande behovet av sdkerhet genom att
erbjuda marknaden avancerade, integrerade och hdgteknologiska
helhetslosningar for fysisk sakerhet. Bolaget levererar allt fran
radgivning till leverans och implementering av passersystem, CCTV,
larm, brand, byggande av sakra kommunikationsnat (t.ex. RAKEL),
sakra kommunikationsterminaler, mjukvara fér 6vervakning, service

TCECUR

Vi har idag tva olika affarsomraden. De éar:

+  Vara bolag inom Sdker Kommunikation hjalper myndigheter
(och till en viss del dven stdrre foretag) att implementera
kommunikationsnat och utrustning for kritisk kommunikation.
Exempel pa detta ar kommunikationsnat for blaljus, sparvagar,
tunnlar och kriminalvard. Véra dotterbolag inom detta
affarsomrade ar: RF Coverage AB, TC Connect AS och TC
Connect Sweden AB.

+  Varabolaginom Sakerhetssystem jobbar med installation och
projektleveranser av integrerade kamera-, passersystem-,
larm- och brandlarmslésningar mot féretag och offentliga
organisationer framst i Sverige, men aven internationellt med
specifika sakerhetssystem via dotterbolaget Access World
Technic AB. Vara dotterbolag inom detta affairsomrade ar:
Access World Technic AB med dotterbolag, Lamport Sweden
AB, LasTeam Sverige AB och Mysec Sweden AB.

TCECUR har en langsiktig forvarvsagenda dar vi riktar in oss pa
I6nsamma bolag med kompetenta och engagerade ledningar som

och underhall. vill fortsitta att driva sina bolag inom ett stérre sammanhang.
Vara heldgda dotterbolag ar decentraliserade vilket innebar att de
drivs som oberoende foretag med separata ledningar som har
ansvar for daglig drift. Vi tror pa att kombinera det basta fran
decentraliserat affarsmannaskap, kompetens och kundkannedom
med central uppbackning vad det galler dvergripande strategi,
koncernsynergier och inte minst finansiell uppbackning.

TCECUR levererar dven mervarde till vara bolag genom att
identifiera och kapitalisera pa koncerninterna synergier. Det
inkluderar allt fran inkop till resursanskaffning och resursdelning,
affarsmojligheter, natverk, "best practice”, bolagsstyrning och
kapital samt uppbackning vid nya initiativ.

<
z % 20% 10% 2,5
2 . 10% o > b <2,5x
v <<
Z = e :
< Organisk tillvaxt Andel EBITA-marginal Nettoskuld /
Z dterkommande Justerad EBITDA
H- intakter
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